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Herman Rosenfeld General Motors'da
uretim bandinda calisti ve isyeri sendika
temsilciligi yapti. CAW'da egitim uzmani

olarak calistiktan sonra emekli oldu.
Kanada McMaster ve York
universitelerinde sendikal hareket
konusunda dersler verdi. Simdilerde

Toronto Biiyiiksehir isci Meclisi lyesi.

Birlesme sureci sirasinda, Unifor'un
kurulus kongresinden bir yil once
yazilmis, Eylial 2012 tarihli yandaki yaziyi
kisaltarak yayimliyoruz.
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Bir Donemde
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Herman Rosenfeld

UNIFOR

theUnion | Canada

Kanada'da sendikal hareketle ilgili hemen herkes
Kanada Otomobil iscileri Sendikasi (CAW) ile iletisim,
Enerji ve Kagit iscileri Sendikasi'nin (CEP) éniimiizdeki
aylarda gerceklesecek birlesmesini konusuyor. Kurul-
makta olan yeni 6rgiit Kanada'da 6zel sektordeki en bi-
yuk sendika olacak.

Hem CAW'In hem de CEP'in farkli ama birbirini ta-
mamlayan sektorlerde ve cografi alanlarda glcli yonle-
ri var; kaynaklarinin birlesmesi, her birindeki tye kaybi-
nin kismen telafisine ve arastirma, egitim ve orgitlenme
konusunda ihtiyac duyulan kolektif kaynaklarin saglan-
masina yardimci olabilir.

Ama CAW ve CEP, kamuoyuna aciklanan belgelerden
ve yapilan konusmalardan anlasildigina gore, daha bi-
ylk hedefler pesinde. Kanada sendikal hareketinin stra-
tejik bir acmaz ve buylk bir orgiitsel gerileme iginde ol-
dugu bir donemde, kurulacak yeni sendika, kapsamli bir
sendikal yenilenme projesiyle ve is¢i sinifi ile sendikal
harekete yonelik saldirilara verecegdi genel yanitla, ha-
reketi dizluge cikaracak ana unsur olarak sunuluyor.
Bu biylk hedefleri dederlendirirken ¢ok dikkatli ol-
mak gerekiyor.

Yeni sendikayi neoliberal kapitalizmin dayattigi kisit-
lamalar, isci sinifinin ve sendikal hareketin yapi ve dene-
yimleri ile cagimizda sendikalara hakim yonelimler se-
killendirecek ve sinirlayacaktir. Yeni sendika hangi degi-
simi planlarsa planlasin, bu sinirlamalari ve dayatmala-
ri dikkate almali ve bunlarin tzerine gitmelidir.

Ne var ki yeni sendika goriismelerinde Uzerinde du-
rulan buyuk zorluklar, mevcut kapasitelerin otesine uza-
nan daha kapsaml bir dedisim projesi gerektiriyor ve

birlesecek sendikalarin yaklasimlarinin (ve pratikleri-
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nin) bircoguyla celisiyor. Ustelik, bunlarin gerceklesme-

si, su an var olmayan ve birlesecek sendikalarin giris-
mesi ihtimali de bulunmayan bir dizi kapsamli politik
projeye bagli.

Baglam, Sinirlamalar ve A¢ilim Olanaklari

Yeni sendika, sendikalarin ve isci sinifinin bir bitin
olarak saldirilara, tersliklere ve yenilgilere maruz kaldi-
g1 bir donemde kuruluyor. Sendikalar politik ve orgutsel
yonden yalitilmis ve zayif durumda. Bu, CAW'in kuruldu-
gu donemden son derece farkl.

1980'lerde, Birlesik Otomobil iscileri Sendikasi'nin
(UAW) Kanada seksiyonu ve sonra da yeni sendika
(CAW) -genellikle sendikal hareketin disindaki toplum-

sal hareketlerle ve bazan da diger sendikalarla birlikte-
serbest ticarete ve “kitaci” anlayisa karsi (gosterilerle,
tabana yonelik egitimlerle) bir miicadele verdi. Donemin
kemer sikma gilindemine karsi harekete gecti ve en
onemlisi, biylk otomotiv sirketleriyle ve onlarin UAW
icindeki isbirlikcileri/destekgileriyle kapisti. UAW'in Ka-
nada seksiyonu, sirketlere odin vermeyi reddederek,
sendikanin isverenlere karsi bagimsizligini korumasi
gerektigini one slrerek ve sirketlerin rekabet giicinin
gozetilmesinin sendikalarin hedefleri arasinda olmadi-
gini vurgulayarak Uyelerine ve Kanada is¢i sinifinin bi-
ylk bolimine yon verdi ve bu siirec icinde yeni bir sen-
dika kurdu.

Yeni sendikanin kurulmasiyla bu micadele sona er-
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medi, surdi. Bu ise neoliberal donidsimin yukselen
dalgasina daha etkin bir sekilde karsi cikmanin kosulla-
rinin yaratilmasina yardimci oldu. 1985'teki yeni sendi-
ka Kanada'da is¢i sinifinin diger kesimlerine ve genelde
ilerici cevrelere esin verdi ve biyuyen, saglikli bir sendi-
kanin olusumuna yol acti.

Buglin CAW ve CEP'in birlesmesiyle yeni bir sendika
kurma cabasi ise timuyle farkli bir baglamda gergekle-
siyor. Bu donemde neoliberalizm hizla gelisme kaydetti
ve bircok 0zel sektor sendikasini alt etti ve marjinal ha-
le getirdi, isci sinifini ciddi bir sekilde boldd, isglici pi-
yasasindaki glvencesiz kesimler ile nispeten daha gu-
venceli ve Ucretleri daha iyi kesimler arasinda muazzam
ucurumlar yaratti. Bircok sendikali isci -ve isci sinifinin
bunun disinda kalan blyik bolimi- kolektif miicadele-
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lere hi¢ katilmadi. Bircogu ayakta kalabilmek icin birey-
sel stratejilere bel baglamak zorunda kaldi ve bu da on-
larin toplumla ve o toplum igindeki rolleriyle ilgili anla-
yislarinin sekillenmesine katkida bulundu.

Sendikalar -6zellikle kamu sektortindekiler, ama ay-
ni zamanda otomotiv gibi baska sektorlerdekiler de-
bircok bakimdan isci sinifinin diger kesimlerinden ko-

puktur. Isgiicii piyasasinin daha iyi durumda olan ke-

simlerinde bile, sendikalar, hem Ucretlerde hem sosyal
haklarda odiinler verdiler. Bu ise Uye tabaninin onemli
bir bolimunin cesaretinin kirilmasina yol agmakla kal-
madi, sendikalarin orgiitlemeyi amacladigi kesimlerden
uzaklasmasina da neden oldu.

Politik yonden sendikalar sistemi sorgulamadilar.
Ellerindekine “tutunmaya” calistilar; refah devletinin,
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isverenlerle ve hikimetle uzlasma icinde olduklari es-
ki giizel giinlerin nostaljisine daldilar. Ote yandan, kita-
cilik, serbest ticaret, ihracata bagimlilik ve sirketlerin
odin talepleri, birlesmekte olan iki sendika dahil, sen-
dikal hareket tarafindan nerdeyse timuyle kabul edildi.

Sendikalar her sektorde belli isyerlerindeki aidat
odeyen Uyelerinin ¢ikarlarini gozetmek zorundadir. Nis-
peten daha iyi durumdaki iscilerin modelleri belirledigi
bir donemde, bu buglinkid kadar sinirlayici gozikmuyor-
du; ama neoliberalizmin hakim oldugu bu donemde,
sendikalari diger iscilerden -issiz kitlelerden, yoksul-
lardan, guivencesiz iscilerden- kopariyor, mithis zararli
sonugclar dogruyor. Sendikalar sinifin biyik bolimii ta-
rafindan ayricalikli olarak gordliyor.

Yeni sendika projesi, siregiden bir direnis hareketi-
nin parcasi olmaktan cok, bir yenilgi ortaminda gercek-
lesiyor ve yeni sendikayi kuranlari (yoneticileri, aktivist-
leri ve Uye tabaninin dnemli bir bolimind) bu deneyim
sekillendirmis bulunuyor. Bu yenilgiler onlarda umut
kirikligr yaratti ve bunu asma ¢abasindalar. Ama bu ko-
sullar onlari sinirliyor, yenilgileri incelemis ve onlardan
dersler ¢ikarmis degiller, sirketlerin dayattigi sinirla-
malari timuyle kabul ediyorlar.

Bu sinirlamalarin Ustesinden gelmek igin, kurulacak
yeni sendikanin -ve genel olarak sendikal hareketin- tu-
tumunu degistirmesi gerekiyor. Gelismis kapitalist ul-
kelerdeki sendikalar genellikle yeni stratejiler benim-
semekten soz ederler: biyuk olgekli birlesmelerden,
yenilenme programlarindan, orgiitlenmeye daha fazla
para harcamaktan, vb. Ama bir bitin olarak isci sinifi-
nin orgltsizligu ve vyenilgisi, neoliberalizmin gucd,
sendikalar tzerindeki sinirlamalar ve sinif l¢eginde bir
hareket yaratma ihtiyacina yonelik gercek politik ya da
orgutsel seceneklerin yoklugu gibi son derece onemli
belli faktorler varligini siirdirtyor.

CAW ve CEP bugiin ne durumda ve
masaya ne getiriyorlar?

CAW 1985'te Amerikan Birlesik Otomobil iscileri
Sendikasi'ndan (UAW] kopup kurulusundan bu yana Ka-
nada‘'da 0zel sektordeki en etkin sendikalardan biri ol-
du. Bir zamanlar 265.000 iyesi vardi. Tabani otomotiv ve
imalat sektoriinde olmasina ragmen, havayolu, genel
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imalat, kamu, hizmet, demiryolu gibi sektdrlere de ya-
yildi. Sendika Uyeleri arasinda oldugu kadar bir bitin
olarak isci sinifricinde de hep 6nemli bir rol oynadi. Oto-
motiv gibi ana sektorlerde yapilan toplu sozlesmeler
bitln Glkede Ucretler ve sosyal haklar konusunda em-
sal olusturdu. Sendikanin bir zamanlar biylik kampan-
yalarda oynadigi politik rol, Kanada'da isci sinifi hareke-
ti acisindan onemliydi. Nasil ki simdi de sektordeki bi-
ylk sirketlerin krizi karsisinda sendikanin son zaman-
larda yasadigi zorluklar ayni 6nemi tasiyor. Sendikanin
toplu sozlesme, egitim ve arastirma alanlarinda muaz-
zam bir uzmanlik ve deneyim birikimi var.

CEP ise iletisim, dogal kaynaklarin ¢cikarimi, maden-
cilik, ormancilik ve enerji gibi, Kanada ekonomisinde
stratejik onem tasiyan baska ana sektorlere odaklanmis
bulunuyor. Kanada'da bu sektorlerin hepsi neoliberal
yeniden yapilanmaya maruz kaldi. CEP de bir dizi politik
kampanyaya katildi. Enerji ve maden iscileri ile cevreci-
ler ve yerel toplumsal hareketler arasinda iliskiler ku-
rulmasinda rol oynadi.

Yeni sendika imalat (94.000), iletisim (41.000), dogal
kaynaklar (52.000), tasimacilik (40.000), hizmet -kamu
sektori dahil- (76.000) gibi stratejik sektorlerdeki top-
lam 300.000 kadar isciyi (ve 86.000'den fazla kadin isci-
yi) catisi altinda toplayacak.

Isci Sinifinin Diger Kesimleriyle Baglanti Kurmak

Yeni sendikayla ilgili planin ana 6zelligi, orgutlenme-
ye ve toplumsal sendikacilia yaklasimidir. Plan issizle-
ri, sonuc¢ vermeyen orgitlenme kampanyalarina katil-
mis uyeleri, tek tek sendikasiz iscileri, glivencesiz ve
gecici iscileri, taseron iscilerini ve ogrenciler ile diger
gencleri “6rgiitlemeyi ve harekete gecirmeyi” 6ngéri-
yor. Plana gére, “son derece genis is¢i kesimlerini is-
¢i sinifinin bitind icin micadele veren gicli bir top-
lumsal hareket kurma misyonumuza katabilmemiz
icin bu onemlidir.”

Bunlar heyecan verici sozler. Her iki sendikayi bunun
icin kutlamak gerekiyor. Bu yaklasim, yeni sendikanin
isci sinifinin neoliberal yapilanmadan en fazla zarar go-
ren kesimleriyle iliskilerindeki roliinid degistirme po-
tansiyeline sahip. Dinyada bu acik uyelik anlayisini de-
neyen cok az sayida sendika var (Arjantin'de CTA).



Ama bir seyin nasil oldugu denemeden anlasilmaz.
Bu anlayis, sendikanin kendi disindaki iscilerle ve top-
lum kesimleriyle nasil iliski kuracagi tGzerinde etraflica
kafa yormayi gerektiriyor. Yeni is yapma bicimlerine ve
cesitli aktivist kesimlerin deneyimlerine ag¢ik olmayi ge-
rektiriyor. Bu baglamda, sendikanin yapilari i¢inde bi-
reysel Uyeligin rold, sendikasiz isyerlerinde tek tek isci-
lerin ya da isci gruplarinin desteklenme bicimleri ve
toplumsal hareket ve orgltlerle iliskiler gibi konularda
en azindan bir dizi ¢cetrefil sorun s6z konusu.

Bu ¢alismaya, sinifin orgitlenmesine bir katki proje-
si olarak girisilmelidir. Ortak bir sinif projesi, hem sen-
dikalarin hem de toplumsal hareketlerin yaklasimlarin-
daki darligin ve sinirlamalarin yikilmasina katkida bulu-
nacaktir. Her seyden once sendikayi gliclendirmeye yo-
nelik daha dar bir yaklasim ise tersi etki yaratacaktir.

Bu sorunlar, sendikanin gencleri, issizleri ve gliven-
cesiz iscileri esinlemek icin yapmasi gereken diger is-
lerden (isverenlerle miicadele etmek, odiinlere diren-
mek, istihdam yaratmanin kapitalistler arasi rekabete
tabi olmayan yeni yollari i¢cin micadele vermek gibi is-
lerden) ayri gorilemez. CAW ve CEP -ve 6biir sendika-
lar- bitun bunlari o kadar iyi yapabildiklerini kanitlamis
degil. Geng isgileri tUcret ve emeklilik bakimindan on yil
boyunca alt kademede tutan yeni otomotiv so6zlesmeleri
sorunu daha da kotiilestiriyor. Bu da bu yeni stratejik
yaklasima islerlik kazandirmak icin degistirilmesi gere-
kenler arasindadir.

Toplumsal hareket sendikaciliina girismek, dikkate
alinip uUstesinden gelinmesi gereken bazi zor sorunlara
kaynaklik ediyor. Girisimin kendisi 6nemli bir atilimdir.

Orglitlenme
Bireysel Uyelik ve topluma acilmanin yani sira, kuru-

lacak yeni sendika, orgutlenmeye ayrilacak kaynaklari
onemli 6lcude artiracak. Sendikada bir "6rgiitlenme kil-
turd’ gelistirmek hedefleniyor ve kurulacak sendika, aidat
gelirinin ylizde 10'unu bu projeye ayiracak. Bu ilk bes yil-
da 50 milyon dolar demek ve her iki sendikanin halen bu
alanda yaptigi harcamanin iki katini olusturuyor.

Yine burada, bunun nasil yapilacagi ¢ok onemli.
Uluslararasi deneyim gosteriyor ki para harcamak ve
bir orgitlenme kiltird yaratma iddiasinda bulunmak il-
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le de sendikali is¢i oraninin artmasi sonucunu vermiyor.
Sendikanin orgitlenmeyi kapsaml bir sinif projesinin
parcasi haline getirmek icin baskalariyla birlikte calis-
masi ve blylk sendikalar arasindaki yeni lye kazanma-
ya yonelik simdiki rekabetten uzak durmasi gerekiyor.

Givencesiz calismanin yaygin oldugu sektdrlerdeki
orgutlenmede sendikalar cok farkli sonuclar aliyor. Bu
konuda butiun sektorleri orgiitlemek icin sendikalar
arasinda ortak calisma gerekiyor (bugiin sendikalar
arasinda rekabet var). Yeni sendika drgitlenmeyi kendi
hareket kapasitesini giiclendirmenin bir yolu olarak go-
ren buglnki yaklasimi degistirmek isteyecek midir?
Oysa orgltlenmeyi kapsamli bir sinif projesinin bir un-
suru ya da isci sinifinin tamaminin kapasitesini giclen-
dirmenin bir yolu olarak gormek gerekiyor. Belki de
sendika, evlerde bakim hizmeti veren iscileri birlikte or-
gutlemek i¢in, Kanada Kamu Emekgileri Sendikasi'na
(CUPE]), Uluslararasi Hizmet Emekgcileri Sendikasi SEI-
U'ya (ABD ve Kanada'da faaliyet gosteriyor), Toronto Is-
¢i Eylem Merkezi'ne, sektorde gocmen topluluklarina
dayanan orgutlere ve digerlerine cagrida bulunmakla
ise baslayabilir.

Bir sendika ne kadar buyuk olursa olsun ya da ne ka-
dar para harcarsa harcasin, eger isciler isverenlere
karsi kendilerini koruma kapasitesini gercekten artir-
mayacagl kanisindaysalar, o sendikaya katilmayacak-
lardir. CAW'in (6zellikle izin ve mola sureleriyle ilgili
odinler vererek ve Ucretlerle sosyal haklari korumak
Uzere Uretkenligi artirmak adina, isyerinde yalin tiretim
uygulamalarina karsi c¢ikmaktan vazgegerek] odinci
toplu pazarlik politikasi izledigi onca yildan sonra, Japon
cokuluslularina bagli otomotiv fabrikalarindaki iscile-
rin sendika lye kartlarini imzalamasi ihtimali ¢ok di-
suk. Org(jtlenmenin basarili olmasi icin, sendikalarin
sadece orgitlenme bi¢giminde degil, isyerinde ve top-
lumda iscilerin ¢ikarlarini savunma biciminde de kok-
LU bir degisim gerekiyor.

Ayrica bugn, isi olanin isini kaybetme tehdidi altinda
olmasi, giivencesiz sektorlerdekilerin umut kirikligi, ofke
ve kisklnlik icinde olmasi dikkate alinacak olursa, sen-
dikanin ekonomiyi sekillendirebilecek ve isverenlerin si-
nirsiz glicind sinirlayabilecek bir hareketin parcasi oldu-
gu yoniinde daha kapsamli bir anlayis gerekiyor.
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iki Bire Béliiniyor...

iki sendikanin birlesmesi dyle kolayca 'yeni' bir sen-
dikaya donlismez. Zaman icinde Ustesinden gelinmesi
gereken c¢ok cesitli orgitsel ve kiltturel uyumsuzluklar
var. CAW'in son derece bitiinlesik (entegre) bir érgiitsel
yapisi vardir ve merkezden yonetilmektedir. CEP'in ise
kendi bdlgesel glic merkezleri vardir ve sendikanin
farkli bilesenlerinin birer 'silo’ halinde faaliyet gosterdi-
gi soylenir.

CEP’in Uye tabaninda ve aktivist kadrosunun farkli
katmanlarinda muhalefet gelenegi vardir; buna karsilik,
CAW'In yonetim kadrosu Uyelerin ya da aktivistlerin
merkezden badimsiz orgitlenme ¢abalarini su ya da bu
sekilde engellemistir.

CEP'ten farkli olarak, CAW'da Quebec'in ulusal kim-
ligini tanima gelenegi vardir ve buna bagli olarak sendi-
kanin Quebec seksiyonu orgiitsel 6zerklige sahiptir.

iki sendika degisik evreler iceren 6zgin bir birlesme
siireci baslatti. Kurulan Oneri Komitesi belli ilkeler be-
nimsedi ve birlesme siirecinde bu ilkeler goz oniinde tu-
tuldu. Sonucta bir dizi yeni yapi 6nerildi. Oneriler CAW
tarafindan kabul edildi ve simdi CEP'in onayi bekleniyor
(ki daha sonra CEP de onayladi-¢n). Her ikisi de onayla-
diktan sonra, “yeni sendikanin kurulus hazirliklarini ko-
laylastirmak icin” cesitli calisma gruplari kurulacak ve
daha sonra da kurulus kongresi yapilacak.

Oneri Komitesi'nin anahatlarini belirledigi yeni yapi-
lar, farkli 6rgiitsel kiiltiirlerin unsurlarini birlestirmeye
yonelik. Bu yapilar arasinda, bir dizi iskolu Konseyi'nin
yani sira, yerel sendikal orgitlerin (subelerin] secilmis
delegelerinden olusan dort bolge konseyi var. Ayrica,
yilda bir kez toplanacak biyik bir Kanada Konseyi ve
ozerk bir Quebec Konseyi olacak.

Amag, sorunlarin yerel sendikal yapilarin (sube yapi-
larinin) sectigi delegeler tarafindan ortaya atilip tartisi-
labilecegi konseyler olusturmak, sendikanin buyuklu-
giine uygun yapilar kurmak, CEP'in bolgesel ve daha de-
santralize (yerinden yonetim ya da ademi merkeziyet
esasina dayali) pratikleri ile CAW'in daha merkezi gele-
neklerini birlestirmektir.

Saldirilara Karsilik Vermek
Yeni sendikayla ilgili belgelerde sendikal hareketin
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ve isci sinifinin bugtin karsi karsiya oldugu zorluklarin
bircogundan soz ediliyor. Bu belgeler isci sinifina yone-
lik saldirilarin ana unsurlarini, sendikal hareketin zaaf-
larini ve yetersizliklerini tespit ediyor; sendikalarin
odiinlere direnemeyisi, 'neoliberal kapitalizm'e politik
bir karsilik veremeyisi tzerinde duruyor ve Ontario
Eylem Guinleri ve British Columbia eyaletindeki daya-
nisma hareketi gibi 6nemli bazi direnis ve eylemleri de
vurguluyor.

S0z konusu belgeler yeni sendikanin bu 6limcil sal-
dirilara karsilik vermeyi ve zaaflari gidermeyi amacla-
yan onemli bir merkez olacagini belirtiyor.

Kurulacak sendikanin yenilenme hedeflerinden biri,
sendikal hareketin kolektif micadelesini canlandirmak,
mevcut sendikal merkezleri “daha etkin bir eylem vizyo-

nuna zorlamak, mevcut sistemin (neoliberal kapitaliz-
min) daha kapsamUi bir elestirisini yapmak ve sadece
kendi Uyelerinin ekonomik gelismesi icin degil, uzun
vadeli toplumsal ve politik dedisim icin de micadele
vermektir.” CAW Kongresi'nde konusan delegeler, yo-
neticiler ve CEP temsilcileri yeni ve daha genis bir di-
renis hareketi kurma konusundaki ortak egilimlerini
dile getirdiler.

Ama bu ozlemlerin gerceklestirilmesi, yaklasimda
degisimler gerektiriyor. Bu onemli dedisimlerin hayata
gecirilmesi, birlesecek sendikalarin ve genelde sendikal
hareketin simdiye kadarki deneyimleri nedeniyle, ¢ok
zor. Bu degisimlerden bazilari nelerdir?

ilk olarak, isyerinde yeniden glic kazanilmasi gereki-
yor. isyeri isci sinifinin deneyiminde bircok seyi sekillen-
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hem de CEP, sendikalar ile 6zel sektordeki isverenler ve
devlet arasinda ishirligi ongoren politik yaklasimlara
sahip ve genel ekonomik ve politik kosullari donustiir-
mek i¢in pek bir sey yapmiyor.

CAW'In istihdam yaratmak icin baslica talebi -Toplu
Pazarlik ve Politik Eylem Programi‘na gére- “ulusal bir
istihdam stratejisi uygulamak icin ulusal bir zirve” top-
lama cagrisidir. Sendikanin otomotiv sektordyle ilgili
politikasi ise Kanada'da yatirimlarin siirmesi ve artmasi
icin isverenlerin kapasitesini artirmaya ve “yiksek de-
ger yaratan, yiksek teknolojili” sektorlerde imalati ve
ihracati artirmaya yoneliktir.

imalat kapasitesini gelistirmek son derece dnemli
olmakla birlikte, sendika, ekonomik hayata -kiran kira-
na rekabetci piyasalarda faaliyet gosteren- ihracata yo-
nelik ve dogal kaynaklara dayali 6zel sektor firmalarinin
tiumuyle hakim olmasini 6ngoren politikalarin sinirtiligi-
ni kabul ediyor.

CAW sanki devletten ve kapitalist siniftan ‘mesru’ bir
toplumsal taraf olarak 'saygi gormek’ ve geneldeki yer-
lesik diyalog sisteminin bir parcasi sayilmak istiyor. Bu
tutum, son kongreye, neoliberalizmin dayanagini olus-
turan finans sektorinidn tamamini ulusallastirmayi ve
demokratik denetime tabi bir kamu kurumu olarak yo-
netmeyi talep eden konusmacilar yerine, Kanada Ban-
kasi Baskani Mark Carney'i ‘onur duyarak' cagirmalari-

ni aciklamaya yardimci olacaktir.

CEP'in ise enerji sektorinde kamu miulkiyetini, NAF-
TA'dan (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi)
enerjiyle ilgili hikiimlerin ¢ikarilmasini ve “ulusal bir
enerji politikasi” gelistirilmesini iceren kapsaml ve il-
ging bir talepler programi var.

Yeni sendikanin belgelerinde sendikalarin se¢im si-
yasetiyle iliskisi konusunda bir yeniden degerlendirme
yapilmasi c¢agrisi var. CAW simdiye kadar sec¢imlerde
stratejik oy verme ve zaman zaman da belli konulara yo-
nelik kampanya ylritme anlayisinda oldu. CEP ise daha
cok NDP'ye (Yeni Demokratik Parti) bagli kaldi. Ne var ki
NDP neoliberalizmin genel dogrultusuna karsi ¢cikma-
yacaktir. Yeni sendikanin neoliberalizmin ve kapitaliz-
min ana unsurlarini sorgulayan bir siyaset belirlemesi
ve alternatif reformlari savunmasi gerekiyor. Bu ise
sosyal demokrat NDP'nin siyasetiyle bagdasmiyor.

Sistemi sorgulayan her ciddi girisimin, farkli bir siya-
setin nasil yapilacagi Uzerinde kafa yormasi gerekecek-
tir. Bu baglamda, mevcut ekonomik sistem konusunda
Uyelerle egitim yapmak, sistemde neyin yanlis oldugu-
nu, neoliberal kapitalizmin alternatiflerinin neler olabi-
lecedini, bir alternatifin savunulmasina ve ona yonelik
orgutlenmeye bir sendikanin nasil katkida bulunabile-
cegini sormak, bu arada neler yapilabilece§i uUzerinde
kafa yormak gerekiyor.

Bu tir bir proje su anda her sendikanin kapasitesini
aslyor. Ama sendika aktivistleri arasinda buna yonelik
calisma yuritmek, mevcut kosullari degistirme yonin-
de onemli bir adim olacaktir.

Sendika ve Yenilenmenin Hayata Gegirilmesi
Belgelerde ongoriilen planlarin ve yaklasimlarin bir-
cogunda sendikay! yenileme istedi acik. Ama yenilen-
menin onemli bir unsuru goz ardi edilmis. Tabanin kati-
limina ve girisimlerine yonelik acilimlar getiren yapilar
bulunmakla birlikte, yeni sendika, 6zerk demokratik bir
sendikal yasam yaratma konusunda sinirli kaliyor.
CAW'da biyiik yerel sendikalar (subeler]) ve secimle
olusan konseyler (ki yeni sendikanin kurumlarina model
olusturdu), yonetimin politikalarini ve yaklasimlarini
sundugu ve uyelerin 'yanit verdigi' yerler oldu. Buralari
iscilerin fikirlerini, gorislerini ve dnerilerini getirdigi ve
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tartistigi yerler olmadi. Cogu Uye yukaridan dnlerine ge-

tirilen politikalari kabul eder ya da, ayni goriste degilse,
ilgisini kaybeder ve sessiz sessiz homurdanir.

Uye inisiyatifinin ve katiliminin yoklugu sorununun
Ustesinden, zor da olsa, cesitli bicimlerde gelinebilir:
Sendikanin isyerinde ve toplumda isverenlere ve hikd-
metlere karsi miicadeleye girmesi ve bu micadeleyi
sendikanin demokratik yapilari icinde yonetmesi, tartis-
masi ve yonlendirmesi gerekiyor. Bu, Uyeleri egitmenin
bir araci olabilir. Sendikal egitim bu deneyimlerin de-
gerlendirilmesine ve yonlendirilmesine baglanmalidir.

Sonug

CAW ile CEP'in birlesmesi projesi bitliniyle olumlu
bir adim. Projede bireysel Uyelige ve sendika disindaki
toplumsal hareketlere acilmaya olanak taninmasi,

oénemli bir ilerleme potansiyeli getiriyor. Ama yeni sen-
dikanin iddiali giindem maddelerinin biytik bolimi her
iki sendikanin simdiki pratikleriyle, kapasitesiyle, done-
min genel yapisal-politik sinirlamalariyla ve bu sinirla-
malara karsi koymak icin yapilmasi gerekenler konu-
sunda her iki sendikadaki isteksizlikle gelisiyor.

Bunun degismesi icin Kanada'da ve Kuzey Ameri-
ka'da aktif ve gelisen bir anti-kapitalist sol hareketin
bulunmasi da gerekiyor. Oysa bu hareket bugiin cok si-
nirli, yerellige sikismis ve genel sendikal hareketten ko-
puk durumda.

Etkin bir sendikal hareketin yaratilabilmesi igin, sen-
dikalarin orgdtlerini, isci sinifinin diger kesimleriyle ilis-
kilerini ve genel siyasetlerini donustirmelerine olanak
veren kosullarin yaratilmasi yoniinde hayli adim atilma-
si gerekecek.



CAW ile CEP'in birlesme
gorusmelerinde cikis noktasi olmak
uzere her iki sendikanin strateji
uzmanlari tarafindan hazirlanan ve
daha sonra kongrelerinde onaylanan
Ocak 2012 tarihli ortak raporun
(Tartisma Belgesi'nin) metnini
yayimliyoruz.

Tartisma
Belgesi

|. Kanada sendikalarinin karar ani
Kiresellesmenin baskilarina, isveren saldirilarina, hi-
kiimetlerin dismanca politikalarina ve kamuoyundaki gu-

vensizlige karsi yirmi yil boyunca genellikle savunmaci bir

tutumla verilen micadelelerden sonra, Kanada'da sendi-
kal hareket tarihi bir karar aniyla karsi karsiya.

Bu karar aninin gercekleri sunlar:

= QOzellikle 6zel sektsrde sendikali isci orani (ylzde
17) stirekli dustlyor.

— Fabrika kapatmalar telafi edecek ve isgiclindeki
artisin Ustesinden gelecek sendikal orgitlenme calis-
malari sonug¢ vermiyor.

> iscilerin ulusal zenginlikteki payi dislyor; isci ai-
lelerinin satin alma glici geriliyor.

— Sagcl hikimetler isci ve sendika diismani politi-
kalarini yeni diizeylere tirmandiriyor.

— Kiresel sirketler sendikalara saldiriyor.

— Sendikalarda eski Uye tabaninin emekliye ayrilma-
siyla onemli bir kusak degisimi yasaniyor ve sendikalar
geng iscilere ulasmada, onlari rgitlemede yeni zorluk-

larla karsilasiyor.

— Sendikalara yonelik kamuoyundaki olumsuz yak-
lasim artiyor ve sendikalarin miadini doldurdugu disu-
nuldyor.

- Bazi (hepsi degil) sendikal merkezler felce ugra-
mis durumda ve islevini yerine getirmiyor.

— Sendikal hareket sendikalarin sorunlarina ¢ozim
getiremiyor, gucli kampanyalar yurutemiyor ve koordi-
nasyonu saglayamiyor.

Eger sendikalar hizla degismeyecek olursa, biz de
ABD sendikalari gibi adim adim inise gegecegiz. Kana-
da'da 0zel sektordeki sendikali isci orani, ABD'de Rea-
gan donemindeki dizeyde. Sendikalarimizdaki uye, gic¢
ve itibar erozyonunu tersine cevirmeliyiz.

Tarihin bu aninda sendikalar acisindan sadece teh-
ditler degil, firsatlar da soz konusu. Kiresel kapitalizm
kendini toparlayamiyor, biiylk ihtimalle uzun bir ekono-
mik calkanti ve durgunluk doneminin baslangicindayiz.
Insanlarda esitsizlik kaygisi, sirket yoneticilerinin ise

sinir tanimayan sorumsuzlugu artiyor. E§er sendikalar

bu hosnutsuzlugun mesru sozciist olarak davranabi-
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lirse, Kanadalilarin 6fkesini ve hosnutsuzlugunu dog-
ru yonlere kanalize edebilirse, bu krizden daha guclu
bir bicimde cikabiliriz. Tipki sendikalarin, orgitlenme
ve pazarlik stratejilerini yenilemesi ve o korkun¢ do-
nemin politik ve ekonomik basarisizliklarini dogrudan
gogusleme yaklasimi sayesinde, 1930°'lardaki krizden
daha gicli ¢cikmasi gibi.

Il. Kanada'da yeni tiir bir sendikacilik igin

Bu kaygi verici kosullarda, CAW ve CEP'in yoneticile-
ri, sendikal hareketin nasil karsilik vermesi gerektigini
gorismek lizere bir araya geldiler. Ozellikle sendikal
hareketin yenilenme kapasitesini ve glciini tekrar ka-
zanmasinda yeni bir sendikanin yaratabilece§i etki lize-
rinde durdular.

HTHES
al "‘J S

"

Kanada sendikal hareketinin yenilenmeye, gli¢len-
meye ve yeniden toplumsal etkinlik kazanmaya ihtiyaci
oldugu konusunda mutabakata varildi. Ayrica, ekonomik
ve toplumsal kosullar doniisiime ugradikca, tilkedeki sen-
dikal hareketin ve her sendikanin onemli degisimler geci-
recedi tespiti yapildi. CEP ve CAW, edilgin bir tavirla bek-
lemek ve ister istemez de§ismek zorunda kalmak yerine,
bu degisimi yonetme ve sekillendirme olanagina sahip.

Kanada sendikal hareketinde bugiinki sendikalarin
yapamadigini yapabilecek yeni bir giice ihtiya¢ olduguna
inaniyoruz. Boyle bir yeni sendika, geleneklerimize ve
gec¢mis basarilarimiza dayanma ve yeni bir kimlik, yeni
bir yapi, yeni bir “marka” ve yeni bir gii¢ yaratma konu-
sunda onimuze onemli olanaklar acabilecektir.

Yeni sendikanin amaci sadece “daha biylk” bir 6rgiit



kurmak degil. Bazi sendikalar bunu denediler ve sonug
genellikle cesaret kirici oldu. Biyimenin, gereksiz or-

tismeleri/cakismalari azaltmanin ve sinerji yaratmanin

onemli yararlari olmakla birlikte, sendikal hareketin
buglin daha fazlasina ihtiyaci var. Kurulacak yeni sendi-
kanin pratiklerimizi yenileme, yeni orgitlenme ve hiz-
met modelleri olusturma ve isciler nezdindeki imajimizi
yenileme istegine dayanmasi gerekiyor.

Yeni sendikanin Kanadalilara yeni bir anlayisla ses-
lenmesi gerekecektir. Bu orgit dinamik, sektorel ve
topluma kok salmis bir isci hareketini yansitmall, iscile-
rin ihtiyacglariyla bugiinki orgttlerimizden daha ilgili ve
isciler i¢in buglinkiinden daha cazip olmalidir. Yeni sen-
dika hayati miicadeleleri kazanabilmek, basarili bir se-
kilde orgutlenebilmek ve toplumsal bir 6rgit olarak po-
litik nifuz kullanabilmek icin gerekli biiyliklige ve kay-
naklara sahip olmalidir. Ginlimdizin glvencesiz, asiri
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esnek isglicl piyasasinda iscileri orgitlemenin ve tem-
sil etmenin yeni yontemlerini gelistirme istedi ve kapa-
sitesi tasimalidir. Bu ise onimiizdeki ekonomik, politik
ve kulturel zorluklari ve engelleri asacak nitelikler, on-
celikler ve stratejiler gerektiriyor.

Yeni sendikanin nitelikleri, oncelikleri ve stratejileri
kapsamli bir diyalog ve tartismanin ve vizyonun trini ol-
malidir. Bu tartisma belgesinde asagidaki olanaklar ve il-
keler lizerinde mutabakata varildi. Ayrica, yol aldik¢a kar-
silasabilecegimiz bazi sorunlar ve zorluklar da saptandi.

lll. Yeni sendikanin dzellikleri ve stratejileri

Tek basina blyuklik yeni bir sendika kurmak igin ye-
terli neden olmamakla birlikte, bazi yonlerden yeni bir
sendika icin “biyik olmak daha iyidir”. $oyle ki:

- Uye sayisi daha ¢oktur.

— Kamuoyu, hilkiimet ve isverenler nezdinde itibari
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Yeni sendikanin orgitsel yapisi sendika tyeleriyle il-

gili farkli alanlari yansitacaktir. Soyle ki:

— Kiicuk toplu pazarlik birimlerindekiler dahil, isye-
rindeki tyeleri orgutleyebilecek ve temsil edebilecektir.

— Toplu pazarlik birimleri daha biytik yerel sendikal
yapilar halinde orgitlenecektir. Bunun saglayacagi bi-
yiklik ve kaynaklar giclu bir yonetime, genel sendikal
yasama katilima ve toplum iginde aktif bir sendikal var-
Liga olanak verecektir.

— Toplumda yerel sendikal yapilar birlesik bir cehre
kazanabilecek, yerel ya da bolgesel kampanyalara, mu-
cadelelere ve siyasete daha etkin katilabilecektir.

— Yeni sendika sektorel diizeyde de orgiitlenecektir,
glcunu sektor olcedinde standartlar olusturmak ve
sektorle ilgili alternatif vizyonlar gelistirmek icin mica-
delede kullanacaktir.

— Ulusal sendika, orgiitin bitin parcalarini birbiri-
ne baglayan ve birlestiren kongreler, konseyler ve kam-
panyalar orgiitleyecektir.

— Yeni sendikanin tabaninda toplu pazarlik birimi
olacak, ama sendikal orgut guclu sektorel kimligini ko-
rurken, bir yandan da toplumla etkilesecektir.

IV. Yeni sendikanin karsi karsiya oldugu sorular

CEP ve CAW yoneticileri arasindaki gorismelerde
daha kapsaml tartisilmayl ve mutabakata varmayi ge-
rektiren bir dizi soru ortaya atild:

— Farkli bolgelerdeki Uyelerin demokratik katilimi-
nin en uygun bicimi nedir? Ne tir bolgesel yapilar ve
temsil gerekiyor?

- Yeni sendika sendikasiz iscilerin temsilini ve onla-
ra hizmet verilmesini nasil saglayabilir?

— Yeni sendikanin parti siyasetine yaklasimi nedir?
Her iki sendika da sendikalarin politik eylem ihtiyaci, se-
¢im muicadelesine ve parlamento disi micadeleye katil-
masi gerektigi ve sendikalarin emekgi halkin ve Uyeleri-
nin c¢ikarlari dogrultusunda bagimsiz politik kararlar al-
masi gerektigi konusunda goris birligi icinde olmasina
ragmen, CAW ile CEP'in simdiki yaklasimlari arasinda
farklar vardir. CEP'in ulusal diizeyde Yeni Demokratik
Parti'ye bagli olmasina karsilik, CAW'In ulusal diizeyde
herhangi bir partiyle bagi yoktur. Yeni sendikanin ulusal
siyaset ve Yeni Demokratik Parti karsisindaki tutumu ne
olacaktir?

Iki biiyiik sendikanin ortak 6zellikleri

CAW ile CEP'in bircok ortak ozelligi vardir. Soyle ki:

- 0zel sektériin farkli kesimlerinde dyeleri vardir
(bunun yani sira, kamu sektoriinden bazi kesimleri de
temsil ediyorlar).

— Glclu hizmet sendikaciligi modeli.

— Guglu sektorel kimlik ve model toplu sozlesmeye
baglilik.

— Toplu sozlesme komiteleri toplu pazarlik yapma
yetkisine sahiptir; butin sozlesmeler gizli oylamayla
onaylanir.

— Toplumsal sendikacilik, toplumsal katilim, politik
eylem anlayisi hakimdir.

— Quebec’e 6zerklik ihtiyacinin kabuld.

En onemlisi, Kanada'da yeni bir sendikaya ihtiyac ol-
dugu konusunda CAW ve CEP yoneticilerinin vardigi mu-
tabakat cercevesinde, bu gorusleri, daha ayrintili bir se-
kilde tartisilmak Uzere, sendikalarimizin demokratik
yonetimleriyle paylasiyoruz.
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Yeni sendikanin kurulus slireciyle

ilgili calismalari isbolimu cercevesinde
yurutecek calisma gruplarinin

Is planini yayimliyoruz.
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31 Ocak 2013 itibariyle yeni sendikanin
kurulus sirecinin seyri

Kanada'da CAW ile CEP'in glclerini birlestirerek ye-
ni bir sendika kurma projesi yeni yilla birlikte yogun bir
calismayla basladi.

Zaman daraliyor: Yeni sendikanin kurulus kongresi
30 Agustos-1 Eylil glinlerinde Toronto'da yapilacak.
Ama sendikanin anatiiziglnin ve eylem planinin onay-
lanacagi ve ilk yoneticilerinin segilecedi kongreye kadar
tamamlanmasi gereken cok is var. Bu amagla, CAW ve
CEP yoneticileri, yeni sendikanin kurulusunun ayrintila-
ri Uzerinde calismak ve oneriler gelistirmek Uzere alti
ayri Calisma Grubu kurdu.

Calisma Gruplari su alanlarda ¢alisma yirGtiyor:

Tlizk: Anatiiziik ile diger kurulus belgelerinin ve po-
litikalarinin hazirlanmasi. Bu calisma grubu toplu soz-
lesme haklarinin aksamadan sirmesini saglama so-
rumlulugunu da Ustlenecek.

iletisim: Yeni sendika icin bir isim ve logo belirlenme-
siyle ilgili arastirma, danisma ve deneme calismasinin
yuritilmesi ve ayrica kapsamli bir iletisim stratejisi ha-
zirlanmasi.

Orgiitlenme: Yeni sendikanin baslatacagi érgiitlenme
“dalgasi”ni da 6ngéren kapsamli bir 6rgiitlenme strate-
jisi hazirlanmasi. Bu grup Oneri Komitesi'nin yeni tyelik
bicimleri konusundaki vizyonunu da olusturacak ve ha-
yata gegirecek.

Uygulama: iki sendikanin birlesmesine yonelik bir
uygulama ve gecis plani hazirlanmasi. Plan birola-
rinfofislerin, enformasyon sistemlerinin, departmanla-
rin vb entegrasyonunu icerecek.

Kadro/personel lligkileri: Her iki sendikadan yéneti-
cilerin olusturacagi bir ekip, sendikalardaki personelin
(sendikasiz calisanlar da dahil) yeni sendikaya adil ve
guvenceli gecisini saglamak icin hem CAW'daki hem
CEP’teki personel sendikalariyla gorismelere baslaya-
cak. Yeni sendikanin kurulmasi nedeniyle hicbir sendika
personelinin isten ¢ikarilmayacagini iki sendika da taah-
hit etmis bulunuyor.

Kongre: Yeni sendikanin kurulus kongresinin diizen-
lenmesi ve lojistigiyle ilgili calismalarin gozetilmesi.

Calisma gruplari toplantilarini yapmaya basladi. Asa-
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gidaki tablo calisma gruplarinin baslattigi calismalarin
seyrini 0zetliyor.

CEP ve CAW ydneticileri, calisma gruplarindan gu-
nin calismasini desteklemek lizere ek katki saglanma-
sl konusunda da mutabakata vardilar. Tiiziik, iletisim ve
OrgUtlenme calisma gruplarinin yiritecegi calismalara
yardimci olmak Uzere, her iki sendikanin ulusal ve yerel
yoneticilerinden olusan (“Referans Grubu” denen) birer
alt-komite kurulacak. Bu U¢ Referans Grubu her sendi-
kanin belli sayida Uyesinden olusacak. Referans Grupla-
r1, ilgili Calisma Gruplariicin “denek kurulu” islevi gore-
cek; gecici bulgularin nispeten genis bir aktif sendikali
kesim tarafindan denenmesine olanak saglayacak.

Calisma gruplarinin onerileri sonunda gdzden gegi-
rilmek Uzere, iki parti halinde, CAW ve CEP'in merkez
yonetim kurullarina iletilecek:

e ilk 6neriler MYK'larin Mart sonundaki toplantila-
rinda ele alinacak.

e Nihai oneriler MYK'larin Mayis sonundaki toplanti-
larinda ele alinacak.

MYK'larin 6nerileri Mayis'ta (gerektiginde degisiklik-
ler yaparak) onaylamasindan sonra, iki Merkez Yonetim
Kurulu ortak bir “kongre cagrisi” yaparak CAW ve
CEP'in yerel sendikal drgitlerini (subelerini] kurulus
kongresine delegelerini secmeye cagiracak.

Calisma Grubu onerilerinin iki MYK tarafindan goz-
den gecirilmesinin yani sira, yeni sendika Oneri Komite-
si de calisma gruplarinin raporlarini gorismek Uzere

tekrar iki kere (Mart'ta ve Mayis'ta) toplanacak. Oneri

Komitesi her iki sendikanin 8 st diizey yoneticisinden

olusuyor ve kurucu sendikalarin gecen yil onayladigi ye-
ni sendikayla ilgili onerileri gelistirmek lzere gorevlen-
dirilmis bulunuyor. Oneri Komitesi simdi ise calisma
gruplarinin urettigi verilerin ve islerin, gecen yil yapilan
CAW ve CEP kongrelerine sunulan, kendi hazirladi§i
(Yeni Bir Sendikaya Dogru adli) nihai raporun icerigi-
ne/6zline uygunlugunu saglayacak.

Nisan ve Mayis aylarinda (her iki MYK nihai dnerileri
goriismeden once), calisma gruplarinin ilk énerileri ko-
nusunda gorusleri almak Uzere, her iki sendikanin yerel
dizeydeki yoneticilerine yonelik bdlgesel forumlar di-
zenlenecek. Bu bolge toplantilarinda 6zellikle su konu-
lar Uzerinde durulacak:

e yeni sendikanin adi, logosu ve kimligi;

¢ yeni sendikanin tizugu;

e yeni Uyelik yapilari ve orgiitlenme stratejileri konu-
sundaki oneriler.

Butin calisma gruplari, yeni sendikanin felsefesi, yapi-
si ve isleyisiyle ilgili onerilerine son bicimini verirken bol-
ge toplantilarindan gelen gorusleri dikkate alacak.

Sonug olarak, yeni sendikamizi kurma siirecinde yo-
neticilerin ve aktivistlerin fikir, goris ve uzmanlik biri-
kimlerinden yararlanmak Ulzere su kanallar kullanila-
cak: alti Calisma Grubu, iic Referans Grubu, Oneri Ko-
mitesi'nin inceleme/g6zden gecirme toplantilari, bolge-
sel danisma toplantilari ve her iki sendikanin MYK'lari-
nin onerileri nihai olarak incelemesi ve onaylamasi.




KANADA:

BiR SENDIKAL BIRLESME DENEYIMI




C)rgUtlenme Calisma Grubu'nun
hazirladigi “Orgiitlenme Politikasi” adli
belge Unifor'un kurulus kongresinde
kabul edildi. Yeni sendikanin
orgutlenme anlayisini ve ilkelerini
iceren raporu kisaltarak yayimliyoruz.

Unifor'un
Orgiitlenme
Politikasi

GIiRIiS: NEDEN ORGUTLENIYORUZ?

Sendikalarin isyerinde ve genel olarak toplumda isci-
ler ile isverenler arasinda toplu pazarlik glici bakimin-
dan var olan dengesizligin giderilmesine yardimci olma-
si gerekiyor. Isciler ancak sendikal 6rgiit ve toplu soz-
lesmeyle calisma kosullarini ve hayat standartlarini ko-
ruyup iyilestirecek giicu kazanabilirler.

Ote yandan, érgiitlenme, sendikalara giivenilirlik, et-
kinlik ve kalicilik saglar. Ama orgiittenmek sendikanin
Uye sayisini artirmaktan ibaret degildir; ayni zamanda
isyerlerinde ve toplumda glicimizi ve etkinligimizi ar-
tirmaya yarar. Sendikali is¢i sayisinin artmasi, sirketler-
de, sektorde ve politik alanda glicimizi ve etkinligimizi
artirir. Ayrica, bu sayede, toplu sozlesmelerde yer alan
tarihsel kazanimlarimizi savunmamiz mumkin hale ge-
lir: Isverenlerin ve hiikiimetlerin saldirilari karsisinda
sendikalasmanin ve toplu pazarligin etkinligi zayiflama-
ya devam ederse, sendikali iscilerin mevcut kazanimla-
rini korumasi mimkin olmayacaktir.

Kanada'da 1970'lerin sonlarindan bu yana sendikali
isci oraninin tedricen gerilemesi, sendikal hareketin

ekonomik ve politik giiciiniin azalmasina yol acti. Ozel
sektorde bu acidan sendikalarin durumu ozellikle Urki-
tiicii: Ozel sektérde alti isciden sadece biri toplu sozles-
menin korumasindan yararlanmaktadir. Savasin hemen
sonrasinda hayat standartlarinin arttigi ekonomik blyi-
me doneminde, isverenler sendikalari ve toplu pazarligi
ister istemez kabulleniyorlardi. Ne var ki bugiin bu tu-
tum degdismis durumda. Kati neoliberal politikalarin ve
kiresellesmenin verdigi cesaretle, sirketler en can alici
noktaya saldiriyor. Kanada'da, Harper hikimeti basta
olmak Uzere, sagci hikimetlerin sendikalarin ve toplu
pazarligin varligina yonelttigi saldirilar, sendikal hare-
ket bu tarihsel zorlugun Ustesinden gelmedikce, sendi-
kalarin geleceginin tehlikede oldugunu gdsteriyor.
Bunlarin hepsi, sendikalarin pastadan uyeleri igin in-
sana yakisir bir pay almasini zorlastiriyor. Gelirin yeni-
den dagilimi siirecinin emek aleyhine gelismesi, zengin-
ligin giderek en varlikli kesimin elinde toplanmasinin
sonucudur. Kanada isci sinifinin tamami son ceyrek yiiz-
yilda hemen hemen hicbir yeni kazanim elde etmemis,

gercek ucretler yerinde saymistir (ve bircok is¢i kesimi-
nin durumu daha da kétudir). Bu saldirilara ragmen,
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sendikali isgilerin calisma kosullari sendikasizlara gore

daha iyidir, is glivenceleri cok daha fazladir.

Aslinda, sendikalarin glclindeki gerileme sadece
sendikali iscileri degil, tim Kanadalilari etkiliyor. Bu-
nunla birlikte, gii¢li sendikalar toplumun her yoni Gze-
rinde daha gugclu bir etki yaratmakta, Ucretlerin genel
duzeyini yukseltmekte ve gelir dagiliminin dizeltilmesi-
ne, sosyal glivenlik programlarinin gelistirilmesine kat-
kida bulunmaktadir.

Bu nedenle, sendikali isci oraninin artmasi, ekono-
mideki ve toplumdaki giicimizi ve etkinligimizi artira-
caktir. Toplu sozlesmelerimizi koruyup guclendirebil-
memiz icin, istihdam kosullarini iyilestirmek lzere isve-
renlere baski yapabilmemiz icin, genel sosyal ve ekono-
mik politikalarin sadece sirketlerin ve zengin kesimlerin
degil, emekgi halkin cikarlarini yansitmasini saglamak

icin orgltlenmek zorunludur.

OrgUtlenmeyi hedeflememiz, emekci halk adina eko-
nomik ve sosyal adalet icin micadele veren bir hareket
olarak kimligimizi yansitiyor. iscilere daha kaliteli bir
yasami, adaleti, sayglyl ve demokrasiyi kazanmak icin
gereken giici ancak orgiitlenerek saglayabiliriz.

BIR ORGUTLENME KULTURU OLUSTURMAK

Unifor orgutin bitin kademeleri icin gecerli ortak
bir rglitlenme kiiltiirii olusturacak. Orgiitlenme sendi-
kanin her kademesinde bas oncelik, varligimizin temel
islevi olmalidir. Butin konferanslarimizin, toplantilari-
mizin ve egitim programlarimizin bir parcasi haline gel-
melidir. Her secili yonetici, kadrolar ve sendika aktivist-
leri, orgutlenmede basarinin gelecedimiz acisindan ha-
yati onem tasidigini anlamalidir.
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Bu drgiitlenme kiiltirini gelistirmek icin “isciler is-

cileri orgitler” anlayisini yerlestirmemiz, drgitlenme
kampanyalarina tyelerin daha dogrudan katilimini sag-
lamamiz gerekiyor. Bu kampanyalarin her kademedeki
yoneticilerin, kadrolarin ve aktivistlerin aktif destek ve
katilimina ihtiyaci var. Uyelerin bu kampanyalara dogru-
dan katilimini saglamak suretiyle, yeni aktivistler yetis-
tirecegiz ve sendikamizi gui¢lendirecegiz.

Sendika orgutclisu kimdir? Kisaca, hepimiz orgitcu-
yuz. Elbette drgitlenme departmanimizda uzmanlik bil-
gi ve birikimine sahip tamgtn kadrolar calistirmaya de-
vam edecegiz. Ama orgiitlenmeye katilim bunun ¢ok da-
ha otesinde olmalidir. Orgiitlenme kampanyalarimiz
bircok farkli kanaldan gelen ortak enerjiye dayanmali-
dir. Bu kanallar sunlardir:

e Orgiittenme departmanindaki tamgiin drgiitlenme

kadrolari.

« Uye orgiitciiler: belli 6rgiitlenme kampanyalarina
katilan ve Ucret kayiplari sendikaca karsilanan Uyeler.

* Yerel sendika orgiitcileri: yerel bir sendikada (su-
be 6rgitiinde) 6rgitlenme isinde tamgin calisan ve tc-
reti ulusal sendikal merkezle yari yariya paylasilan sen-
dika uyeleri.

e Yerel sendika yoneticileri ve isyeri temsilcileri:
Unifor'un yapisi icinde tamgin calisan ve orgutlenme
kampanyalarina dizenli ve aktif olarak katilan binlerce
yerel yonetici vardir.

o Aktivistler: Tabandaki sendika aktivistlerinin bos
zamanlarindaki enerjisinden de yararlanmaliyiz.

Unifor yeni orgitumizde bu orgitlenme kdltirind
gelistirmek icin belli somut onlemler alacak. $Soyle ki:

¢ Gorev yemini - Genel merkez ve yerel 6rgiit (sube)
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yoneticilerinin goreve baslarken edecekleri yeminde,
anatizigiumizde belirtildigi gibi, orgltlenmeye yonelik
bir taahhit de yer alacaktir.

e Orgitlenme Departmani - Sendika gerekli kaynak
ve donanima [veri tabanina, egitim, arastirma ve iletisim
altyapisina) sahip bir ulusal érgiitlenme departmani ku-
racaktir.

e Kadrolarin sorumluluklari - Sendikada uzman or-
gutlenme kadrolari bulunmasinin yani sira, sadece or-
gutculer degil, butin sendika kadrolari orgitlenmeden
sorumlu olacaktir.

* Yillk orgitlenme konferansi - Ulusal (genel mer-
kez dizeyindeki) ve yerel (sube dizeyindeki] ydneticile-
ri, kadrolari ve aktivistleri bir araya getirmek amaciyla
her yil bir 6rgiitlenme konferansi dizenlenecektir.

e Konseyler - Biitlin Kanada, Quebec, bélge ve isko-
lu konseyleri, bélgesel ve sektorel dncelikleri ve strate-
jileri belirlemek Uzere, orgltlenmeyle ilgili surekli ko-
miteler kuracaktir.

* Yerel sendikalar (subeler) - Subeler rgiitlenme
kampanyalarini destekleme ve bunlara katilma konu-
sunda dzendirilecektir; her subede genel merkez 6rgit-
lenme departmaniyla dizenli iletisim icinde olan bir ir-
tibat sorumlusu bulunacaktir. Kosullar elveriyorsa, su-
beler sirekli orgitlenme komiteleri de kurabilir.

e Raporlar - Anatiiziikte yer alan her organa (Merkez
Yonetim Kurulu'na, Kanada, Quebec, bdlge ve iskolu
konseylerine ve sube yonetim kurulu toplantilarina, vb.)
dizenli 6rgltlenme raporlari verilecektir.

e Egitim - Her temel sendikal egitim kursu (yeni tye
egitimi, temsilci egitimi, vb) orglitlenmeyle ilgili bir bo-
lim icerecektir. Orgiittenmeyle ilgili uzmanlik egitimle-
ri de verilecektir.

NASIL ORGUTLENIYORUZ: ORGUTLENME MODELIMIz
Isciler iscileri érgiitliiyor

Profesyonel sendika orgutgctleri her sendikal orgut-
lenme kampanyasinin basarisi agisindan onem tasi-
makla birlikte, sonucta iscilerin kendilerini 6rgitlemesi
gerekir. iscileri 6rgiittenmeye yéneltecek somut sorun-
lariyine en iyiiscilerin kendisi bilir. Bu itibarla, kapsam-
i ve her kesimi temsil eden isyeri orgitlenme komitele-
rinin rold biyuktir. Bu komiteler, sadece yeni lUye ka-
zanmakta degil, kolektif eylem kiltirinin gelismesi

KANADA:

BIR SENDIKAL BIRLESME DENEYIMI

bakimindan da 6ncii rol oynar. Orgiitlenme kampanya-
larimiz isyeri komitelerinin isleyisine dayanir.

En iyi 6rgltciler iscilerden cikar. Isciler sendikanin
orgutculeriyle kendilerini 6zdeslestirebilldikleri dlclde,
sendikaya katilmalari ihtimali artar. Orgiitciilerin dzel-
likle ayni sirketten, sektorden, toplumsal kesimden,
toplumsal cinsiyetten ya da etnokdltirel kokenden gel-
mesi halinde, sendikal orgitlenmenin etkinligi artar.
Uye orgitciiler (belli bir érgiittenme kampanyasiyla si-
nirli olarak tamgin calismak Uzere orgitlenme calis-
malarina katilan Uyeler) 6rgitlenme kapasitemizi arti-
racak ve orgutlenme kiltirimizin gelismesine katkida
bulunacaktir. Yeni sendika, bu nedenle, orgitlenmeye
yardimci olmak lzere bitin sektorlerde ve bolgelerde
Uye orgutcllerden olusan, genis ve cesitlilik tasiyan bir
havuz olusturacaktir.

Isyeri komitelerinde oldugu gibi, son derece cesitlilik
tasiyan toplumumuzda orgutcilerimizin ve orgutlenme-
de kullanilan materyallerin de orgitlenen isgileri sek-
tor, dil, etnik koken, toplumsal cinsiyet ve yas bakimin-
dan yansitmasi 6nemlidir.

Unifor'un orgitlenme stratejisinin oncelikle yerel
¢aba ve kapasiteye dayanmasi gerekiyor.

Orgiitlenmede stratejik dncelikler

Orgiitlenmeye yaklasimimizin planli ve stratejik ol-
masi, kaynaklarimizi en iyi sonucu alacak sekilde kul-
lanmasi, orgitlenmenin glicimuz ve etkinliimiz Uze-
rindeki etkisini azamiye ¢ikarmasi gerekiyor.

itk oncelikli hedefimiz uyelerimizin c¢alistigi belli
basli iskollarinda sendikali isci oranini, etkinligimizi ve
pazarlik glicimizi artirmak olacaktir. S6z konusu is-
kollarinda orgiitlenmemiz Unifor'un iskolu konseyleri-
nin ¢alismalariyla desteklenecektir. (jrgijtlenme calis-
malarimizin bu sektorlerdeki yapisal ve teknik degisime
ayak uydurmasi, yeni ise girenleri sendikalastirmasi,
sirketlerdeki taseron uygulamasi gibi trendler karsisin-
da sendikali isci oranini korumasi gerekiyor.

Ayrica, orgitlenme ¢alismalarimizi planli bir sekilde
yeni sektorlere ve toplum kesimlerine yayacagiz.

Merkez/ulusal 6rgiitlenme departmani, bu drgitlen-
me stratejilerini ve planlarini hazirlayip uygulamak igin,
iskolu ve bolge konseyleriyle, iskolu, bolge ve yore di-
rektorleriyle birlikte ¢alisacaktir.
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Orgiitlenme ve toplu pazarlik

Orgiitlenmis oldugumuz toplu pazarlik birimlerinde,
orgutlenme, toplu pazarlik glindemimizin ana konusu
olmalidir. Orgiitlenmis bulundugumuz isyerlerindeki
veya o isyerleriyle ilgili sendikasiz gruplari orgutleyerek
toplu sozlesme masasinda elimizi gli¢clendirebiliriz. Ay-
rica, mevcut gicimuzi kullanarak tarafsizlik anlasma-
lari talep etmek suretiyle orgitlenmeye isverenin mu-
dahalesini sinirlayabiliriz. isverenler bir isyerinde sal-
dirgan, korkuya dayali ve sendika karsiti kampanyalar
dizenlerken, bir digerinde sendikamizla iyi calisma ilis-
kileri kurmayi bekleyemezler.

Orgiitlenme ve toplumsal sendikacilik

Orglitlenmemiz, ayrica, toplumsal sendikacilik ilke-
lerimizi de yansitiyor. Iscilerin daha iyi ve giivenli bir ya-
sam i¢in ihtiyac duydugu seylerin hepsi toplu sozlesme
masasinda kazanilamaz: Bunlarin kazanilmasi ekono-
mik, sosyal ve cevresel politikalarimizda ilerici bir degi-
sim de gerektiriyor. S6zgelimi, yeni sendikanin, belli is-
¢i kesimlerini -hatta sendikasiz iscileri- savunmak icin
yerel duzeydeki aktivist kadrolari harekete gecirmek
suretiyle guvenilirligini saglama potansiyeli blyuktir.
Bu tir "hizla karsilik verme kapasitesi”, topluma kok
salmis sendikamizi, butin iscilere yonelik kapsamli bir
adalet mucadelesi veren bir gl¢ haline getirecek ve
sendikal érgitlenme kampanyalarina ilgiyi artiracaktir.

Degerlendirme ve yeni yontemler

Etkin ve sonuc alici orgiitltenme kampanyalarini he-
deflememiz, denenmis stratejileri, yontemleri ve taktik-
leri (stratejik arastirma, isyeri orgiitlenme komiteleri ve
tye orgltciler, vb.) kullanmamizi, modern iletisim tek-
nolojisinin yani sira kisisel iletisim yontemlerine onem
vermemizi gerektiriyor. Ayni zamanda, etkinlik diizeyi-
mizi slrekli olarak izlememiz, etkinlikten yoksun yon-
temlerde ya da kampanyalarda dizeltmeye ya da degi-
siklie gitmemiz ve siirekli yeni fikirleri dagarimiza kat-
mamiz ve denememiz gerekiyor. Sendikanin bitiin ka-
demelerindeki organlarinda duzenli hazirlanacak or-
gitlenme raporlari, bu sirekli dederlendirme ve yeni-
lenme kulturinin pekismesine yardimci olacaktir.

Yeni orgutlenme fikirleri, yontemleri ve taktikleri,
uzmanlarin arastirmalari kadar, sendikada orgitlen-

meye katilan herkesin deneyiminden de kaynaklanir.
Yeni sendikanin yillik orgutlenme konferansi, bu yeni fi-
kirlerin ve ornek uygulamalarin yayilmasi ve tartisilma-
st igin 6nemli bir forum olacaktir. Orgiitlenme depart-
mani, editim departmani ile birlikte calisarak, orgitlen-
me deneyimleri konusunda bilgi toplayacak ve her ka-
demedeki orgutcllerimizi egitecektir.

NASIL ORGUTLENIYORUZ:
ORGUTICI YONETIM VE GOZETIM
Orgiitlenmeye ayrilan mali kaynakta artis

Unifor'un anatlizigu aidat gelirlerinin ylizde 10'unun
orgutlenmeye ayrilmasini ongormektedir. Bu, 6rgutlen-
me calismalarimiza yilda en az 10 milyon dolar mali
destek saglayacaktir.

Kaynagin bir kismi, sendika genel merkezi tarafindan,
Orglitlenme Departmani'ni ve onun uzman kadrosu ile
destek ve altyapi hizmetlerini (6rgiitlenme veri tabani gibi)
finanse etmek icin harcanacaktir. Bir kismi ise Uye orgut-
culerin katilimini, orgitlenme egitimi ile stratejik arastir-
mayi ve iletisimi finanse etmek igin ayrilacaktir.

Ayrica, subelerin orgitlenmeye oncelik vermesini ve
yerel orgltlenme kapasitesini artirmasini saglamak
icin, genel merkez orgiitlenme fonu yerel girisimleri de
destekleyecektir.

Genel merkez orgiitlenme departmani

Sendikanin érgitlenme programi ve calismalari ge-
nel merkez Orgiittenme Departmani tarafindan olustu-
rulacak ve uygulanacaktir.

Orgiittenme Departmani diger departmanlarla
(arastirma, iletisim, hukuk ve egitim) isbirligi icinde ca-
lisacaktir. Bu isbirligi, orglitlenmeyi tim sendikanin bas
onceligi saymamizin geregidir.

Orglitlenme Departmani'nda yeterli sayi ve nitelikte
orgltlenme uzmani istihdam edilecektir. Bu arada unut-
mamak gerekiyor ki sendika kadrolarindaki herkes orgut-
lenmeye katkida bulunacaktir. ihtiya¢ halinde, iiye 6rgiit-
cliler de calismalara katkida bulunacaktir. Orgiitlenme
hedeflerinin ve yillik planlarin hazirlanmasi Orgiitlenme
Direktorii gozetiminde gerceklesecektir. Orgiitlenme Di-
rektori Merkez Yonetim Kurulu'na, Kanada, Quebec, bol-
ge ve iskolu konseylerine dizenli rapor verecektir ve yeni
sendikanin Stratejik Planlama Komitesi'ne katilacaktir.
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Ozel kaynaklar ve destekler

Sendika orgitlenmeye yonelik 6zel kaynaklar ve ka-
pasiteler de gelistirecektir. Bu baglamda onemli bir
kaynak ulusal orgutlenme veri tabani olacaktir. Bu ulusal
veri tabani stratejik orgitlenmeyi ve kampanyalari des-
teklemek i¢in kurulacaktir. Veri tabani orgitlenme ihti-
mali bulunan isyerleri, dnemli baglantilar, sirket profille-
ri, emekli Uyeler, gonulli orgutciler ve benzeri konularda
verileri toplayacak ve analiz edecektir. Boyle bir veri taba-
ninin olusturulmasi ve sirdirilmesi (gincelligi, mahre-
miyeti ve ulasilabilirligi gozetmek kosuluyla) érgiittenme
acisindan onemli bir oncelik tasiyacaktir.

Yeni sendikanin orgitlenme c¢alismasinin bir baska
onemli 6zelligi, gliclu bir stratejik sirket kampanyasi ka-
pasitesi olusturmak olacaktir. isverenin érgiittlenmeye
mudahalesinin Ustesinden gelmek icin, kapsaml stra-
tejik sirket kampanyalariyla ilgili arastirma, planlama

ve uygulama kapasitesine sahip olmamiz gerekiyor. Bu
kampanyalar sirketlerin zayif yonleri, tUye tabaninin ha-
rekete gecirilmesi, toplumsal ittifak olanaklari, kamuo-
yu baskisi, politik baski, ekonomik ve yasal baski ola-
naklari konusunda dikkatli bir arastirmaya dayanacak-
tir. Arastirma, iletisim ve hukuk departmanlarimiz bu
calismada son derece dnemli bir rol oynayacaktir. Egi-
tim departmanimiz ise bu stratejik kampanyalara iliskin
uzmanlik egitimleriyle katkida bulunacaktir.

Biiyik ve stratejik kampanyalar tasarlanmasi ve
yiritilmesi

Kicik ve daha “rutin” 6rgitlenme kampanyalarinin
ylrutilmesi ve gozetimi, sube drgitcileri ve yonetimiy-

le gorls alisverisi yapmak kosuluyla, OrgUtlenme Di-

rektord’'nun yetki alaniigindedir.
Daha biylk stratejik orgitlenme kampanyalari ise
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tum sendika acisindan onem tasir. Bu tir kampanyalar
sendikanin orgutlilik oranini ve giclini artirmaya yo-
nelik stratejik planlarinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu ge-
nellikle birden ¢ok isletmeye ve son derece hareketli
sermaye yapilarina sahip, kiresel baglantilari olan bir
sirketin hedeflenmesi halinde s6z konusudur. Bu nite-
likteki sirketlerde orgitlenmek ve toplu sozlesme ba-
gitlamak daha zordur. Bu kampanyalar birden ¢ok isye-
rinde koordine orgiittenme kapasitesi ve sendikanin
tum kademelerinin -ulusal, sektorel, bdlgesel ve yerel-
katilimini gerektirir.

Stratejik orgitlenme kampanyalarinin ve ona bagli
sirket kampanyalarinin sistematik ve stratejik olarak ta-
sarlanmasi, baslatilmasi ve yirdtilmesi gerekiyor. Bu
kampanyalar (sendikanin genel merkez yéneticileri adi-
na) Stratejik Planlama Komitesi eliyle gelistirilecektir.

Komite, Orgiitlenme Direktorii ve diger ilgili depart-

manlarin (arastirma, hukuk ve iletisim, vb.) direktorle-
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riyle siki iliski icinde ¢alisacaktir. Stratejik kampanyala-
ra ilgili iskolu konseylerinin ve sendika subelerinin de
katilmasi gerekiyor.

Orgiitciilerimizin egitimi

Orgiitlenme kampanyalarimiz, her diizeydeki yéneti-
cilerimizin, kadrolarimizin ve aktivist tabanimizin aktif
destegdini ve katiimini gerektirecektir. Bu ise orgitciler
basta olmak Uzere butin kadrolarin etkin orgitlenme
kampanyalarina katilim kapasitesini artiracak nitelik ve
icerikte bir egitim programi gerektiriyor.

Butln sektorlerde ve bolgelerde orgitlenme kam-
panyalarina ve ona bagli sirket kampanyalarina yardim-
ci olmak tizere bir Uye Orgiitciiler kadrosu olusturmayi
hedefliyoruz. Birden cok diizeyde, kapsamli bir orgdt-
lenme egitimi programi, Uye orglitcller ile sube orgdit-
cllerine uzmanlk egitimi saglayacaktir. Yeni uygulama
ve stratejilerle ilgili egitimlerden sendikadaki kadrolar
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da -hem Orgiitlenme Departmani’ndaki uzmanlar hem
destek personeli- yararlanacaktir.

Ayrica, her temel sendikal egitim kursu [yeni tye ve
temel temsilci egitimi kurslari, vb.) bir érgiitlenme bo-
limU icerecektir.

Genel merkez ve subelerdeki yoneticileri, kadrolari
ve aktivistleri bir araya getirmek tzere her yil bir 6rgit-
lenme konferansi diizenlenecek, konferans drgitlenme
egitimi boyutu da tasiyacaktir.

Sendikaya bagli Toplum Birimleri

Bitiln isci kesimlerinin ¢ikarlariicin micadele veren
gucli bir hareket yaratma misyonumuz cercevesinde,
Unifor, geleneksel olmayan kesimlerdeki iscilere de
dyelik olanagr saglamak igin calisacaktir. Bu isci ke-
simleri sunlardir: issiz isciler; heniiz sonuc alinmamis
bir orgiitlenme kampanyasina katilan sendika uyeleri;
glvencesiz, gecici, taseron, kendi adina ve serbest ca-
lisan isciler.

Bu is¢i kesimleri yerel dizeyde Toplum Birimleri
(Community Chapters) kurarak yeni sendikaya katilabi-
leceklerdir. S6z konusu birimler ¢ogu durumda o yore-
de faaliyet gosteren sendika subesine bagli olacaktir.

Toplum Birimleri, iscilere sendikamizla 6zdeslesme
ve ona katilma konusunda genis olanaklar saglamasinin
yani sira, isyerlerinde toplu pazarlik birimleri (is¢ilerin
sendika Uyeliginin bitiin olanaklarindan yararlandigi ve
toplu s6zlesmeyle korundugu birimler) rgitleme calis-
malarimizin desteklenmesine de katkida bulunacaktir.

Geleneksel bir orgitlenme ¢alismasi sonu¢ verme-
yince, sendikay destekleyen isciler, daha sonra diizenle-
necek orgutlenme kampanyalarinin 6n calismasini yap-
mak ve o isyerinde bir kolektif eylem kultiri olusturmak
tzere bir Toplum Birimi kurmaya yonlendirilebilir.

Daha genis bir yaklasim: Adil is yasalari i¢cin miicadele
En elverisli kosullarda bile sendikal orgitlenme zor-
dur. Nedeni basit: Sendika karsiti isverenler, -isten at-
may! ve fabrika kapatmayi da iceren- tehdide dayali sen-
dika karsit kampanyalar diizenlemek igin, is yasalarinin
yetersizliginden yararlaniyorlar. Son yillarda, sermaye-
nin merkezilesmesi ve hareketliliginin artmasiyla, bu
korku ve tehdit iklimi daha da agirlasti. Kanada is yasa-
larinin sendika karsiti niteligi de son otuz yilda sendika-

KANADA:

BIR SENDIKAL BIRLESME DENEYIMI

U is¢i oranindaki gerilemede onemli bir faktor oldu.

OrgUtlenme ve toplu sézlesme hakkinin glclendiril-
mesi ve desteklenmesi icin is mevzuatinin iyilestirilme-
si gerekiyor. Yasa basit ve adil bir yetki sireci dngorme-
li ve isverenin iscilerin haklarina midahalesini kisitla-
malidir. Bu cercevede sunlar saglanmalidir:

e Sendika orgutclerinin ve orgitlenmek isteyen is-
cilerin daha iyi korunmasi.

e Yetki siirecinin iyilestirilmesi (yetki igin Uye karti
kullanilmasi dahil).

e Yetki oylamasinin hizlandirilmasi ve daha adil hale
getirilmesi.

e [sverenin haksiz sendikal uygulamalariicin otoma-
tik yetki prosediiri uygulanmasi (bir toplu pazarlik biri-
minde iscilerin cojunlugu sendikaya Uyeyse, sendikanin
yetkili sayilmasi ve oylama yapilmamasi)

e Sirket devri ya da birlesmesi halinde iscilerin sen-
dikal haklarinin daha etkin bir sekilde korunmasi.

e Sektor dizeyinde toplu pazarlik ve yetki.

e Sendikal giivence ve otomatik check-off.

is yasalarinda yeni kazanimlar i¢in micadele verir-
ken, bir yandan da mevcut yasal kazanimlarimizi koru-
mali ve sirketler ile onlarin politik partilerinin simdiler-
de daha baska sendika karsiti hiikimleri yasalara sok-
ma cabalarini engellemeliyiz.

Sonug: Gelecegimiz igin miicadele

Unifor'un hedefi, haklarinin savunulmasi ve daha iyi
bir Kanada icin miicadelede Kanadali iscileri orgitle-
mek ve harekete gecirmektir. Bu mucadele orgutlen-
memizi iceriyor. Onemli mali kaynaklar ayirdigimiz or-
gutlenmeyi yeni sendikanin -yoneticilerinden tabandaki
Uyelerine kadar- bitin kademelerinde temel oncelik
olarak goriyoruz.

Orgijtlenmede kazanacagimiz basari, Unifor'un bek-
lentilerimizi karsilayip karsilamayacaginin onemli bir
gostergesi olacaktir. Uygulayacagimiz yeni orgitlenme
stratejisiyle sendikalarin gi¢ kaybini tersine ¢evirmeyi
hedefliyoruz.
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