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Kuresel cerceve
sozlesmelerle
ILgili sorular ve
cevaplar

Kiiresel cerceve sézlesme nedir?

Kiresel cerceve sozlesme (KCS) uluslardtesi bir
sirket ile o sirketin calisanlari arasinda bagitlanan ve
sirkete diinyadaki butin isletmelerinde asgari calisma
standartlarina uyma yukimliligl getiren sozlesme-
dir. Bu sozlesmeler sirket ile [sirketteki calisanlarin
bagli oldugu uye sendikalari temsil eden] ilgili kiiresel
federasyon tarafindan hazirlanir ve imzalanir.

KCS'ler genellikle sendikal haklar, toplu sézlesme
haklari, bilgi alisverisi ve danisma, firsat esitligi, is
sagligr ve guvenligi, asgari Ucret standartlar ve
cocuk isciligi ile zorla calistirmanin yasaklanmasi
konularinda yukumlilikler icerir. Bu sozlesmeler
sendikal harekete yeni guvenceler ve kazanimlar
saglayabilir.

Bunun sirketlerin davranis kurallarindan farki nedir?

Sirket davranis kurallari kiresel cerceve sozles-
melerle ayni tur konulari icerebilir, ama bu kurallar
sirketin kendisi tarafindan yazilir ve izlenir. Bu itibar-
la, tek tarafli niyet aciklamasi niteligindeki bu diizen-
lemeler, sirketin cikarlari gerektirdiginde, bir kenara
itilebilir. Buna karsilik KCS'ler, davranis normlarinin
olusturulmasinda ve izlenmesinde sendikalarin basat
rol oynamasina olanak saglar.

KCS'ler sendikalarin sorumlulugundadir. Imzaci
kuresel federasyon sozlesme hukimlerinin ihlali
iddialarini sirket genel merkezi nezdinde one siirme
hakkina sahiptir. Aslinda sozlesmelerde genellikle
dizenli izleme toplantilari yapilmasini ongoren
hikimler yer alir. Boylece diinyanin neresinde olur-
sa olsun ulusal sendikalar, kiiresel federasyonun
belli bir sorunu dogrudan sirketin en Ust yonetim
kademesine gotirmesini saglayabilir.

KCS'lerin ortaya cikisindaki itici glic nedir?

Ana itici glc kuresellesmedir. Ulusal bir toplu
sozlesme ulusal bir sirketin yerel ve bolgesel isyerle-
rinin tuminiu kapsayabilir. Ayni sekilde sendikalar,
kiresel sozlesmeleri, cokuluslu isgiiciinin haklari-
nin kiresel bir sirketin tepe yonetimi tarafindan
taninmasini saglamanin araci olarak goruyor.

Bu faktor, sendikal haklari cesitli bicimlerde teh-
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dit eden kiresellesme surecinin ozellikleri nedeniy-
le daha da 6nem kazaniyor. Buyuk sirketler giderek
uretim faaliyetlerini taserona veriyor. Bu durum, en
Ucra yerlerde cok sayida isverene bagli olarak cali-
san iscileri orgltlemek zorunda kalan sendikalar icin
zorluklar yaratiyor. Bu isverenler genellikle sendika
karsiti, maliyeti dusirici yontemler kullaniyorlar.
Bu arada bircok kiresel sirket yeni isletmelerini
kurmak icin ozellikle ucuz, orgutsiz isglcinin
bulundugu yerleri seciyor.

Standart bir model var mi?

Yok. Ama sozlesmelerin buylk bolimid ILO'nun
temel sozlesmelerinin, dzellikle drgitlenme ve toplu
sozlesme dzgurligl konusundaki 87 ve 98 nolu soz-
lesmelerin icerdigi konulara odaklaniyor. ILO'nun
Cokuluslu isletmeler ve Sosyal Politika ile ilgili
ilkeler Uclii Birdirgesi bir sézlesmenin miizakeresin-
de yararli olabilecek ilkeler iceriyor. Ne var ki bazi
sirketler kiresel sozlesmelerin hikiimlerinde [LO
standartlarina dogrudan atif yapilmasini istemiyor.

KCS'lerin mizakeresinde genellikle gerginlige yol

acan bir konu, sozlesmenin kapsamina tedarikcilerin
ve taseronlarin girip girmeyecegidir. Sirketler
KCS'lerin kapsamina taseron isletmelerin alinmasi-
na siddetle karsi citkmaktadir.

Sendikalar sirketlerin bu sézlesmelere uymasini
nasil saglayabilir?

Uyelerle, sirket st yonetimiyle ve sirkette taraf
olan diger sendikalarla iletisim kanallarini acik tuta-
rak. Kuresel federasyonun kolaylastirdigr bir stirec-
tir bu. Uygulamanin izlenmesinden ve gelismelere
gereken karsiligin verilmesinden sendikalar sorum-
ludur.

Gerektiginde sendikalar herhangi bir ihlali kiire-
sel federasyona bildirebilir. Kiresel sendika ise ihlal
bildirimini uluslararasi diizeyde sirket yonetimine
gotlrebilir. Bu girisim sonuc vermezse kiiresel fede-
rasyonlar uye sendikalar ve diger kiresel federas-
yonlarla ittifaklar kurabilir ve sirketleri imzaladiklari
sozlesmelere uymaya zorlayabilir. Boylece, KCS
ihlalleri, sirketteki tim iscilerin haklarini korumaya
yonelik bir kampanya konusu haline gelebilir.

KCS'ler kiiresel bir sirkette sendikalarin érgiitlen-
mesine yardimci olabilir mi?

Kesinlikle olmalidir. Bununla birlikte bu, ilgili
sendikanin gicline ve kararliligina baglidir.
KCS'lerin temelinde iscilerin sendikal drgitlenme
hakki yer aliyor. Baska bir deyisle, KCS'ler kapsadik-
lari sendikalarin orgiittenme ve toplu sozlesme faa-
liyetlerini korumayi ve 0Ozendirmeyi amacliyor.
Kiresel federasyon, sirket yerel ydneticilerinin
KCS'yi ihlali halinde, yerel sendikal faaliyeti savun-
mak ve desteklemek lzere midahale edebilir. Bazi
KCS'ler, sirketin isletmelerinden herhangi birinde
iscilerin orgitlenmeye karar vermesi halinde, sirket
yonetiminin “tarafsiz kalacagi” taahhtdini icermek-
tedir. Baska bir deyisle, sirket, iscileri sendikalas-
maktan caydirmak amaciyla sendikal faaliyete
muidahale etmeye kalkismayacaktir.



Makalenin yazari Michael Fichter
Berlin Ozgiir Universitesi'nin ve
[kiiresel federasyonlarin
destekledigi] Kiresel Emek
Universitesi'nin 6gretim kadrosunda.
Kiresel calisma iliskileri alaninda
arastirmalar yapiyor. Son olarak
kuresel cerceve sozlesmeler Uzerine
bir arastirma projesinin yonetimini
ustlendi. Proje Turkiye dahil

dort Ulkeyi kapsiyordu.

Kuresel sendikal
stratejinin

bir unsuru olarak
kuresel cerceve
sozlesmeler

Ekonomik kiresellesme nedeniyle onlarca yildir
bdtin dinyada sendikalar savunma konumunda.
Iscilerin politik ve ekonomik cikarlarinin sozciisii ola-
rak sendikalarin etkinligi azaldi. isin taserona veril-
mesi, esneklestirilmesi ve gecicilesmesi sonucunda,
sendikalarin glic kaybi ve isglicl piyasalarinin kural-
sizlasmasi hizlandi ve glivencesiz calisma ile taseron
isciligi --IndustriALL'un deyimiyle, "lcli tuzak’--
ivme kazandi.

Sendikalar, ulusal sinirlar icinde zorlukla kazanil-
mis haklarini korumak icin miicadeleye devam eder-
ken, isglcu maliyetlerini dibe cekmeye yonelik diz-
ginsiz uluslararasi rekabetle miicadele edebilmek
icin uluslarotesi yaklasim arayisina da girdiler.
Sorun, sendikalarin karsi karsiya oldugu ikileme
politik ve orgutsel bir cozim icerecek bir strateji
gelistirmektir. Yani yerel ve ulusal olarak orgutlen-
mis sendikalarin giciu calisma iliskilerindeki uluslar-
Otesi dizenleme boslugunun Ustesinden nasil gele-
cektir?

Sendikalarin bu konuda gelistirdigi en onemli ara-
cin kiiresel cerceve sézlesme (KCS) oldugunu vurgu-

lamak istiyorum. Sirket sosyal sorumlulugu onlemle-
rinin tek tarafli ve istege bagli niteliginin aksine,
kiresel cerceve sozlesmeler, uluslardtesi sirketler
ile kiresel federasyonlar arasinda miuzakere edilip
imzalanan iki tarafli politika belgeleridir. Esas olarak
ILO'nun temel calisma standartlarina ve diger ILO
sozlesmelerine dayanan kiiresel cerceve sozlesme-
ler, tanimlanmis bir alanda (yani uluslarétesi sirketin
isletmelerinde, tedarikcilerinden, taseronlarindan ve
is iliskisi olan diger kuruluslardan olusan kiiresel
uretim aginda) calisma iliskilerinin yiritilmesine
zemin sagliyor. Kiresel cerceve sozlesmeler uygula-
may! izleme mekanizmalari ve uyusmazlik cozim
proseddirleri de iceriyor.

1970'lerde, sendikalarin kolektif gucini dinya
sirket konseyleri araciligiyla uluslarotesi sirketlerin
giic denklemine sokma cabalari sonucsuz kaldi; bun-
dan etkilenmesi beklenen uluslardtesi sirketler bu
cabalari gormezden geldi. Uluslarotesi sirketleri
uluslararasi kurumlarda lobi calismasi yaparak
kurala baglama girisimleri biyiik dlcide sonucsuz
kaldi. 1990'larda Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmasi'na
“sosyal hikimler”in (ILO'nun temel calisma stan-




KURESEL CERCEVE SOZLESME:

petrol-is

sokulmasi

dartlarinin)
bunun kanitidir. Bu sefer, kiiresel sendikalar, sirket
davranis kurallarinin ve tek tarafli sirket sosyal
sorumlulugu politikalarinin yayginlik kazanmasina
tepki gostererek uluslarotesi sirketleri kiiresel cer-

girisiminin basarisizligi

ceve soOzlesmelerle dogrudan karsisina aldi.
2000'den bu yana -ilk kiiresel cerceve sozlesmenin
imzalanmasindan on kisur yil sonra-- kiresel cer-
ceve sozlesmelerin sayisi katlanarak artti. Bugin
90'dan fazla imzalanmis sozlesme var ve bunlarin
85'i yururlikte.

Almanya'da sendikalarin destekledigi Hans
Boeckler Vakfi tarafindan finanse edilen, uc yil siire-
li bir arastirma projesinde, 2011'den dnce imzalanan
73 kiiresel cerceve sozlesmenin timind taradik ve
bunlar arasindan 16'sini ornek olay olarak inceledik.
16 sozlesmenin hepsi genel merkezi Avrupa
Ulkede ana sirkete bagli olarak faaliyet gosteren sir-
ketlerle imzalanmis. Her biri farkli bir calisma iliski-
leri sistemine sahip ve kiresel isholiminde farkli
konumlarda bulunan bu lkeler sunlar: Brezilya,
Hindistan, Tirkiye ve ABD.

Kiiresel cerceve sozlesmeler donim noktasi nite-
liginde bir girisim. Ama alan arastirmamizin gdster-
digi Uzere, daha gidecek uzun bir yol var. Dort ulke-
nin timinde yaygin bir uygulama sorunu var. Bu bir
dizi faktorle aciklanabilir. Uygulama yerel aktorlere
birakilmis olmakla birlikte, sendikalarin ve sirketle-
rin yerel duzeydeki temsilcileri kiiresel cerceve soz-
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lesmelerin mizakeresine nadiren dogrudan katilir-
lar. Bu itibarla, soézlesmeleri “sahiplenme” duygu-
sundan yoksundurlar. ikinci olarak, uluslarétesi sir-
ketlere bagli kuruluslarin (istiraklerin) ve yerel sen-
dikalarin yoneticileri kuresel cerceve sozlesmelerin
varligindan ekseriya habersizdirler. Genellikle, s0z-
lesme bagli kuruluslara dagitilmamistir veya dagitil-
missa da, sozlesmenin tasidigi 6nem ve anlam yerel
aktorlere yeterince iletilmemistir. Sendikalarin
kiiresel cerceve sozlesmeden haberli olmasi halinde
ise, sirket tarafindan taninmak ve toplu sozlesme
gindemini desteklemek icin sozlesmeyi nasil kulla-
nacaklari konusunda genellikle bir fikirleri yoktur.

Sirket yonetimleri ise sozlesmelerin iki tarafli
ortak niteligini goz ardi etmeyi ve sozlesme hikim-
lerini tek tarafli olarak sirket sosyal sorumlulugu
gindemine dahil etmeyi tercih etmektedir. Son ola-
rak, yerel sendikalarin blyik bolimdnin, o da ulus-
lararasi yonden aktifse, baska ulkelerdeki sendika-
larla ya da kiresel federasyonlarla iliskilerinin cok
zayif oldugunu saptadik.

Ne var ki, ote yandan, kiiresel cerceve sozlesme-
lerin minferit durumlarda basariyla kullanilmasinin
orneklerini de gorduk. Bu orneklerde sendikalar bu
politika belgesini stratejik olarak kullaniyordu, soz-
lesmenin uygulanmasina oncelik veriyordu ve gerek-
li kaynaklari seferber ediyordu. Ne yazik ki bu tir bir
yaklasim kural olmaktan ziyade istisnadir. Aslinda,
kiresel federasyonlarin Uye orgutlerle birlikte, su
anki gecici onlem anlayisindan, her munferit olaya
yonelik kriz yonetimi yaklasimindan daha proaktif
(aktif yonlendirici) bir stratejik politikaya gecmesi
gerekiyor.

Strateji derken, sendikalarin kiiresel cerceve soz-
lesmelerin icerik kalitesini iyilestirmesi gerektigini
kastediyorum. Bugin yururlikte olan bircok sozles-
me belirsizlik tasiyor ve cok farkli yorumlara acik.
[LO'nun temel calisma standartlarinin sozlesmelere
aynen girmesi mutlaka gerekiyor. isyerinde sendikal
temsil ya da is sagligi-giivenligi gibi konulardaki ILO
sozlesmeleri ise kiresel cerceve sozlesmelerin kali-
tesine onemli bir katkida bulunmaktadir. Simdiye
kadar nadiren kullanilmis olan, ama ayni olclide
onem tasiyan iki nokta, sendikal orgltlenme kam-



panyalarina karsi sirket yonetimlerinin tarafsizligi-
nin ve sendikalarin isyerine girme hakkinin glivence
altina alinmasidir. Ayrica, kiiresel normlar ile ulusal
yasalar arasindaki iliskinin daha acik olmasi gereki-
yor: En siki/kati diizenleme iceren standart gecerli
olmalidir.

Ikinci olarak, kiiresel cerceve sobzlesmelerin
uygulanacagi alanin acikca tanimlanmasi, uygulama
alani itibariyle sozlesmenin uluslarotesi sirketin dar
anlamdaki sinirlarindan oteye kiiresel tretim aginin
tamamini kapsamasi gerekiyor. Uluslarotesi sirketin
drgutsel sinirindan oteye gitmeyen sendikal politika
cok sinirlidir; sendikal politikanin tedarikcilerden,
taseronlardan, hizmet ve satis birimlerinden ve -
giderek- insangiici servislerinden olusan tim siste-
mi kapsamasi gerekiyor. Ancak o zaman, sendikal
giciun kullanilmasi ve yerel kurumsal yapilarla bag-
lanti kurulmasi olanagi vardir.

Kiresel cerceve sozlesme sirecine katilan aktor-
lere gelince, gecmiste mizakereler kiresel federas-
yonlar, sirket merkezinin bulundugu tilkedeki sendi-
kalar ve bazan da isletme konseyleri tarafindan
yurdtuliyordu ve bunlar her zaman birbiriyle uyum
icinde degildi. Mizakere yetkisinin isletme konseyle-
rine devredilmesi, kiresel sozlesmenin
ozerk/bagimsiz aktérler arasinda taninmasi ve uygu-
lanmasi bakimindan son derece sorunludur. Bu iti-
barla, karsilikli tanima, sirket yonetiminin kiresel
federasyonla mizakere etmesi ve uygulamadan
sorumlu kiiresel federasyon Uyesi sendika ile sirket
yerel yonetiminin katiliminin saglanmasi anlamina
geliyor. Sozlesmede yer alan proseddrlerin, uygula-
manin her asamasini (bilgi alisverisi ve iletisim, egi-
tim programlari, degerlendirmeler ve sozlesmenin
ilkelerini yansitan orgutsel pratikler) ortak yikimli-
lik olarak tanimlamasi gerekiyor.

Bir KCS bagitlanmasi énemli bir adimdir, ama
uygulama olmadan o sdzlesme giicstiz kalir. Kiiresel
sendikal stratejide bunu tamamlayacak adim, ulus-
lardtesi sendikal aglar kurmaktir. Bu tir aglarin
etkin olmasi icin, acikca tanimlanmis hedefleri
olmalidir (KCS'lerin hazirligi, miizakeresi ve uygu-
lanmasi, sendikal agin tamaminda “sahiplenme”nin
saglanmasi, kiiresel federasyonun tyesi yerel/ulusal
sendikalarin etkinlik potansiyelinin artirilmasi,

KCS'nin sagladigi orgiitlenme olanaginin kullanil-
masil, sinir otesi isbirligi ve dayanismanin glclendi-
rilmesi dahil olmak Uzere].

Ve bu aglar belirli yonetim ilkeleri uyarinca orgut-
lenmelidir. Bu ise kiresel federasyon veya 6nemli bir
Uye orglt cevresinde kurulmus yonetim yapilarinin
tanimlanmis olmasini, oncelikler tzerinde mutaba-
kata varilmis olmasini, gorev bolisumuinin yapilmis
olmasini ve gerekli kaynaklarin ayrilmis olmasini
gerektirir.

Kiresel cerceve sozlesmeler tek basina strateji
degildir. Sozlesmelerin imzalanmasi da kendiligin-
den yeni bir uluslarotesi calisma iliskileri sistemi
olusturmaz. Aktif, bu alana odaklanmis ve koordi-
ne sendikal katki olmaksizin, kiiresel cerceve soz-
lesmeler atil kalir. Uluslardtesi sendikal aglar,
kiresel cerceve sozlesmeleri, uluslarotesi sirket-
lerde ve o sirketlerin tedarikcilerinde, taseronla-
rinda ve is iliskisi olan diger kuruluslarda sendikal
strateji gelistirmenin araci haline getirebilir.
Gecmiste, klresel cerceve sozlesmenin uygulan-
masini sirket yonetiminin ayricaliyi sayma egilimi
hakimdi. Ama bu anlayis, sirketin bagli kuruluslari
(istirakleri) ve tedarikcileri diizeyinde yerel sendi-
kalarin katilimini cok zorlastiriyor. Kiiresel cerce-
ve sozlesmeler sendika ile sirket yonetiminin ortak
belgesidir, bu itibarla ortak uygulanmalidir.
Sahiplenme  ortak stratejiyle gerceklesir.
Mizakerelerde katilimi uluslarotesi sendikal
aglarla saglamak, uygulamay! etkinlestirmenin
onkosuludur.

Kiresel cerceve sozlesmeler sendikalarin ulus-
larotesi sirketlerle kiiresel diizeyde basa cikmasi-
nin zeminini hazirlamistir. Ve bu sozlesmelerin
sendikalarin orgltlenmesinde ve taninmasinda
basariyla kullanilabilecegi fark edilmeye baslamis-
tir. Sendikal ishirliginin ve glcln kiiresel cerceve
sozlesmeler cevresinde olusturulmasi, sendikal
kaynaklarin belli bir alanda yogunlastirilmasinin
potansiyel aracidir. Bu ise kiiresel calisma iliskile-
rine donuk kapsamUl bir uluslarotesi politik strate-
jiye gecisin cikis noktasidir.
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ILO Turkiye Ofisi'nin Ulusal Proje
Koordinatérii Ozge Berber Agtas'la
yaptigimiz soylesi kiiresel cerceve

sozlesmelerin mizakeresinde,
imzalanmasinda ve uygulanmasinda
ortaya cikan sorunlar ve bu sorunlarin
cozum perspektifleri tdzerinde duruyor.
Dosyamizin konusunu degisik

bir yonuyle isliyor.
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Michael Fichter'in yonettigi kiiresel cerceve sozles-
melerle ilgili uluslararasi proje ekibinde Bilkent Uni-
versitesi'nden Sayin Kadire Zeynep Sayim ile birlikte
siz de yer aliyordunuz. Kisaca projeden sboz eder
misiniz?

Koordinasyonu Berlin Freie Universitesinden Dr.
Michael Fichter ve Prof. Dr. Jor Sydow'un yaptigi
“Ulusdtesi Uretim ve Tedarik Aglarindaki istihdam
Iliskilerinin Orgiitlenmesi ve Denetlenmesi: Temel
Calisma Standartlari Givence Altina Alinabilir mi”
uluslararasi arastirma projesi, 2008-2011 yillari ara-
sinda eszamanli olarak Almanya, Turkiye, Hindistan,
Brezilya ve ABD’de yiritilmustir. Arastirma kapsa-
minda, metal ve otomotiv, kimya, insaat ve hizmetler
sektoriini icerecek sekilde toplam 150°dan fazla isci
ve isveren temsilcisiyle ylz ylze gorismeler yapil-
mistir.

Projenin ana hedefi, cokuluslu sirketler ve ulus-
lararasi sendika federasyonlari tarafindan muzakere
edilen kiiresel cerceve sozlesmelerinin, cokuluslu
sirketlerin istihdam politikalarinda ve tedarik zincir-
leri boyunca calisma standartlarinin hayata geciril-
mesi cabasinda sendikalarin basvurabilecedi strate-
jik bir arac olabilecegini gostermektir.

Arastirma merkezi olarak degerlendirilen
Almanya ekibi daha cok cerceve sodzlesmelerinin
muzakere ve imzalanma siireclerine yogunlasmis ve
diger Ulke ekipleri sozlesmelerin farkli tlke ornekle-
rinde uygulanma pratiklerine odaklanmistir. Bu
anlamda, Turkiye'de yurutilmis olan saha arastir-
masinin lzerinde durdugu temel konu, gerek ulus-
lararasi aktorlerin (uluslararasi sendika federasyon-
larinin) gerekse de yerel aktorlerin (isci temsilcileri-
nin), cokuluslu sirketlerin uluslararasi insan kaynak-
lari yonetimine nasil etkide bulundugu ve bu kap-
samda belirlenen yonetim politikalarinin sirketin
farki Ulkelerdeki bagli kuruluslari ve tedarik zincirle-
ri boyunca nasil aktarildigi sorusudur. Buradan hare-
ketle arastirmanin kapsami su temel sorular tzerin-
de sekillenmistir: imzalanan sézlesmeler farkli iilke-
lerdeki bagli kuruluslarda ve tedarik zincirlerinde
nasil uygulanmaktadir? Uygulama asamasinda ozel-
likle sirket genel merkezlerinin ve sendikalarin roli
nedir? Genel merkez dizeyinde belirlenen politikalar
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cevre Ulkelerde nasil yanki bulmaktadir? Yerel
dizeyde, sirket yoneticilerinin ve sendikalarin bu
sozlesmelerin uygulanma asamasindaki rold nedir?

Arastirmanin Tirkiye ayaginda, 8 farkl sirket
incelenmis ve 46 kisi ile gorismeler gerceklestiril-

mistir. Arastirmanin  sonuclari 2011 vyilinda
Istanbul’da diizenlenen calistay ile tartismaya acil-
mis ve arastirma raporu FES Tirkiye tarafindan
Tiirkce ve ingilizce olarak yayinlanmistir.

Simdiye kadarki deneyimler kiiresel ¢erceve sozles-
melerin sadece imzalanmasinin yeterli olmadigini
gosteriyor. Ekibinizin yiirittigi alan arastirmasinin
bu konudaki bulgulari nelerdir?

Gelecegin “kiresel toplu is sozlesmeleri” olarak
adlandirilan kiresel cerceve sozlesmeleri, mizake-
re sirecinde basroli Ustlenen aktorler acisindan
yeni bir yonetim anlayisina isaret etmektedir. Bu

yonuyle, kiresel cerceve sozlesmeleri, uluslararasi
sendika federasyonlarinin sirketlerin uluslararasi
insan kaynaklari yonetimi politikasina ve belli bir
oranda ic karar mekanizmalarina dahil oldugu odzel
bir ornegi temsil etmektedir.

Kiresel cerceve sozlesmeleri, tek tarafli olarak
deklare edilen “davranis kodlarinin” (codes of con-
duct) aksine, cokuluslu sirketlerin genel merkezi
diizeyinde sendikalarin bir aktor olarak taninmasina
dayanmaktadir. Sayilari az olmakla birlikte, icerik ve
uygulama pratikleri anlaminda giicli olarak deger-
lendirilen cerceve sozlesmeleri ILO'nun temel calis-
ma standartlarinin otesine gecen sozlesmelerdir. Bu
sozlesmeler, tedarikcileri ve  mimkin oldugunda
taseronlari hesaba katan, denetim ve yaptirrm meka-
nizmalari iceren, cokuluslu sirketlerde ve kiresel
tretim aginda ortaya cikan ihtilaflarin ¢cozimi icin
ayrintili prosedirleri dizenleyen sozlesmelerdir.
Sozlesmeler, cok basit anlamda kagit Uzerindeki bir-
takim taahhitler olarak degerlendirilebilir. Ancak,
arastirma kapsaminda farkli Ulkeler diizeyinde ince-
ledigimiz orneklerin de gosterdigi tizere, sozlesmele-
rin sendikal orgltlenme acisindan stratejik bir araca
donusebilmesi icin gerek kiresel gerek ulusal olcek-
te kimi faktorler etkilidir. Kiresel oOlcekte dikkate
alinmasi gereken Uc temel asama bulunmaktadir:

1. Miizakere silireci: Bu asamada dnemli olan
temel sorunlardan birisi, muzakere sirecinde ulusal
sendikalarin temsil edilmesine karsi isverenlerin
gelistirdigi tavirdir. Sorunlu olan ikinci alan ise,
temel calisma standartlari bakimindan sozlesmenin
iceriginin ne kadar kapsayici ve glcli oldugudur.
Sendikal orgltlenme ve toplu pazarlik hakki, sosyal
diyalog ve endistriyel demokrasi gibi calisma yasa-
mi icin onemli olan haklarin ne kapsamda dikkate
alinacagr ve bu haklarin givence altina alinmasi
konusunda kiresel tedarik zincirlerinin de sozles-
menin kapsamina dahil edilip edilmeyecegdi miizake-
relerde cok tartisilan konular arasinda yer almakta-
dir. Sozlesmelerde glivence altina alinan standartla-
rin tedarik zincirleri boyunca uygulanmasi konusu da
uluslararasi federasyonlarin tamami icin olmazsa
olmazlardan birisidir. Ancak, bu konuda isverenler
arasinda ciddi bir direnc oldugu gozlenmistir.
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sinda en dikkati ceken sonuclardan birisi, cerceve
sozlesmelerinin gerek sendikalar gerekse de sirket-
ler dizeyinde cok az biliniyor ve dolayisiyla cok sinir-
L dizeyde uygulaniyor olmasidir. Elbette bu sinirli
uygulama pratiginin gerisinde pek cok farkli neden
bulunmaktadir. Bunlarin basinda, ozellikle metal ve
otomotiv sektoriinde inceledigimiz 3 sirkette orgutli
olan sendikanin herhangi bir uluslararasi sendika
federasyonuna udye olmamasi nedeniyle, uluslararasi
sendikal hareketi yakindan takip etmemesi ve kire-
sel dlcekte gelistirilen yeni orglitlenme modellerini
veya araclarini ic orgitlenme modeline entegre
etmemesi yer aliyor. Ancak, bu lc ornekte de dikka-
ti ceken nokta, sendika ile isyeri yonetimi arasindaki
uzun sureli ve sorunsuz calisma iliskileri nedeniyle,
ilgili cerceve sozlesmesinde glvence altina alinan
tim haklarin bu sirketlerde fiili olarak uygulaniyor
olmasidir. Sirketler diizeyinde de, cerceve sozlesme-
lerine dair cok sinirli bir bilgi bulunmaktadir. Ozel-
likle, Avrupa merkezli olan ana sirketler tarafindan
Turkiye'deki tedarikcilere ve istiraklere cerceve soz-
lesmeleri konusunda herhangi bir bilgi aktariminin
olmamasli buna neden olmustur.

Sozlesmelere dair bilgi sahibi olmak, uygulanma-
da sozlesmelerin etkinliginin artmasina neden
olmakla birlikte, yerel aktorlerin sirece dahil olma
tarzlari da sozlesmelerin etkinligini artiran veya
azaltan en onemli etkenlerden birisidir. Sozlesmede
glvence altina alinan haklarin ihlal edilmesine dair
gerekli bilgilendirmenin yapilmasi ve sozlesmelerin
yereldeki orgiitlenme icin stratejik bir arac olarak
kullanilabilmesi icin sendikalarin bu sirece dabhil
olmalari cok onemlidir. Elbette ki cerceve sozlesme-
leri, temel calisma haklarini glivene altina alan “cer-
ceve” niteliginde metinlerdir ve ulusal diizeyde kabul
edilen toplu sdzlesme dizeninin yerini alma maksa-
dina ve giiciine sahip degildir. Ote yandan, cerceve
sozlesmeleri ulusal dizeydeki sendikal orgiitlenme-
yi ve kolektif calisma iliskilerini destekleyebilecek
bir nitelie sahiptir. inceledigimiz 8 sirketten 3'i,
yasanan temel sendikal ve isci hak ihlalleri nedeniy-
le bu sirketlerde orgitliu olan veya orgitlenme faali-
yeti yuriten sendikalarin izledikleri orgitlenme stra-

tejisi nedeniyle, cerceve sdzlesmelerinin stratejik bir
arac olarak kullanildigi dikkat cekici ornekler ara-
sinda yer almaktadir.

Farkli sektorde yer alan ve farkli sendikalar tara-
findan orgitlenme faaliyetinin yiritildigl bu dc
ornek olayda dikkati ceken ortak yonleri soyle ozet-
lemek mimkin:

o isverenlerin 6rgiitlenme faaliyetinde yer alan
iscilere ve sendikalara karsi tavri ve yasanan sendi-
kal hak ihlalleri.

e Sirket yoneticilerinin cerceve sozlesmeleri hak-
kinda bilgisinin olmamasi ve/veya sodzlesmelerin
yerel dizeyde uygulanmasi konusunda isteksiz
olmasi.

e Sendikalarin uluslararasi sendikal tartismalari
yakindan takip ediyor olmasi ve uyesi olduklari ulus-
lararasi sendika federasyonlari ile yakin isbirlikleri-
nin olmasi.

e Sendikal orgutlenmelerini desteklemek Uzere
cerceve sozlesmelerine ve diger uluslararasi aracla-
ra basvurmus olmalari.

e Yerelde yurdttukleri orgitlenme faaliyetini ve
karsilastiklari hak ihlallerini uluslararasi sendika
federasyonlari ve Avrupa isletme Konseyleri araciligi
ile uluslararasi dizleme tasimalari ve uluslararasi
destegi sozlesmeler lizerinden harekete gecirmeleri.

e Uluslararasi orgitlenme modellerini ve 6zellik-
le de cerceve sozlesmelerini ic orgitlenme modelle-
rine entegre etmeleri.

e Uzun ve zahmetli orgiitlenme faaliyeti sonrasin-
da sendikal orgutlenmede basari elde edilmis olma-
si ve hak kayiplarinin giderilmesinde olumlu adimla-
rin atilmis olmasi.

Ornek olay incelemelerimiz kiiresel cerceve soz-
lesmelerin Turkiye'de calisma iliskilerine sinirli etki-
si oldugunu ve cok sinirli diizeyde dogrudan ilgili
cerceve soOzlesmesinin uygulandigini gostermistir.
Ancak, bu sinirli etkiye ragmen, inceledigimiz 3 fark-
L orglitlenme ornegi, kiiresel cerceve sozlesmeleri-
nin stratejik bir arac olarak gortldigu ve uluslarara-
s dayanismayi da harekete gecirecek sekilde etkin
olarak kullanildigi durumlarda orgitlenme lehine
fark yaratabilecegini de gdstermistir.
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IndustriALL Kiresel Sendika’'nin

Ekim 2012'de Frankfurt'ta dizenledigi
sendikal aglar ve kiresel cerceve
sozlesmeler konulu konferansin
ardindan orgutin genel sekreteri
Jyrki Raina’'nin yazdigi

yorumu yayimliyoruz

Kuresel
dayanismanin
araclari olarak
sendikal aglar ve
kuresel sozlesmeler

STRATEJIK BIR ARAC

IndustriALL Kiresel Sendika'nin Ekim 2012'de
Frankfurt'ta dizenledigi sendikal aglar ve kiresel
cerceve sozlesmeler konulu konferansin ardindan
orgutiin genel sekreteri Jyrki Raina'nin yazdigi yoru-
mu yayimliyoruz.

Kiresel dayanismanin araclari olarak sendikal
aglar ve kiresel sozlesmeler

IndustriALL'un Haziran 2012'deki kurulus kongre-
si uluslarotesi sirketlerin glclne kiresel duzeyde
karsi koymayi ana gorevlerimizden biri olarak belir-
ledi. Sendikal aglar ve kiresel cerceve sozlesmeler
dayanismayi glclendirmenin ana araclaridir.

IndustriALL Kiresel Sendika'nin kongresinde
kabul edilen Eylem Plani, bilgi alisverisine, ortak giri-
simlere, ortak platformlara, ulusal toplu pazarligin
koordinasyonuna ve uluslardtesi sirketler ile onlarin
tedarikcilerinin isci haklarini ihlali halinde harekete
gecmeye yonelik bir uluslarotesi sirket agi stratejisi
gelistirmemizi ongoruyor.

Bu hedefleri vurgulamak icin, IndustriALL'un ilk
onemli etkinligi olarak 17-18 Ekim 2012 ginlerinde
Frankfurt'ta dizenledigimiz sendikal aglar ve kiiresel
cerceve sozlesmelerle ilgili kiiresel konferansta bes

kitadan 150 katiimciy! bir araya getirdik.

ki gun boyunca  yapilan  tartismalar,
IndustriALL'un ¢ kurucu orgitinin temsil ettigi
iskollarindaki zengin deneyim birikimimizi ortaya
koydu. Gecmiste cok sey yapildi. Simdi gecmisin
basarilarina dayanan yeni bir kiltirin gelistirilmesi
konusunda ortak bir anlayis yaratmak ve yeni adim-
lar atmak istiyoruz.

Katilimcilar sendika aglarinin gercek sendikal giic
ve kiresel dayanisma kurmaya yonelik hayati bir arac
oldugu konusunda ayni fikirdeydiler. Bilgi alisverisi
bir dizi buylk sirkette islerlik kazanmis durumda.
Caterpillar, Gerdau, Tenaris ve Rio Tinto gibi sirket-
lerdeki ortak eylem deneyimlerine deginildi.
Madencilik sektoriindeki dev cokuluslu Rio Tinto,
sendika dismani politikalarindan otiird, IndustriALL
tarafindan hedef sirket olarak secilmis bulunuyor.

Simdi ileriye dogru adim atma zamani. Orgiitsiiz
isyerlerini sistemli bir bicimde hedeflemek ve sendi-
kali hale getirmek icin sendikal aglarin kolektif glicl-
ni kullanmamiz gerekiyor. Aglar pratik bir orgitlen-
me araci olmalidir.
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Isci haklari uluslarétesi sirketler ve onlarin teda-
rikci firmalari tarafindan ihlal edildiginde, aglar isci-
lerin harekete gecmesini kolaylastiriyor. Ciddi
durumlarda eylem kiiresel diizeyde sirket kampan-
yalarina donustiirilecektir.

Konferans, kurulmus aglarin ya da dinya isletme
konseylerinin isverenlerce taninmasini israrla talep
etmek gerektigini vurguladi. Volkswagen, Peugeot
Citroén ve digerleri gibi, son olarak Ford Motor
Company de diinyanin cesitli yerlerinden gelen sen-
dika temsilcilerinin katilimiyla yapilan dizenli top-
lantilari finanse etmeyi kabul etti.

IndustriALL Gc kurucu orgdtten 40 kiresel cer-
ceve sozlesmeyi devraldi. Bu sozlesmelerin tarafi
olan cokuluslular arasinda tekstil sektorinden
Inditex ve Mizuno, petrol sektoriinden Petrobras ve
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LukOil, otomotivden ise BMW ve Renault gibi sir-
ketler yer aliyor.

Konferansta yeni sozlesmelerin bagitlanmasinda
demokratik ve seffaf bir sirec izlenmesi gerektigi,
ilgili sirkette Uyesi olan IndustriALL Uyesi sendika-
larla bilgi alisverisi ve danisma iliskisinin onem tasi-
digr vurgulandi. Bu, sendikalarimizin sozlesmeleri
sahiplenmesine yardimci olacaktir.

Kiresel cerceve sozlesmeler ILO'nun temel soz-
lesmelerine uygun davranma ylkimliligine dayan-
maktadir. Buginkd sirket yapilari dikkate alinacak
olursa, kiiresel cerceve sozlesmelerin, sendika kar-
siti faaliyetlerden kacinmasi gereken tedarikci ve
taseron firmalari da kapsamasi onem tasiyor.
Kiiresel cerceve sozlesmelerin etkin bir bicimde
uygulanmasinda sendikal aglar hayati araclardir.

»
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IndustriALL Kiresel Sendika'nin
17-18 Ekim 2012'de Frankfurt'ta
dizenledigi Kiresel Cerceve
Sozlesmeler ve Sendikal Aglar
Konferansi, calismalarinin bitiminde,
IndustriALL Yonetim Kurulu'na konuyla
ilgili oneriler iceren bir rapor sundu.
IndustriALL Yonetim Kurulu raporda
sozu gecen Calisma Grubu'nu kurmus
bulunuyor. Grup calismalarina Ocak
2014'te basliyor. Onerileri iceren
raporun metnini yayimliyoruz.

IndustriALL Yonetim
Kurulu'na Oneriler

STRATEJIK BIR ARAC

Konferans, kiiresel cerceve sozlesmeler ve sendi-
kal aglarla ilgili deneyimleri ayrintili bir sekilde gor-
lstikten sonra, IndustriALL Kiresel Sendika'nin lc
kurucu 6rgiti (IMF, ICEM ve ITGLWF) tarafindan gec-
miste onaylanmis ilkelere de atifta bulunmak sure-
tiyle Yonetim Kurulu'na asagidaki onerilerde bulun-
maya karar verdi:

1. IndustriALL Kiresel Sendika'nin bir kiresel
cerceve sozlesmeyi (KCS) imzalamasi icin, s6zlesme-
nin su kosullara uygun olmasi gerekiyor:

> KCS, Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin (ILO)

temel sozlesmelerini -acikca sdzlesme numarasiyla
atifta bulunarak- icermelidir.

> KCS, ilgili sirketin dinyadaki butin isletmeleri-
ni kapsamalidir.

> KCS, tedarikcilerin ve taseronlarin kendi iscile-
riyle ilgili olarak benzer standartlari benimseyecegi
konusunda sirketin kesin ve acik bir taahhiduni
icermelidir.

> Ulusal yasalarin ilgili ILO sozlesmelerinden
daha az elverisli olmasi halinde, ILO'nun temel calis-
ma standartlari ulusal yasalar karsisinda oncelik
tasir.

> Sirket sendikalara olumlu davranacagi ve her
tir sendika karsiti eylemden kacinacagr konusunda
taahhdtte bulunmalidir.

> IndustriALL Kiiresel Sendika'nin tam yetki ver-
digi bir temsilci imzaci taraf olmalidir.

> KCS etkin bir uygulama mekanizmasi ve uyus-
mazliklari cozme prosedurd icermelidir.

> Sirket sozlesmenin iscilere, yerel sirket yoneti-
cilerine, tedarikcilere ve taseronlara gerekli yerel
dillerde iletilmesini/dagitilmasini, icerik ve uygula-
mayla ilgili egitimin bitin bu gruplar icin dizenlen-
mesini saglamalidir.

2. Konferans, KCS'lerin mizakere sirecinin
demokratik ve seffaf olmasinin, sirkette orgutld
IndustriALL Uyesi sendikalara zamaninda bilgi ver-




menin ve danismanin énemini vurgular.
3. KCS'yi imzalamadan dnce, nihai taslak [danis-
ma / onay icin] Yonetim Kurulu'na iletilmelidir.

4. Konferans Yonetim Kurulu'na KCS'ler konu-
sunda strekli bir Calisma Grubu kurulmasini dnerir.
Calisma Grubu'nun gdrev alani, IndustriALL sozles-
meyi imzalamadan once Yonetim Kurulu'na oneride
bulunmak Uzere KCS'nin degerlendirilmesini ve
IndustriALL'un imzaladigr KCS'lerin uygulanmasinin
seyri konusunda Yonetim Kurulu'na yillik bir rapor
verilmesini kapsamalidir.

5. Sendikal aglar gercek sendikal giiciin ve kire-
sel dayanismanin olusmasinda hayati onem tasi-

Yonetim

maktadir. Konferans, Kurulu'na,
IndustriALL'un cokuluslu sirket agi stratejisine des-
tek ve kaynak saglamayi onerir. Bu strateji bilgi alis-
verisini, ortak eylemi, ortak platformlari, orglitsiiz
isyerlerinin orgiitlenmesini, ulusal toplu pazarligin
koordinasyonunu, cokuluslu sirketler ve onlarin
tedarikcileri tarafindan isci haklarinin ihlalinde
(kiiresel diizeyde sirket kampanyalari dahil) hareke-
te gecmeyi icermektedir.

6. Konferans, resmilik kazanmis aglarin veya
Diinya Isletme Konseyleri'nin isverenlerce taninma-
sina yonelik micadeleyi sirdirmenin gerekli oldu-

gunu vurgular.



KURESEL CERCEVE SOZLESME:

petrol-is

2007 yiinda Uluslararasi Tasimacilik
Iscileri Federasyonu (ITF) Yonetim
Kurulu'nun talimati dzerine kiresel
cerceve sozlesmelerle ilgili bir calisma
grubu kuruldu. Calisma grubu kiresel
cerceve sozlesmelerin ilkeleriyle ilgili
taslagl hazirlarken su perspektifi
gozetti: Kiresel cerceve sozlesme
(KCS) cokuluslu sirketlere yonelik genis
kapsamli stratejinin araclarindan
sadece biridir. Bu ilkeler, KCS'lerle
ilgili temel bir standart

olusturmayr amacliyor.

ITF Yonetim Kurulu, calisma
grubunun hazirladigi taslagr Ekim
2009'da onayladi. Metnin nihai bicimini
biraz kisaltarak yayimliyoruz.

ITF Kuresel
Cerceve
Sozlesmelerine
Iliskin Genel Ilkeler

STRATEJIK BIR ARAC

1. Kiresel cerceve sozlesme (KCS), sendikalar ve
onlarin bagli oldugu, kiiresel bir sirketin diinya dlce-
gindeki isletmelerinde calisan iscileri temsil eden
kiiresel federasyon ile sirket yonetimi arasinda kiire-
sel diizeyde bagitlanmis bir sozlesmedir.

2. Boyle bir sozlesme imzalamakla, sirket, cali-
sanlarin esenliginin ve haklarinin sirketin basarisi
acisindan onemli oldugunu kabul etmis olacaktir.
KCS sirketin itibarina da yarar saglayacaktir. Sirket
iscilerin cikarlarinin temsilinde sendikalarin oynadi-
gr onemli rolu kabul etmis ve ITF'i kiiresel muhatabi
olarak tanimis olacaktir.

3. KCS'nin amaci, sirketin diinya élcegindeki islet-
melerinde haklar ve standartlarla ilgli kiresel bir
cerceve olusturmak ve uygulamaktir.

Kapsam

4. Sozlesme sirketin ve ona bagli kuruluslarin
(istiraklerin) bitiin isletmelerini ve sirketin “sorum-
luluk zinciri"nin tamamini (sirketin isletmeleri icin
gerekli isleri Ustlenen taseronlar dahil] kapsayacak-
tir. Bunun icinde, aslinda ana sirketin isletmelerine
bagli araba sahibi siriciler gibi, “kendi hesabina

calisan” isciler de yer almalidir.

Siire¢

5. Kiresel cerceve sozlesme bagitlama sireci
sunlari icermelidir:

e Sirketin diinya 6lceginde isletmelerindeki iscile-
ri temsil eden sendikalar arasinda kiresel bir sendi-
kal ag araciligiyla koordinasyon ve danisma

Agin ilgili ITF iskolu seksiyonlariyla baglantisi
olmalidir.

e Agin kiresel cerceve sozlesmeyi ag adina
gorismek ve imzalamak Uzere atadigi temsilciler

Genellikle sirket merkezinin bulundugu yerdeki
sendika onemli bir rol oynamalidir. ITF sekretaryasi
kiiresel cerceve sozlesme goriismelerinde koordi-
nasyon gorevini Ustlenmelidir.

e ITF Genel Sekreterinin ya da onu temsil etmek
lzere atanan kisinin bir imzayla onayi.

6. Butin kiresel cerceve sozlesmelerin ITF Genel
Sekreteri'nin onayini/imzasini almasi icin, bu ilkelerde
ongorulen genel standarda uygun olmasi gozetilecektir.




7. ITF, kiresel cerceve sozlesmelerle ilgili konu-
larda (icerik ve uygulama dahil] Genel Sekreter'e
tavsiyelerde bulunmak ve yardimci olmak icin bir
kiiresel cerceve sozlesme grubu kuracaktir.

8. Sirketlerin farkli sektorleri kapsamasi halinde,
kiresel cerceve sozlesmeyi diger kiresel federas-
yonlarla birlikte imzalamak uygun olacaktir.

icerik
Isci haklarinin cercevesi

9. Sirket bitin iscilerin, BM insan Haklari
Bildirgesi'nde, ILO sozlesmeleri ve ilgili ictihadinda
ve Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi'nde ongorilen temel haklardan yararlan-
masini saglama yikdmliliginu kabul etmelidir. Bu
temel haklar sunlari kapsiyor:

e Orgiitlenme o6zgirligi ve iscilerin sectikleri
sendikaya katilma hakki (ILO 87 nolu sozlesme).

e Toplu pazarlik yapma hakki (ILO 98 ve 135 nolu
sozlesmeler).

e Zorla calistirma (ILO 29 ve 105 nolu sézlesme-
ler) ve cocuk isciligi (ILO 138 ve 182 nolu sozlesme-
ler) konusundaki ILO sézlesmeleri.

10. Toplumsal cinsiyet, irk, din, etnik koken, mil-

liyet, cinsel yonelim, sakatlik ya da istihdam guven-
cesizligi nedeniyle (kismen 100 ve 111 nolu sozles-
melerin kapsamina giren) ayirim yapilmamalidir.

11. Sirket, OECD Cokuluslu isletmeler Genel
Ilkeleri'nde 6ngériilen (sendikalarla yapici goriisme-
ler yapma yukimlilugu dahil]l haklara ve calisma
iliskileriyle ilgili sireclere uymayi kabul edecektir.

12. Bu ILO sozlesmeleri asgari standartlar sagli-
yor. Sirketin bunlarin otesinde standartlar uygula-
masl bekleniyor. Kiresel cerceve sozlesmedeki hic-
bir sey, sirkette asgari standartlarin dtesinde kaza-
nilmis olan calisma iliskileri pratigini veya sozlesme-
leri hicbir sekilde kisamaz.

Sendikal haklar ve tanima

13. Iscilerin bu haklari fiilen kullanabilmesi icin,
sirket:

e Sirket yonetiminin engellemesi veya midahale-
si olmaksizin sendikalarin iscileri orgitleme 6zgur-
Liglnd givence altina alacaktir. Sirket yonetimi sen-
dikal orgltlenme calismalari karsisinda tarafsiz bir
tutum takinacaktir ve iscilerin sendika temsilcileriy-
le gortisme, toplantilara katilma, katilacaklari sendi-
kayr magduriyet korkusu tasimadan serbestce belir-
leme ozglrluglne sahip olduklari konusunda yerel



KURESEL CERCEVE SOZLESME:

STRATEJIK BIR ARAC




Uluslararasi Isverenler Orgiitii (IOE)
uluslarotesi sirketlerin kiresel cerceve
sozlesme imzalamaya karsi olus
nedenlerini acikliyor.

> Kiresel cerceve sozlesme (KCS]) sirketteki istih-
dam kosullarinin ve calisma standartlarinin baska
isletmelerdeki kosul ve standartlarla kiyaslanmasina
yol acar. Bu bilgi Ucretlerin ve calisma kosullarinin
dizeyini yukari cekmek icin kullanilabilir. Sirketler
butin isletmelerde Ucret dizeylerinin esitlenmesi
talepleriyle karsi karsiya kalabilir ve bu da dolar
bazinda Ucret taleplerine yol acabilir.

> KCS, aciklanmasi sirketin cikarlarina uygun dis-
meyecek hassas bilgilerin aciklanmasini gerektire-
cektir. Ayrica, sozlesmenin kapsamina girmeyen alan-
lardaki bilgilerin gorisilmesi ya da aciklanmasi
yonlunde baskilar olabilir.

> KCS bagitlandigi takdirde, sirket, cesitli uluslar-
arasl standartlara (yani BM ve ILO standartlarina)
uygunlugu goriismek Uzere kiresel federasyonlarin
yoneticileriyle duzenli araliklarla bir araya gelmek
zorunda kalacaktir ve KCS, toplu sozlesmelerdeki
kesinlesmis hikimleri dolanmak icin kullanilabile-
cektir. Eger kiresel federasyonlar belli istihdam
kosullarinin belli uluslararasi standartlara aykiri oldu-
gu kanisindaysa, bu durumda sirketler, toplu sozles-
me mizakeresinin bir bolimind ulusal diizeyde, obir
boliminl ise uluslararasi diizeyde yirtitmek zorunda
kalabilecektir.

> Bir KCS bagitlandiginda, belli bir isletmeyle ilgili
bir sorun/uyusmazlik nedeniyle, sirkete bagli isletme-
lerin bazilarinda ya da hepsinde kiresel sendikal
eylem baskisi ortaya cikacaktir.

> Bir Ulkedeki sendikal eylem bir baska Ullkede
dayanisma/sempati grevlerine yol acabilecektir.

> KCS'leri ilerde kiiresel federasyonun ve ona lye
sendikanin uygun gordigi bicimde genisletmemek,
sirketlerin uluslararasi dizeyde daha fazla sendikal
eylemle karsi karsiya kalmasina yol acabilecektir.

> KCS bagitlandigi takdirde, kiiresel federasyonla
bilgi alisverisi ve gorisme/mizakere ylkumliligd,
sozlesmeye uygunlugu izlemek, bilgi saglamak, rapor
hazirlamak ve kiresel federasyonun talepleriyle ilgi-
lenmek icin fazladan personel istihdamini gerektire-
cektir.

> Egitim, bilgi aciklama, toplantilar, izleme, rapor-
lar ve muzakerelerle ilgili sozlesme yikimlulikleri,
sirket yonetiminin elindeki kaynaklarin tretken faali-
yetlerden gelir getirmeyen faaliyetlere kaydirilmasini
gerektirecektir.
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