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Sunus

Genelde petrol ve dogal gaz olarak nitelendirilen hidrokarbonlar, uluslara-
rasi sistemde ekonomi-politigi belirleyen énemli konularin basinda yer al-
maktadir. Hidrokarbon kaynaklarinin denetim ve kontroliinde; dogal kay-
naklara sahip Ulkeler, ¢cokuluslu petrol sirketleriyle bu sirketlerin ait oldugu
devletlerin bir oyun alani haline gelmektedirler.

S6z konusu birincil enerji kaynaklari, gegmisteki dinya savaslarinin
6nemli nedenlerinden birisi oldugu gibi, savas sonrasi gu¢ dengesini de
belirleyen 6nemli bir unsur olmustur.

Talebin, gelismis Ulkelerdeki artan tuketim ve yeni pazarlarin dunya ticare-
tiyle butiinlesmesine paralel olarak surekli arttigr distnaldiginde, petrol
ve dogal gaz kaynaklar tzerinde oynanan oyunlarin uzun bir sire daha
devam edeceginden sz edilebilir.

Hidrokarbonlarin stratejik éneminin yani sira, fiyat degisimlerinin gerek
uUretici gerekse ithalatgi Ulkelerin ekonomilerini etkileme gucu; petrol, do-
gal gaz ve turevlerinin siradan bir mal olmadiklarini géstermektedir.

Arz ve talep arasindaki iligkilerin siyasal oyunlarla belirlenmeye calisiima-
sI, hidrokarbonlarin diinya sistemindeki belirleyici rolini ortaya koymakta-
dir.

Diger yandan, kural ve ilkelerden tamamen arindirilmig bayuk bir ener;ji pi-
yasasinin olusturulmasi ve bu piyasaya sekil vermeye yonelik aktorler ara-
S| yarisma; kurumlarin igerisinde yozlasma ve ¢6zulme arasinda konum-
lanan olusumlari yaratmaktadir.

Bu durum, devlet icerisinde yer alan kisi ve kadrolarin, ¢ikarlari dogrultu-
sunda hem Ulkelerini veya kurumlari baglayici anlagsmalara sokmalarina,
hem de diger sirketler ve kurumlar icerisinde ¢ikar catigsmalari yaratmala-



rina yol agmaktadir. Bu davranig, zamanla toplumun tim katmanlarina ya-
yilmaktadir.

Tarkiye, dinya enerji piyasasinda ham petrol ve dogal gaz alim islemlerin-
de 6n plana ¢cikmaktadir. Dinya ham petrol ithalatinda 18. sirada, dogal
gaz alimlarinda 9. sirada yer almaktadir.

Dogal gaz ticaretindeki payi, boru hatlarinda %4,16, LNG alimlarinda
%2,58 oranindadir.

Petrol ve dogal gaz rezervlerinin énemli bir bélimune sahip olan ulkelere
yakin cografyada yer alan Glkemizde; dogusunda ve gineyinde kiimelen-
mis petrol/dogal gaz kaynaklarini Orta ve Bati Avrupa pazarlarina ulastir-
mak icin ¢esitli uluslararasi projeler Gretiimektedir.

Boru hatlari ile ham petrol tagsimaciligi yapmak amaciyla 15 Agustos 1974
tarihinde, TPAO’nun bagl ortakligi olarak kurulan BOTAS’a 1987 yilindan
itibaren boru hatlari ile dogal gaz tagimaciligi ve dogal gaz alim-satim go-
revi de verilmistir. Ayrica Marmara Ereglisi’nde depolama ve gazlastir-
mayla (LNG) dogal gaz ana iletim hattini beslemeyi de surdirmektedir.

1995 tarihinde Kamu iktisadi Tesekkiilii olarak yeniden yapilandirilan BO-
TAS, dogal gaz faaliyetlerinde kamu tekeli konumuna gelmistir. Ancak, do-
gal gaz piyasasinin liberallestiriimesine yonelik olarak 2 Mayis 2001 tari-
hinde yasalasan 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Yasasi ile bu konumu so-
na ermigtir. S6z konusu yasaya dayandirilarak, BOTAS’a bagl Esgaz ve
Bursagaz dagitim girketleri 6zellestirilmistir.

Ayrica bu yasaya goére, 2009 yilina kadar BOTAS’In dogal gaz alim séz-
lesmelerinin her yil % 10’unun 6zel sirketlere devredilmesiyle, BOTAS’In
dogal gaz ithalat faaliyeti de 6zellestirilecektir. BOTAS, sadece iletimde bir
kamu sirketi olarak faaliyetini surdirecektir.

Ulkemizde dogal gaz anlasmalarinin; (kontrat devri) %80 oraninda ve hiz-



la 6zel piyasalara devri, AB Ulkelerinde bile 6rnegi bulunmayan bir 6zelles-
tirme-liberallestirme uygulamasidir. Enerji sektdri henliz gelismemis olan
Tarkiye’de, piyasa ac¢ikliginin %80 oranina ulagmis olmasi, sektdrin kont-
rol ve denetiminin piyasaya birakilmasinin toplumsal yarar agisindan sa-
kincalarinin g6z ardi edildigini gbstermektedir.

Dogal gaz Uretim ve ticaretinin hizla arttigi bdlgemizde, dogal gaz alim an-
lagsmalarini devretmis, ikiye bélinerek sadece iletim faaliyeti yUruten guc-
stz bir BOTAS'In, bu alanda uluslararasi bir rol istlenmesi mimkin degil-
dir.

Diger yandan talep esnekligi cok zayif bir Urtin olan dogal gazda fiyat den-
gesinin serbest piyasa mekanizmasi icinde saglanmasi olduk¢a zordur.
Bunun topluma yansimasi ise; pahal ve arz guavenligi riskli olan bir dogal
gaz faaliyeti olacaktir.

BOTAS, ulusal diuzeyde 4 boru hatti ile ham petrol, 7 boru hattiyla da do-
gal gaz tasimaciligi faaliyeti yaritmektedir. 4 tanesi Rusya Federasyonu,
1 tanesi iran, Cezayir ve Nijerya’dan (LNG) olmak (izere 7 adet dogal gaz
alim-satim anlagmasi yapiimis ve heniiz dogal gaz sevkiyati baslamamis
olan, Azerbaycan ve Turkmenistan’la imzalanmis 2 adet anlasma bulun-
maktadir.

Tarkiye, Avrupa’nin dogal gaz ve ham petrol ulasim hatti Gzerinde olmasi
nedeniyle, boru hatti tagsimaciligina iliskin uluslararasi projelerde énemili
bir aktérdir. Yapim ve planlama asamasinda olan, uluslararasi dogal gaz
boru hatti projeleri yaninda, yapimi tamamlanmis olan BTC HPBH projesi
ile Hazar Bolgesi'nde uretilecek ham petrollin, diinya pazarlarina taginma-
sini saglayacak enerji koridoru konumundadir.

Ancak, BTC projesine iligkin imzalanan anlagsma ve s6zlesmelerde proje
katilimcilari olan petrol sirketlerinin ev sahibi Ulkeye (Turkiye’ye) karsi cok
sinirli yakmlultkleri bulunurken, Turkiye’ye son derece agir yakumlultk-



10

ler getirilmistir. 40—-60 yillik streleri kapsayan projenin Ulkemize sagladigi
kazancg/gelir ise, ¢cok kiicuk rakamlarla ifade edilecek duzeydir. Projenin
yapim asamasinda cikilan ihalelerdeki usulsuzllkler strekli inceleme ko-
nusu olmaktadir.

BOTAS’In satis gelirinin agirlikh bélumi dogal gaz satislarindan elde edil-
mektedir. Satiglar ise her yil artmaktadir. 2005 yilinda yaklasik 8,2 milyar
YTL ciro, 20 milyon YTL vergi 6demesi yaparak, 225 milyon YTL net kéar
gerceklestirmigtir.

Varliklarinin, %45’i dogal gaz alacaklarindan olusmakta ve bunlarin
2/3’luk bélimu, vadesi gecmis alacaklardir. Vadesinde tahsil edilemeyen
alacaklarin, %740 KiT’lerden, %19'u yerel ydnetimlere ve % 7’si diger
gercek ve tuzel kisilere aittir.

BOTAS; alacaklarini takip ve borglular gézetim islemleri konularinda glc-
suz konumda olup, yonetsel zafiyet tagimaktadir.

Karar ve ylUrutme organlarindaki Uyelerin siklikla degismesi, BOTAS’In
yuklendigi gorevlerin gerektirdigi istikrarin bozulmasina ve karar alma me-
kanizmasinin tikanmasina yol agmaktadir.

Sik sik degisen genel muddurlerin yerine, cogunlukla vekaleten yapilan ata-
malar, yonetim krizine ve usulsiz, riskli uygulamalara neden olmaktadir.

BOTASta kapsam disi, kapsam ici, 6zel glivenlik personeli ve gegici isci
olmak Uzere 4 farkl statlide toplam 2.704 personel calismaktadir. Ancak,
personel rejimi agisindan belirlenmis kurallarin yetersizligi, sik sik degisen
ybnetmeliklerle ¢calisma barigini zedeleyen bir karmasa yasanmaktadir.

BOTAS; nitelikleri ve Gnvanlari belirlenmemis, gercek ihtiyaca dayanma-
yan ve bazi kisilere istihdam yaratmaya yonelik personel alimlari ve parti-
zanca uygulamalarla, siyasal kadrolagma araci haline getirilmektedir.
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BOTAS’ta 6rgitli olan sendikamiz; yolsuzluk ve usulstzliklerle sik sik
gindeme getirilen BOTAS’In, islevlerinin dnemini ve uygulamalardaki ak-
sakliklari, sorunlar tim boyutlariyla inceleyen bu calismay! kamuoyuna
sunarak, toplumsal gérevini yerine getirmeyi amaclamistir. Calismada ge-
listirilen &nerilerimizin takipgisi olacak ve bunlarin gergeklesmesi igin ge-
rekli micadeleyi strdUrecegiz.

Saygilarimizla,
Petrol-is Merkez Yonetim Kurulu
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GIRiS

Ekonomik faaliyetlerin temel kosulu olarak kabul edilen Uretimde girdi maliyetle-
rinin dasurdlmesi konusu, uzun vadede en ekonomik/ucuz ve glvenli tagima sis-
temi olan boru hatlari ile tagima olanaklarinin, arastiriimasiyla gindeme gelmis-
tir.1860 yilinda Amerika’da gelistirilen bu distince, 1963 yilinda Pennsylvania’da
yapilan boru hattiyla, petrol sektdriinde fiilen ekonomik faaliyet olarak yerini al-
mistir.

Baslangicta kara parcgalari Gzerinde gerceklestirilen ilk petrol boru hatlari, son za-
manlarda uygun pazarlama alanlari olarak belirlenen deniz terminallerine ulasti-
rilarak, ikinci ekonomik tagima tarl olan deniz tagsimaciligi ile birlikte yaygin bir bi-
cimde kullaniimaktadir.

Ticari anlamda, dogal gazin boru hatlari ile tagsinmasi ve 1sinma amagl kullanil-
masi, 1825 yilinda Amerika’da gerceklestirilmistir. Dogal gazin sina-
i amacla kullaniimasinin artmasi ve talebin karsilanabilmesi, 1872 yilindan itiba-
ren dogal gaz boru hatlarinin yayginlagmasina yol agmistir.

Amerika diginda, dogal gaz sahalarina sahip olan Kanada, SSCB, Ortadogu ul-
keleri, Fransa, Cezayir, Meksika, Arjantin’de dogal gaz boru hatlar yayginlagsmis-
tir.Hollanda’da Groningen dogal gaz rezervinin kesfedilmesi ve igletiimesiyle, Av-
rupa’da da deniz agiri tagimalarda boru hatlarinin kullaniimasina baglanmistir.

Bu alandaki teknolojik gelismelerden yararlanilarak blyik ¢apli borularla, yuksek
basinc¢larda tagima yapabilen hatlar gelistirilmistir.

Onceleri en fazla 20 ing ve 20 bar basincla tagima yapan hatlar yerine, 56 in¢ ve
80 bar basingla caligsan boru hatlarinin yapimi gergeklestirilmistir.

Buglinkii modern sistemlerde 6.000 km mesafeden daha uzak noktalara dogal
gaz tasinabilmektedir. Dunyadaki en uzun dogal gaz iletim hatti, Alaska’dan Ka-
nada’ya uzanan 7.700 km’lik boru hattidir.

Ozetle, ham petrol ve dogal gazin boru hatlar ile tasinmasi; diisiik maliyetli ve
guvenli oldugundan, diinya ekonomisinde de 6nemli bir yere sahiptir.
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TURKIYE’DE BORU HATLARI ILE PETROL VE DOGAL GAZ
TASIMACILIGI

1. Boru Hatlari ile Petrol Tasimaciligi

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi (TPAO), birbirinden uzak mesafelerde olan
petrol sahalarinda Urettigi ham petrolini, kendisine bagli olan Batman Rafineri-
si’ne boru hatti ile tagimak icin gesitli gap ve uzunlukta boru hatlari inga etmekte-
dir.

Turkiye’de bulunan yabanci petrol sirketleri ise (BP, Mobil, Shell) sahip olduklari
sahalarda Urettikleri ham petrol, ortak olduklari ATAS Rafinerisi’ne kara tanker-
leri ile tagsimakta idiler.

Batman-Dértyol Ham Petrol Boru Hatti:

TPAO tarafindan 1967 yilinda tamamlanarak devreye alinan 18 in¢ ¢apinda ve
511 km uzunlugundaki Batman-Dortyol ham petrol Boru Hatti, Tarkiye’nin ticari
anlamdaki ilk boru hattidir.

Guzergahi; Batman, Diyarbakir, Sanliurfa, Adiyaman, Gaziantep, Kahramanma-
ras, Osmaniye, Hatay’dir. Bu hat Gzerinde 1 isletme ve 3 pompa istasyonu bulun-
maktadir. Hat, 52 guvenlik gbrevlisince korunmaktadir.

Ceyhan-Kirikkale Ham Petrol Boru Hatti:

Kirikkale Rafinerisi’ne ham petrol ikmali yapmak tzere; TPAO tarafindan yaptiri-
lan ve 1986 yilinda isletmeye alinan, 48 in¢ ve 448 km uzunlugundaki Ceyhan-
Kirikkale ham petrol Boru Hatti, Turkiye’nin ikinci ulusal ham petrol boru hattidir.
5 milyon ton/yil kapasiteye sahip olan bu hat, 10 milyon ton/yil kapasiteye cikari-
labilir.

Guzergahi; Adana, Nigde, Aksaray, Ankara, Kirikkale’dir. Hat Gzerinde bulunan
3 pompa istasyonu, BOTAS’In 27 glvenlik gérevlisince korunmaktadir.
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Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti (ITP)*:

40 in¢ capinda ve 641 kilometresi Tarkiye sinirlari icerisinde olmak Gzere toplam
986 km uzunlugundaki bu hat, uluslararasi nitelikte olan ilk boru hatti olup, 35 mil-
yon ton/yil tagsima kapasitesine sahiptir.

Gulzergahi; Sirnak, Mardin, Sanliurfa, Adiyaman, Gaziantep, Kahramanmaras,
Hatay ve Adana’dir. Hat Gizerinde 1 terminal, 7 pompa istasyonu mevcuttur. Bun-
larin korumasi 163 glvenlik gorevlisi tarafindan saglanmaktadir.

iran-Irak Savasi sirasinda, Irak’in ham petrol ihtiyacini kargilamak amaciyla, bu
hattin kapasitesi artiriimis ve daha sonra buna paralel, 46 in¢ ve 656 kilometresi
Tarkiye sinirlarinda olmak tGzere toplam 890 km’lik ikinci bir hat insa edilmistir.

Irak-Tlrkiye Ham Petrol Boru Hatti, 1987 yilinda devreye alinmigtir. 1. hattan
Kerklk, 2. hattan ise Basra Korfezi ham petroli Ceyhan’a taginmistir. Her iki
hattin toplam kapasitesi, 70,9 milyon ton/yildir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti (BTC HPBH):

Hazar Bolgesi’nde (6zellikle Azerbaycan’da) uretilecek ham petroll, dinya pa-
zarlarina tagsimak Gzere tasarlanmis bir projedir. 1.074 km’lik b6lumu Turkiye si-
nirlari icinde olmak Uzere toplam 1.774 km uzunlugundadir.

50 milyon ton/yil kapasiteyle, Turkiye’nin en blyik uluslararasi ham petrol boru
hattidir.

Gulzergahi; Hazar Denizi kiyisindaki Sangachal terminalinden baslayan bu hat,
Gurcistan’l gegerek Turkiye’ye ulagmaktadir. Turkiye guzergéhi ise; Ardahan,

* Uluslararas! tasimacilik yapan ITP hatlarinin sirekli olan faaliyetleri, Kérfez Krizi’yle (8.8.1990)
durmustur. BM’nin Irak’a ambargo uygulamasiyla Agustos 1990 tarihinde kapatilan ITP, BM
Glvenlik Konseyi’nin 986 Sayili Karariyla, 16.12.1996 tarihinde 40 in¢lik birinci hat sinirli olarak
yeniden faaliyete gecmistir. Altisar aylik dénemler halinde yapilan ham petrol sevkiyati, ABD-Irak
Savasi nedeniyle Irak’in ham petroliin(i pazarlayamamasi ve boru hatlarina yapilan sabotajlar
nedeniyle, Nisan 2003’de ITP’nin faaliyeti tekrar durdurulmustur. 2002 yilinda 24,7 milyon ton,
2003’te 8,4 milyon ton, 2004 ’te 5,3 milyon ton ve 2005°te 1,1 milyon ton ham petrol tasinabilmistir.
Oysa Irak’la yapilan tasima anlasmasina gére, en dligiik tasima miktar 35 milyon ton olup, bu mik-
tar icin sabit tagsima (creti 196 milyon dolar olarak belirlenmigtir.
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Kars, Gimushane, Erzincan, Erzurum, Sivas, Kayseri, Kahramanmaras, Osma-
niye ve Adana’dir. Ardahan (Posof), Erzurum (Dumlu), Kahramanmaras (Cayir-
I), Sivas (Kangal) olmak lGizere 4 pompa istasyonu, 1 terminal ve biri Posof’da di-
geri Kahramanmarag’da olmak Uzere 2 adet pig atma/basing disirme istasyonu
bulunmaktadir. Turkiye bélimiinde 42 hat vanasi vardir. Baku-Tiflis-Ceyhan Pet-
rol Boru Hatti Projesi (BTC), bu calismada ayri bir baglik altinda ayrintili olarak
anlatilacaktir.

2. Boru Hatlari ile Dogal Gaz Tasimaciligi
Dogal gaz, Turkiye’'nin giindemine 1984 yilinda, SSCB ile imzalanan dogal gaz
alim anlagmasiyla girmistir.

Malkoclar-Ankara Ana lletim Hatti:

Rusya ile imzalanan dogal gaz alim anlagsmasina bagli olarak 1986 yilinda yapi-
mina baglanan bu ana iletim hatti, Temmuz 1989 yilinda isletmeye alinmigtir.
Bulgaristan sinirindan Ankara’ya kadar olan uzunlugu 845 km’dir.

Dogubeyazit-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti:

iran’dan dogal gaz tasiyan bu hat; Dogubeyazit-Erzurum, Erzurum-imranli, im-
ranli-Kayseri ve Kayseri-Ankara olmak Uzere 4. asamada, Haziran 2001 yilinda
bitirilmistir. Tarkiye sinirlar icindeki uzunlugu 1173 km’dir.

Samsun-Ankara Dogal Gaz Boru Hatti (Mavi Akim):

Rusya’dan dogal gaz tasiyan bu boru hatti, 2002 yilinda isletmeye alinmistir.
Turkiye sinirlarindaki uzunlugu 500 km’dir.

S6z konusu olan uluslararasi dogal gaz boru hatlarinin disinda; ¢cok sayida yurt-
ici iletim hatlari bulunmaktadir. Kullanimdaki iletim hatlarinin uzunlugu 5.583 km
olup, yapilmakta olanlarin uzunlugu ise 2.138 km’ye ulagmaktadir.

BOTAS, dagitim gérevini ustlendigi dbnemde, toplam 2.224 km uzunluga ulasan
cok sayida dagitim hatti da yapmistir.
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iletim ve dagitim hatlarinin tamamlanmasiyla 2006 yili sonunda, 70 tane sehir
merkezine dogal gaz ulastiriimasi beklenmektedir.

Bat'dan gelen Rus gazina ilave olarak, iran, Tirkmenistan ve Azerbaycan’dan
dogal gaz alimlarini gergeklestirilecek, yurticindeki dogal gaz boru hatlari gibi ile-
tim hatlari agini genigleten projelerin bitmesiyle tamamlanacak dogal gaz boru
hatlarinin tamamlanmasi sonunda, Turkiye’deki boru hatlari, yaklasik 7 bin km’ye
ulasacaktir.

Uluslararasi anlasmalara dayanarak transit ham petrol tagimacihigi ile Tirk eko-
nomisinde yer alan; daha sonralari yine uluslararasi anlagsmalarla dogal gazin sa-
tin alinmasi, tasinmasi ve pazarlanmasi konularinda da gérevilendirilmesiyle;
Ozellikle enerji sektériinde, sahip oldugu projeler ile de ulastirma sektérinde,
6nemli bir konuma gelen BOTAS, tim boyutlari ile incelenerek Turkiye ekonomi-
si ve toplumsal yapisindaki islevi ortaya konulacaktir.
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Kurulusu ve ilgili yasal diizenlemeler

27 Agustos 1973 tarihinde Turkiye ve Irak Cumhuriyetleri arasinda imzalanan
“Petrol Boru Hatti Anlagsmasi” uyarinca TPAO gérevlendirilerek, s6z konusu An-
lagsmada 6ngoérilen iglerin yuratulmesi amaciyla; 30.11.1973 tarih ve 7/7537 Sa-
yili Bakanlar Kurulu Kararr’na (BKK) dayanilarak sermayesinin tamami TPAO’ya
ait olmak Uzere BOTAS (Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi),
15.08.1974 tarihinde kurulmustur.

- BOTAS; 60 Sayili KHK ve 2929 Sayil Yasa ile PETKUR’un (Turkiye Petrol
Kurumu), 233 Sayili KHK ile yeniden TPAO’nun bagh ortakhgi olmustur.

- 18.11.1988 tarih ve 350 Sayili KHK ile BOTAS’In konumu kismen tekel ola-
rak belirlenmis iken, 2.1.1990 tarih ve 397 Sayili KHH ile dogal gazin (sivilas-
tinlmis dogal gaz-LNG dabhil) ithal ve pazarlama yetkisi de verilerek, BOTAS’a
tekel hakki taninmigtir.

- 13.11.1989 tarih ve 89/1474 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Bursa, izmit ve
Eskisehir'de dogal gaz dagitim goérevi, BOTAS a verilmis ve yatirnm program-
larina (YPK karari ile) yeni yatirnm projeleri eklenmigtir.

- BOTAS, TPAO’nun bagl ortakhgi olarak faaliyetlerini sturdirmekte iken,
08.02.1995 tarih ve 95/6526 Sayil BKK ile bagli ortaklik statlstnden ¢ikarila-
rak, iktisadi Devlet Tesekkiilii (iDT) olarak yeniden yapilandiriimistir.

Yiksek Planlama Kurulu’'nun, 13.3.1995 tarih ve 95/T-20 Sayili Karari ile sirke-
tin ana statlsi kabul edilerek, 17.04.1995 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanmis-
tir.

- 397 Sayili KHKyi yururlukten kaldiran ve 02.05.2005 tarihinde yurirluge gi-
ren, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Yasasi ile dogal gaz piyasasi yeniden di-
zenlenmigtir. Bu yasa, BOTAS'In dogal gaz piyasasindaki faaliyetlerini dogru-
dan ilgilendirmesi yaninda, 2009 yilindan sonra da, BOTAS’In yeniden yapi-
landiriimasini éngéren bazi hukumler getirmigtir. Yani bu yasa, 2009 yilina ka-
dar BOTAS'In kurulug statisuni etkilememektedir.

BOTAS’In Ana Statlisti ve Gorevleri

17.04.1995 tarih ve 22261 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Ana Statl'ye go6-
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re sirketin amag ve faaliyetleri:
- Turkiye icinde ve diginda her turli petrol, petrol Urlnleri ile dogal gaz boru
hatlari insa etmek, ettirmek veya kiralamak,
- Boru hatlariyla petrol, petrol Grtnleri ve dogal gaz tagimak ve tasinabilecek
ham petrol ve dogal gazi satin almak ve satmak,
- Yurtdisinda petrol ve dogal gazin saglanmasina yénelik arama, sondaj, Ure-
tim, tasima, depolama ve rafinaj gibi tim petrol islemlerini yapmak,

BOTAS, bu amaglari gergeklestirmek igin;

- Gerekli her turli tesisi, depolama tnitelerini ithal edebilecek, yurticinde ve di-
sinda kurabilecek, kiralayabilecektir.

- Patent haklari tesis edilebilecek, satin alabilecek ve satabilecektir.

- Ham petrol, petrol Urlnleri ve dogal gaz ithalati ve ihracati yapabilecektir.

- Mali ve ticari yuklenimlere girebilecek; kredi alabilecek, tahvil cikarabilecekiir.
- Sigorta ve deniz acentacihgi ve liman igletmeciligi yapabilecektir.

- Haberlesme sistemleri kurabilecek ve igletebilecektir.

- Yurticinde ve diginda sirketler kurabilecek, kurulmus sirketlere istirak edebi-
lecek veya hisse senedi satin alabilecektir.

- Her tarlG tasinir ve taginmaz mal edinebilecektir.

BOTAS yoénetim bakimindan; 233 Sayili KHK, Turk Ticaret Kanunu (TCK) ve
kendi Ana Statusutine denetim bakimindan ise, 3346 Sayil Yasa ile 72 Sayili KHK
hiakamlerine tabidir.

Personel ile ilgili olarak; 4857, 506, 2821 ve 2822 Sayili Kanunlarin htkamleri uy-
gulanmaktadir. Kapsam digi personel, Ucretler ve 6zlik haklarinin tespiti baki-
mindan 18.5.1994 tarih ve 527 Sayili KHK’ya tabidir. Ust ydneticilerin atamasi,
2477 Sayih Yasa'ya gore yapilmaktadir.

Idari Yapisi

08.02.1995 tarih ve 95/6226 Sayil BKK ile bagh ortaklik statlisinden ¢ikarilarak,
IDT olarak yeniden yapilandirilan BOTAS'In, merkez ve tasra teskilatlari bulun-
maktadir.
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Petrol isletmeleri Mudirliigiine; ham petrol boru hatlari (izerindeki pompa istas-
yon seflikleri, Dogal Gaz Isletmeleri Mudirliigiine ise; isletmeye yeni alinan hat-
lar Gzerinde kurulan igletmeler ile dogal gaz boru hatlari Gzerindeki kompresor is-
tasyonlar bagli bulunmaktadir.

BOTAS’ta Yonetsel Karmasa

BOTAS'In karar organi Yoénetim Kuruludur. Ana Statlye gore; “Yoénetim Kurulu,
BOTAS’In amag ve faaliyetlerini gergeklestirme ve yénetimi ile ilgili gerekli karar
ahr.”

Bir bagkan ve 5 lUyeden olusan Y6netim Kurulu’'nda Gyeler sik sik degistiginden,
BOTAS’a verilen gbrevlerin 6neminin gerektirdigi istikrar saglanamamaktadir.

Yonetim Kurulu kararlari, normal toplanti prosedurlerine uygun olarak alinma-
maktadir. Gergek bir toplanti yapilmadan, kurumda “ara karar” olarak adlandiri-
lan mevzuatta bulunmayan yontemlerle alinmaktadir.

Atamalarda; nitelikleri ve tnvanlari (Danisman adi altinda) belirlenmemis, gercek
ihtiyaca dayanmayan, bazi kisilere istihdam yaratiimasina yénelik uygulamalar
olagan hale gelmigtir.

BOTAS’In Ylrtutme Organi, Genel Midur ve 5 tane Genel Mudir Yardimcisindan
olusmaktadir.

Sirket statlstne gore; Yurtutme Organi Uyelerinin atamalari, nitelikleri, sartlari ve
diger hususlarda 233 Sayili KHK’nin uygulanmasi gerekmektedir.

Ancak, 233 ve 399 Sayil KHK’ler ile 2477 Sayili Yasa’da Genel Mudurlik maka-
minin herhangi bir nedenle bosalmasi durumunda, asaleten yeni bir atama yapi-
lincaya kadar, nasil doldurulacagi konusu belirlenmemistir. Bu durum hikimet-
lerin, siyasi yanlilikla ve keyfiyete dayal uygulamalarina yol agmaktadir.

BOTAS'’ta; 27.07.2001-Aralik 2006 Déneminde 5 tane Genel Mudur degisikligi
olmus ve Genel Mudir atamalarinda asalet yerine, vekaleten yuritme iglemi, ola-
dan uygulamaya dénusmustur. S6z konusu dénemde en uzun Genel Mudurlik
yapma suresi; 1 yil 9 ay kadardir. Yénetim, sadece 3 aylik gibi kisa strede yuru-
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tildugu gibi, en fazla 1 yil 2-3 ay gibi strelerde genellikle vekil Genel Midurlerle
yuratdimastar.

BOTAS gibi, enerji konusunda gelecege yonelik 6nemli kararlar almak, yatirimlar
yapmak ve uluslararasi yukamlultkler yiklenmek durumunda olan blyuk bir ka-
mu kurulusunun, karar ve yaritme organlarinin sik araliklarla degismesi ve veka-
leten yonetilmesi, pek ¢cok ydnden risk tagiyan bir uygulamaya ve yonetim krizine
yol agmaktadir.



3.BOLUM

BOTAS’IN ISLETME
FAALIYETLERI
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Boru hatlari ile petrol tasimacihgi yapmak amaciyla kurulmus olan BOTASa,
1987 yilindan itibaren boru hatlari ile dogal gaz tagimaciligi ve dogal gaz alim-sa-
tim gorevi de verilmistir. Ayrica BOTAS, Marmara Ereglisi’'nde depolama ve gaz-
lastirmayla dogal gaz ana iletim hattini beslemeyi de surdurmektedir.

Boylece dogal gaz arz kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi ve gerektiginde ana boru
hattina dogal gaz verilmesi saglanacaktir.

Batman, Diyarbakir ve Adiyaman bolgelerinde Uretilen ham petrol; Batman-Dort-
yol ham petrol hattiyla Dértyol’a, Kirikkale Rafinerisi’nin gereksinimi olan ham
petrol, Ceyhan-Kirikkale ham petrol boru hattiyla Kirikkale’ye, Irak’in Kerkik ve
diger Uretim sahalarinda Uretilen ham petrol, Irak-Turkiye ham petrol boru hattiy-
la Ceyhan deniz terminaline taginmaktadir.

Malkoclar-Ankara dogal gaz ana iletim hatti ve yan iletim hatlariyla, satin alinan
dogal gazin, tagima ve pazarlama hizmetleri yuritilmektedir. Ana iletim hattina,
Samsun-Ankara ve Dogu Anadolu dogal gaz iletim hatlar baglanmistir.

Sivas uzerinden Malatya-Gaziantep-Mersin sehirleri Glney dogal gaz hatti pro-
jesi ile sisteme eklenmigtir. Konya’dan baslamak Uzere Isparta-Nazilli sehirleri,
dogal gaz projesinin yapim calismalari sonucunda igletmeye alinmigtir.

Belirtilen calismalarin disinda, BOTAS'In ana statiisiinde bulunmayan izmit, Bur-
sa, Eskisehir kentlerinin sehir dogal gaz dagitim hatlarinin yapim, pazarlama, ta-
dilat gibi altyapiyi ilgilendiren géreviler de, BKK ile bu sirkete verilmistir. Bu hiz-
metler, Bursa ve Eskisehir’de surdurdlmus, 2002 yilinda bu isletmeler bagli ortak-
liklar haline getirilmistir.

16.09.2002 tarih ve 2002/47 Sayil OYK karariyla 6zellestirme kapsami ve prog-
ramina alinan Esgaz ve Bursagaz A.$., Mart 2004 tarihinde 6zellegtirilmistir.

EPDK’nin dizenledigi ihaleleri kazanarak, dagitim lisansi alan 6zel sirketler ile
Dogal Gaz Alim Satim Sézlesmesi ve/veya Musteri Devir Protokolleri imzalan-
mistir. Nisan 2005 tarihi itibariyle 12 il ve 5 ilcede sanayi, konut ve ticarethaneler-
de dogal gaz kullaniimaktadir. 2006 yili sonuna kadar 70 kente dogal gaz veril-
mesi planlanmaktadir.
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TASIMA VE YUKLEME FAALIYETLERI
1. HAMPETROLE ILISKIN FAALIYETLER

A) Boru Hatti ile Ham Petrol Tasimaciligi
« Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti

ham petrol Boru Hatti Sistemi; Irak’in KerkUlk ve diger Uretim sahalarindaki ureti-
len ham petrolu, Ceyhan (Yumurtalik) Deniz Terminali’ne ulastirmaktadir.

Paralel iki hattan meydana gelen Irak-Turkiye PBH, 5 Ocak 1977 tarihinde islet-
meye alinmigtir. Kerkik ve civarindaki ham petroll tasiyan birinci boru hatti; 35
milyon ton/yil tagima kapasitesine sahiptir. 28 Temmuz 1987 tarihinde igletmeye
alinan ikinci paralel boru hattinin kapasitesi ise, 35,9 milyon ton/yildir. Bu hatla,
Basra ham petrolu taginmaktadir.

Turkiye topraklarinda 6 pompa istasyonu (Silopi, idil, Midyat, Viransehir, Araban
ve Pazarcik) bulunmaktadir. Irak-Turkiye HPBH ile tagsinacak ham petrolu stokla-
mak amaciyla Ceyhan Terminalinde ise, her biri 135.000 metreklp hacme sahip
olan 12 tank bulunmaktadir.

Koérfez krizi nedeniyle, BM’nin Irak’a uyguladigi ambargo dogrultusunda, 1990 yi-
linda bu hat isletmeye kapatiimig, ancak daha sonra Irak ile BM arasinda yapilan
anlasma uyarinca, 16.12.1996°dan itibaren sinirli ham petrol sevkiyatina baslan-
misgtir.

16.12.1996-31.2.2005 tarihleri arasinda 16 dénem tasima yapilmistir.

2002 yilinda BM kararlari ¢ercevesinde; toplam 23,8 milyon ton ham petrol tasi-
masi yapilmistir. Bu hattin, yillik toplam kapasitesi 70,9 milyon ton olduguna goé-
re bu yil ancak, %34 oraninda bir tagima gergeklestirilebilmistir. Nisan 2003 yili-
na kadar toplam 8,2 milyon ton ham petrol pompalanmistir. (%11,6 K.K.O.) Ey-
[l-Arahk 2003 déneminde toplam 8,3 milyon ton ham petrol tasinarak K.K.O.
%11,7 olarak gerceklestiriimistir. 2005 yili bagina kadar ise, toplam 5,1 milyon
ton ham petrol tagsinmistir. K.K.O. %72 oranina gerilemigtir.

Boru hattinin normal sartlarda calistirlamamasi nedeniyle, sik sik ariza yaparak
duruslara neden olmaktadir.
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Irak ile yapilan Boru Hatti Anlagmalarinin en dusuk tasima miktari, 35 milyon
ton/yil, tagima geliri 196 milyon dolardir. Bir saatlik durus kaybi maliyeti 22.374
dolar, tam kapasitede ise 30.000 dolar olmaktadir. Yani istasyonlara kesintisiz
enerji saglanmasi gerekmektedir. BOTAS ve TEK arasinda imzalanan protokole
gore, TEAS'In istasyonlara sirekli enerji saglamasi gerekirken, idil ve Silopi
enerji santrallerine beklenen diizeyde hizmet verilememektedir.

« Batman-Dértyol Ham Petrol Boru Hatti

Bu hat, 1967 yilinda TPAO tarafindan kurulmus ve 1984 yilinda 2929 Sayil ka-
nun geregi BOTAS’ a devredilmigtir.

TPAO’nun Batman, Diyarbakir ve Adiyaman bdlgelerinde Urettigi ham petrol ile,
PETROM ve PERENCO gibi yabanci sirketlerin Grettikleri ham petroller, bu boru
hattina eklenen besleme kollariyla, Dortyol’a taginmaktadir. Hat Gzerinde Bat-
man, Diyarbakir (Pirinclik) ve Kahramanmaras’da (Saril) 3 tane pompa istasyonu
bulunmaktadir.

TPIC tarafindan Irak’tan alinan ve Batman terminaline teslim edilen ham petrol
tasima islemi, Irak Savasi’ndan sonra (2003 yili basinda) durdurulmustur.

Batman-Dértyol HPBH’nin 3,5 milyon ton/yil olan tasima kapasitesi, enjeksiyon
pompalari eklenmesiyle, 4,3 milyon ton/yila yikseltilmistir.

2004 yili sonu itibariyle bu hattan, 2.256.252 ton ham petrol tasinmis ve K.K.O.
%64,5 olarak gerceklesmigtir.

- Selmo-Batman Ham Petrol Boru Hatti

TPAQO’nun olanaklari ile yaptigi 42 km uzunlugunda ve 800.000 ton/yil tagima ka-
pasiteli Selmo-Batman HPBH, sonralari BOTAS’a devredilmistir. Bu boru hatt
ile, TPAO’nun Selmo-103 kuyusunda ve PETROM sirketinin Mobil’den devraldi-
g1 sahalarda Uretilen ham petroliin, Batman istasyonundaki tanklara taginmasi
gerceklestiriimektedir.

Ancak bu ham petrollin gravitesi yiksek oldugundan, Batman bdlgesinde Ureti-
len ve depolanan gravitesi diisiik ham petrolle pacal islemi yapilarak, TUPRAS
Rafinerisi’ne verilmektedir.
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Selmo-Batman ham petrol Boru Hatti ile 2004 yilinda 104.079 ton ham petrol ta-
sinmigtir. Yillik kapasitesi 800.000 ton olan hattin, K.K.O. %130 olarak gercek-
lesmistir.

Batman-Dértyol HPBH ile Dortyol’a sevkedilen ham petrol, deniz terminalinden
gemilere yiiklenerek yillik program dogrultusunda, Aliaga, izmit Rafinerilerine do-
gudan ve Orta Anadolu (Kirikkale) Rafinerisi’ne dolayli olarak génderilmektedir.

Irak-Turkiye HPBH’nin tam kapasite ile calismasi halinde bu boru hattina ait olan
Ceyhan terminalinin, uluslararasi anlasma geregince kullaniimamasi s6z konu-
sudur.

- Ceyhan-Kirikkale Ham Petrol Boru Hatti

1986 yilinda isletmeye alinan Ceyhan-Kirikkale Boru Hatti, Batman-Dértyol
HPBH ile tasinan yerli ve yabanci ham petrolin yani sira, Irak-Turkiye hattiyla
gelen, Irak petrolinu ve yabanci ulkelerden deniz yoluyla gelen ham petroli, Ki-
rikkale Rafinerisi’ne tagimaktadir.

Bu hattin tagima kapasitesi, glizergah boyunca konulan pompalarin ¢calismasina
gbre degisebilmektedir. 5 milyon ton/yil olan kapasitesi, Aksaray’da bulunan pig
istasyonunun pompa istasyonuna dénustirilmesi durumunda, 10 milyon ton/yi-
la cikarilabilmektedir.

S6z konusu boru hattinin ¢alismasi, Kirikkale Rafinerisi’nin yilik ham petrol igle-
me programina bagli olmaktadir. 2004 yilinda 3.359.579 ton ham petrol tagima-
s yapilarak, K.K.O. %67,2 olarak gergeklesmigtir.

Petrol Boru Hatlarinda Hirsizlik ve Sabotaj Olaylari

Tarkiye’de petrol boru hatlarinda hirsizlik ve sabotaj olaylari, kaybolan petrol de-
geri yaninda, boru hatlarinin onarim i¢in durdurulmasi ve onarim masraflar ka-
yiplari artirmakta, boru hatlarinin delinmesiyle akan petrol, cevreye zarar ver-
mekte, su kaynaklarini kirletmektedir. Cikan yanginlar ise zarari daha da buyut-
mektedir.

1987-Temmuz 2005 tarihini kapsayan dénemde, bu 3 ham petrol boru hattin-
datoplam 325 hirsizlik ve 40 adet sabotaj olayl yasanmistir. Batman-Dortyol ve
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Cizelge-1 : Petrol Boru Hatlarinda Hirsizlik ve Sabotaj Olaylarinin Maliyeti

Boru Hath Yillar Hirsizhik Sabotaj Hampetrol Onarim
Olay Sayisi Sayisli Kaybi (varil) Maliyeti ($)

Irak-Turkiye 1997-2005 73 40 424.890 4.400.321
Batman-Dértyol | 1987-2005 162 - 125.847 363.000
Ceyhan-Kirikkale| 1987-2005 90 - 21.307 625.753
Toplam 325 40 572.044 5.389.074

Kaynak: Basbakanlik YDK Raporu (2004)

Irak-Turkiye Petrol Boru Hatlarinda yogunlasan bu olaylar sonucunda; 2,8 milyon
dolari ham petrol kaybindan, 2,6 milyon dolari ise onarim-giderleri olmak Uzere
toplam 5,4 milyon dolar tutarinda kayip s6z konusudur.

Boru hatlarindan ¢alinan ham petrol; yanik yag, fuel oil, benzin vs. gibi maddeler-
le karistirilarak kalorifer kazani ve sanayi tesislerinde yakit olarak kullaniimakta-
dir. Bir kisim ham petrol, lisanssiz olarak rafineri adi altinda kurulan ilkel, tesisler-
de ayristirilarak pazarlanmaktadir.

Bu tlr standart digl, kalitesiz yakitlarin kullaniimasi, kazalara yol agmakta, motor-
larin dmrini azaltmakta ve arizalara neden olmaktadir. Hicbir standarda uyma-
yan bu yakitlar, Tupras rafineri Grtnleri ve/veya ithal Grtnlerin fiyatlarinin altinda
satiimaktadir. Kayitdigi yollarla pazarlanan bu Urtnlerin satisi, énemli oranlarda
vergi kaybina da yol agmaktadir.

Mevcut boru hatlari ve bunlarin Gzerindeki sabit tesisler ile varis terminali, 2565
Sayil Yasa geregince Ozel Giivenlik Bélgeleri kapsamina alinmistir. Bu tesisle-
rin korunmasi ve guvenliginin saglanmasinin sorumlulugu mulki amirlere veril-
mistir.

Yasal diizenlemeye gore; boru hatlari, her iki yaninda 200’er metre, sabit tesisler
ise sinirlarindan baglayarak 400’er metre 6zel guvenlik bdlgesi icinde bulunmak-
tadir. Bu bdlge icinde kalan boru hatlari ve tesislere zarar verenler, 1-7 yil ara-
sinda hapis cezasi ile cezalandirilacaklardir.

04.12.2003 tarih ve 5015 Sayili Petrol Piyasasi Yasasi ile yasa ve yonetmelikle-
re uygun olmayan rafineri ve benzeri tesislerin kapatilmasi konusu, Enerji Piya-
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sasl Dizenleme Kurulu’nun (EPDK) yetkisinde bulunmaktadir. Rafineri ve satis
yerleri EPDK’ca denetlenmektedir.

Calinan ham petrollin, piyasada satiimasini énleyecek denetimlerin yapilmasina
ybnelik olarak, EPDK’nin bilgilendiriimesine ragmen gereken 6nlemler alinma-
mis ve hirsizlik olaylari devam etmigtir.

B) Liman (Deniz Tasitlari) Hizmetleri

Liman isletmeciligi; limanlara gelen gemilere rdmorkaj, pilotaj ve palamar hizmet-
leriyle, atik bosaltimi gibi diger lojistik hizmetlerin verilmesini kapsamaktadir.

BOTAS Petrol isletmeleri Midurligi’ne bagl, Ceyhan ve Dértyol Dogal Gaz Is-
letmeleri Miidirligi ile Marmara LNG isletmesi limanlarinda, isletmecilik hizmet-
leri verilmektedir.

Bu liman terminallerinde; BOTAS’a ait 10 rémorkdr 6 pilot bot, 7 palamar bot ve
1 servis botu olmak Uzere 24 adet deniz tagiti bulunmaktadir.

BOTAGS, liman hizmetlerini esas olarak, kendi deniz tasitlariyla vermekte, gerek
duyuldugunda gemiler kiralamaktadir. is yikiine bagh olarak BOTAS gemileri,
6zel limanlara da Ucret karsihginda bu hizmetleri verebilmektedir.

BOTAS a ait deniz tagitlari, bir 6zel sirket tarafindan gerekli personelle donatila-
rak isletiimektedir. Tankerlere kendi karasularimizda, hizmet veren kilavuz kap-
tanlar ise, BOTAS personelidir.

Liman hizmetleri;

- Kilavuzluk hizmetleri icin, BOTAS’In kilavuz kaptanlarini gemilere pilot botla-
riyla gétirip getirmek,

- Rdmorkaj hizmeti icin, gemilerin yanagsma ve kalkma manevrasini yapmak,
- Palamar hizmeti igin, palamar botlarla gemilere halat tagimak

- Kati atik hizmeti icin, gemilere servis yapmak,

- LNG gemilerine Canakkale Bogazi’nda aktif eskortluk yapmak,

- Deniz araclarinin bakimi igin; temizlik iglerini, verilen yetki cercevesinde ba-
kim ve boya iglerini yapmak,
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- Gerektiginde kurtarma, yardim, kirlilik 5nleme ve yangin séndirme hizmetle-
ri yapmak.

Deniz tagitlarindaki isletmeci personelin her turli sorumlulugu yukleniciye aittir.
Bu personelin, yemek ve koruyucu giyim ihtiyacini yuklenici karsilamakta, barin-
ma konusunda BOTAS olanaklari kullaniimaktadir.

Gemilerin yakit, yag, ustipu, temizlik malzemesi, boya vs. gibi isletme ve bakim
giderleri ile personelin kullaniminda verilen malzemenin giderlerinden de BOTAS
sorumludur.

Deniz araclari isletmeciligi, uzun yillardan beri (1998—-2006 devam) Marsas A.S.
ve BENE A.$. firmalari arasinda el degistirmektedir. Deniz igletmeciligi ihale su-
reclerindeki sorunlar, Teftis Kurulu raporlarinda sirekli olarak yer almaktadir.

2001 yilinda yapilan ihalede usulstzlik yapildigi iddialarina iligkin olarak, Anka-
ra 13. Asliye Ceza Mahkemesi’nde yetkililer hakkinda ceza davasi aciimigtir.
2004 ve 2005 yillarinda deniz araglari igletmeciliginin veriminin distagu, 6zellik-
le Ceyhan Limani’ndaki faaliyetlerin zararla sonuglandigi denetim raporlariyla or-
taya konmustur.

BOTAS Limanlar’na yakin limanlardaki 6zel isletmeciler, BOTAS Limanlar’nin
yetki sinirlarini daraltma girisimlerinde bulunmaktadirlar.

Ceyhan Limanr’nin yetki alani; 12.11.1984 tarih ve 18488 Sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan ydnetmelikle genigletiimisken, 22.11.1976 tarih ve 15771 Sayi-
I Resmi Gazete’de yayimlanan 7/12682 Sayili Bakanlar Kurulu Karari’nda; Cey-
han YUkleme Tesisleri, mucavir alanlarini da kapsamak tzere BOTAS (Ceyhan)
Limani olarak belirlenmis olup, 11.03.1997 tarih ve 15875 Sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan yénetmelikle Ceyhan Limani yetki alani daraltiimigtir.

BOTAS’tan alinan isletme alani, ¢cevredeki 6zel limanlar arasinda paylastiriimisg-
tir.

Toros Gubre, tek basina tum alanin yarisinda yetki sahibi olarak 6zel rémorkaj ve
pilotaj hizmetlerini yartitmektedir.

2004 yilinda Dértyol iskele tesislerinden 48 tanesi yerli tankere, ayrica bu limana
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bagli Ceyhan iskelesi’nden 30 tanesi yerli tanker olmak iizere toplam 126 tanke-
re, hizmet verildigi ve hizmet karsiligi olarak, Dértyol’da 772 bin dolar, Ceyhan’-
da ise 4,1 milyon dolar gelir elde edilmistir. Irak-Turkiye petrol tagima hizmetleri-
nin azalmasi, liman hizmetlerinden elde edilen gelirin de digsmesine yol agmak-
tadir.

BOTAS'In LNG Limani, cevresindeki 6zel tesisler nedeniyle stratejik konumda-
dir. Ceyhan’in uluslararasi ham petrol yikleme/bosaltma terminali olmasini 6n-
gbren projeksiyonlar, ileride Ceyhan Limani’nin kapasitesinin artmasiyla, BO-
TAS’In liman igletmeciliginde édnemli bir yere sahip olacagini géstermektedir.

Bu anlamda BOTAS Limanlari’nin yetki alanlari; s6z konusu éngbrilere, dnemi-
ne ve guvenlik ihtiyaclarina uygun olarak belirlenmelidir.

C) Aritim Petrolii Uretimi

iskeleye ylikleme amaciyla yanasan tankerlerin getirdigi deniz suyu, ham petrol
ve yag karisimi sulari (Balast sulari) deniz kirlenmesine engel olmak uzere, Cey-
han ve Dértyol terminallerinde bulunan balast tanklarinda toplanmakta, kirli deniz
sularina daha sonra kimyasal enjekte edilerek, bu balast suyu ayrismasindan el-
de edilen ham petrol alinmaktadir. Bu sekilde elde edilen aritim petrolii TUP-
RAS’a satilmaktadir. Ayristirlarak yaklasik 5 ppm’e indirgenen deniz suyu ise,
tekrar denize ya da yangin suyu tankina verilmektedir.

2004 yilinda Ceyhan aritim tesislerinde 22.957 m3 varil slop petrol (balast suyun-
dan elde edilen petrol), Dértyol arntim tesislerinde, 9652 varil (1.317 ton) slop pet-
rol elde edilerek Tlprag’a satilmistir.

D) Booster Hizmetleri

2004 yilinda Ceyhan aritim tesislerinde 22.957 m3 varil slop petrol (balast suyun-
dan elde edilen petrol), Dortyol aritim tesislerinde, 9652 varil (1.317 ton) slop pet-
rol elde edilerek Tuprag’a satiimigtir.
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2. DOGAL GAZA ILISKIN FAALIYETLER

Dinya da kanitlanmis dogal gaz rezervleri, 1980-2005 déneminde %114 artarak
180 trilyon m3’e ulasmistir. Dogal gaz kapasitesinin buyuk kismi, Orta Dogu ulke-
leri ile Rusya Federasyonu’nda bulunmaktadir. 1985-2005 déneminde, Orta Do-
gu Bdlgesindeki kanitlanmis dogal gaz rezervleri, %161 artmistir. Bu dénemde
Rusya Federasyonu, rezervlerinde, 6nemli bir artis olmamasina karsin, %26,6
payla en yiksek rezerve sahip Ulke olmayi sirdirmektedir. Dlnya rezervleri igin-
de iran’in payl, %14,9, Katar’'in pay1, %14,3’dur.

1980-2005 déneminde dunya dogal gaz Uretim artisi, %90 oranindadir. Bu do-
nemde, Orta Dogu ve Asya Pasifik bolgelerinin agirliklar artmigtir. 2005 yihinda
Avrupa ve Avrasya Bolgesi %41 tiketim artisiyla birinci sirada yer alirken, bunu,
%28 artigla Kuzey Amerika ve %15 oraninda gerceklesen artigla Asya-Pasifik
Bdlgesi izlemektedir.

Dogal gaz ticareti, genellikle bdlgeler arasi bir nitelik tagimaktadir. Avrupa’nin do-
gal gaz ihtiyacinin yaklasik yarisini karsilayan Rusya Federasyonu, dinyanin en
blyluk dogal gaz ithalat¢isi konumundadir. Kanada ise, ABD’ye ihrag ettigi dogal
gaz ile 2. buyuk ihracatci Ulkedir.

ABD 2005 yilinda, 104,21 milyar m3 dogal gaz ithalatiyla, dogal gaz ithal eden ul-
kelerin basinda yer almaktadir. AB ise dogal gaz ithalatinda en blylk paya sahip
bolge konumundadir. Turkiye’nin 1994 yilinda 5,19 milyar m3 olan dogal gaz it-
halati, 2005 yilinda 27,2 milyar m3’e ulagmistir.

Ham petrole gére maliyeti daha yiksek olan dogal gaz ticaretinin gelisme hizi, gi-
derek artmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi’na (IEA) gbre; son 5 yilda dogal gaz
ticaretinin yillik biyume hizi, dogal gaz tuketim hizindan daha fazla olmustur.

Cizelge-2 :Diinya Dogal Gaz Uretimi ve Dis Ticareti (milyar m3)
Yillar Uretim ihracat Boru Hatti LNG
1994 2.103 466 377 88
1999 2.290 596 471 124
2004 2.704 785 610 175
2005 2.763 721* 533* 189

* Eski Sovyetler Birligi Cumhuriyetleri arasindaki ticaret haric
Kaynak: Basbakanlik YDK Raporu (2004)
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1994-2005 dénemini kapsayan sirecte dogal gaz uretimi, %31,4, ihracatl % 55
artmistir. LNG ihracatinda %114,8, boru hatti ile ihracatta ise, 1994-2004 yillari
arasinda %61,8 oraninda artig gerceklesmistir.

Dogal Gaz Fiyatlar

Ham petrol fiyatlari, diger fosil yakitlar icin de referans olusturmaktadir. Dogal
gaz fiyatlari, ham petrol fiyatlarina bagli olmakla birlikte, farkl bir yapilanma da
gdstermektedir.

Dogal gazin uzak mesafelere tagsinmasi, ham petrole gére daha pahali oldugun-
dan, dogal gaz piyasasi boélgesel kalmaktadir. Bu bélgesellik, farklihgi belirle-
mektedir.

Tarihsel olarak; Asya’daki dogalgazin en pahali, Kuzey Amerika’dakinin en ucuz
oldugu ve Avrupa’da dogal gaz fiyatinin ise iki bélge arasinda kaldigi gértlmek-
tedir. Ancak 1999 yilinda, ilk defa Kuzey Amerika’daki dogal gaz fiyati, Avrupa’yi
gecmistir. 2003 yilinda ise Kuzey Amerika ile Asya’daki dogal gaz fiyatlari esit-
lenmisgtir.

Son yillarda Tuarkiye’de enerji sektérl, genel ekonomiden daha yiksek bir blya-
me hizi i¢cindedir. 1994 yilinda GSMH icinde enerji sektérinun payi, %2,9 iken,
2001 yihnda %3,47’ye yikselmigtir.

Cizelge-3 : Turkiye’nin Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Diinya Tiiketimindeki Durumu

Petrol Dogal Gaz Koémiir Nukleer Hidroelektrik TOPLAM

% 0,78 % 0,99 % 0,89 - % 1,35 % 0,85

Kaynak: BOTAS (2005)

Tarkiye 2005 yilinda, birincil enerji kaynaklarinda dinya tuketiminin, %0,85'ini
gerceklestirmigtir. TUrkiye’nin dunya enerji tiketimindeki agirhgi giderek artmak-
tadir. 1985 yilinda %0,42, 1995’te %0,70 olmus; 2005 yilinda ise %0,85 orani ile
en yuksek degerine ulasmistir.

Turkiye, dinya eneriji ticareti agisindan sadece ham petrol ve dogal gaz alim is-
lemlerinde 6ne ¢ikmaktadir. Ham petrol ithalati agisindan 18. sirada, dogal gaz
alimlarinda ise 9. sirada yer alan bir Glkedir.
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Turkiye, dogal gaz aliminda Rusya’nin en énemli 3. misterisi, iran’in tek miiste-
risidir. LNG acisindan ise Cezayir ve Nijerya’nin en énemli 3 musterisinden biri-
sidir.

A) Boru Hatlari ile Dogal Gaz Tasimaciligi

Tarkiye’nin artan enerji talebini karsilamak ve enerji kaynaklarinin cesitlendiril-
mesi amaciyla yapilan ¢calismalar sonucunda BOTAS, 1987 yilindan itibaren bo-

ru hatlari ile dogal gaz tasimaciligi ve ticari faaliyetlerini de yiritmeye baslamis-
tir.

Cizelge-4 : Mevcut Dogal Gaz Boru Hatlar

BORU HATLARI UZUNLUK (Km) | CAP (ing) ISLETMEYE ALIM TARIHi

R Fed Tarki Bu hattin Hamitabat’a kadar olan
usya ederasyonu- furklye 842 367-24” | kismi, 23.06.1987 tarihinde, timii ise

Dogal Gaz Boru Hatti Agustos 1988’de isletmeye alinmistir.

izmit-Karadeniz Eregli 209 247.16" Ocak 1996

Dogal Gaz lletim Hatti

Bursa-Can Dogal Gaz 208 247.8" Temmuz 1996

lletim hatti

Can-Canakkale Dogal Gaz 107 107 Temmuz 2000

lletim Hatt

Dogu Anadolu o

Dogal Gaz Ana iletim Hatti 1490 487-40"-16 Aralik 2001

Karacabey-izmir y Nisan 2002

Dogal Gaz lletim Hatti 24 36 san

Samsun-Ankara 501 48 Subat 2003

Dogal Gaz iletim Hatti

Kaynak: BOTAS

» Rusya Federasyonu - Tiirkiye Dogal Gaz Boru Hatti

18.08.1984 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti ve Eski Sovyetler Birligi HukUmetleri
arasinda dogal gaz sevkiyatina iligkin, Hikimetler arasi anlagsma imzalanmigtir.

Bu anlasma dogrultusunda, 14.02.1986 tarihinde Ankara’da, BOTAS ile SOYUZ
GAZ EXPORT arasinda 25 yil sureli Dogal Gaz Alim-Satim Anlasmasi imzalan-
mistir. Bu anlagsma kapsaminda; 1987 yilindan itibaren giderek artan miktarlarda
dogal gaz alimi baglamis ve 1993 yilinda alim miktari 6 milyar m3/yila ulagsmistir.
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Hattin glizergahi; Turkiye Bulgaristan sinirinda Malkoglar’dan giren DBH, Hami-
tabat, Ambarli, istanbul, izmit, Bursa, Eskisehir Uzerinden Ankara’ya ulagsmakta-
dir. Ulkemiz sinirlari igerisindeki toplam uzunlugu 842 km’dir.

75 bar basinca gore tasarlanan bu ana boru hattinda, Kirklareli, Ambarli, Pendik,
Bursa ve Eskisehir’de kompresoér istasyonlari, Malkoclar’da ana 6lgiim istasyonu
bulunmaktadir.

Ana kontrol merkezi Ankara-Yapracik’ta bulunan, 36 ve 24 in¢ ¢apinda olan bo-
rularin kullanildigr ana iletim hattinin yillik tasima kapasitesi, 14 milyar m3 olarak
planlanmisgtir.

26.10.1986 tarihinde yapimina baslanan hat, 23.06.1987 tarihinde ilk durak olan
Hamitabat’a ulagsmistir. Bu tarihten itibaren TPAO tarafindan Uretilen yerli dogal
gaz ile birlikte, ithal edilen dogal gaz da Hamitabat'taki Trakya Kombine Cevrim
Santrali’nde, elektrik enerjisi Gretiminde kullaniimaya baglanmistir.

Séz konusu hatla tasinan dogal gaz, Temmuz 1988 tarihinde Istanbul Giibre Sa-
nayi A.S.'de (IGSAS), Agustos’ta Ambarli Santralinde, Ekim 1988’de ise Anka-
ra’da konutlarda ve ticari alanda kullaniimaya baglanmistir. Agustos 1989 yilin-
dan itibaren, ana hat glizergdhindaki sanayi kuruluslarinda dogal gaz kullanil-
maktadir.

- [zmit-Karadeniz Eregli Dogal Gaz lletim Hatti

Dogal gaz kullaniminin yayginlastiriimasi amaciyla, Rusya Federasyonu-Turkiye
Dogal Gaz Boru Hatti (Ana Hat) 1996 yilinda, 16”, 18” ve 24” ¢capinda 209 km
uzunlugundaki izmit-Karadeniz Eregli Dogal Gaz iletim Hatti ile Bati Karadeniz
Bolgesi’ne uzatilmis ve Ocak 1996 tarihinden itibaren Eregli ve Demir Celik Fab-
rikalari’nda dogal gaz kullaniimaktadir.

- Bursa-Can Dogal Gaz lletim Hatti

Ana hat, 18”7, 12” ve 24” ¢aplarinda ve 208 km uzunlugundaki Bursa-Can Dogal
Gaz lletim Hatti ile Can’a uzatiimis ve Temmuz 1996 tarihinden itibaren dogal
gaz, bu hat glizergahinda bulunan sanayi kuruluglari ile birlikte Canakkale Sera-
mik Fabrikasi’nda da kullanima sunulmustur.
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- Can-Canakkale Dogal Gaz Boru Hatti

12 in¢ ve 107 km uzunlugundaki bu hattin, yapim ¢alismalar 2000 yilinda ta-
mamlanmigtir.

- Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana lletim hatti (iran)

Basta iran olmak tizere Ortadogu Bélgesi’ndeki kaynaklardan alinacak dogal ga-
zin, boru hatti ile Turkiye’ye tagsinmasi amaciyla gelistirilen bu proje kapsaminda
08.08.1996 tarihinde, iran ile Turkiye arasinda Dogal Gaz Alim-Satim Anlagma-
sI imzalanmistir.

Bu anlagsmaya goére; 3 milyar m3’luk bir miktarla baslayacak dogal gaz alimi, yil-
lar itibariyle artarak yilda 10 milyar m3’luk dogal gaz alimina ulasacaktir.

10 Aralik 2001 tarihinde, iran’dan yapilan dogal gaz sevkiyati ile devreye alinan
bu hattin uzunlugu 1490 km olup, ¢capi 48-16 in¢ arasinda degismektedir.

Bu dogal gaz ana iletim hatti, Dogu Beyazit'tan baglayarak Erzurum, Sivas ve
Kayseri Uzerinden Ankara’ya uzanmaktadir. Bir brangsman da Kayseri ve Konya
Uzerinden Seydisehir’e ulagsmaktadir.

2003 yilinda Dogubeyazit Kompresor istasyonu tamamlanmisg, 2006’da Sivas,
2008 yilinda ise Erzurum istasyonu tamamlanacaktir.

- Karacabey-lzmir Dogal Gaz iletim Hatti

Mevcut Rusya Federasyonu-Turkiye Dogal Gaz Boru Hatti’'nin, Bursa/Karaca-
bey’den izmir’e uzatilarak, bu giizergahtaki Manisa, Balikesir, Turgutlu gibi mer-
kezlerdeki sanayi kuruluglarina ve konutlara dogal gaz verilmesi amaciyla yapil-
mistir. Capi 36 in¢, uzunlugu 241 km’dir. Nisan 2003 tarihinde devreye alinmis-
tir.

Aliaga Boélgesi’nde kurulan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'ne dogal gaz
saglamak Uzere; 36 in¢ ¢capinda ve 35 km uzunlugunda bir baglanti hatti ve 20
in¢ capinda, 6-7 km’lik Aliaga brangman hatti proje kapsamina alinmistir.
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- Dagitim Hatlari

Proje kapsaminda toplam uzunlugu yaklasik, 1.200 km olan ve ¢esitli uzunluk ve
caplarda dagitim hatlari yapilmistir. Bunlar Bilecik-Kitahya Usak (Faz 1), iz-
mir/Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi (OSB)-Pinarbasi-Torbali-Turgutlu (Faz
2), izmir-Aliaga-Atatiirk OSB (Faz 3), Kirikkale-Kirsehir-Yozgat-Polath (Faz 4),
Konya/Eregli-Aksaray-Nigde (Faz 5), Konya-Karaman/Kazim Karabekir-Konya
OSB (Faz 6), Manisa OSB-Akhisar-Balikesir-Susurluk (Faz 7), Kayseri-Sivas
(Faz 8), Corum-Samsun (Faz 9), Adapazari Deprem Konutlari (Faz 10) ile Corlu-
Dericiler OSB dagitim hatlari 2003 yilinin sonunda tamamlanmis ve dogal gaz ar-
z1 saglanmistir.

- Samsun-Ankara Dogal Gaz iletim Hatti (Mavi Akim)

Rusya Federasyonu-Tirkiye Dogal Gaz iletim Hatti (Mavi Akim) projesi ile, Rus
dogal gazinin, Karadeniz Gzerinden Turkiye'ye taginmasi hedeflenmektedir.

15.12.1997 tarihinde BOTAS ve GAZEXPORT arasinda imzalanan, 25 yil sireli
Dogal Gaz Alim-Satim Anlasmasi kapsaminda, 16 milyar m3/yil (yilda 16 milyar
m3) dogal gaz, Rusya Federasyonu’ndan Karadeniz gecisli bir hat ile Turkiye’ye
ulastirilacaktir.

Anlagmaya gore; ilk yil 2 milyar m3 olarak baslayacak dogal gaz sevkiyati, plato
periyodda 16 milyar m3/yil seviyesine ulasacaktir.

Rusya Federasyonu-Karadeniz-Turkiye Dogal Gaz Boru Hatti;

- Rusya topraklarinda izobilnoye-Dyubga arasinda 56” in¢ capinda 308 km ve
48” in¢ capinda olmak tzere toplam 370 km uzunlugundaki boru hatti sistemi,
- Karadeniz gegcisi olarak Dyubga-Samsun arasinda her biri 390 km uzunlu-
gunda ve 24” (in¢) capinda paralel 2 hat,

- Turkiye topraklarinda Samsun-Ankara arasinda 48” (in¢) capinda ve 501 km
uzunlugundaki Boru Hatti Sistemi,

olmak Uizere 3 ana bolimden olugsmaktadir.

Bu boru hattinin, Rusya Federasyonu topraklarindaki bélimu ile Karadeniz geci-
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sine ait bélimn finansmani ve insaati Rus Gazprom sirketinin, Ttrkiye bolimu-
nun finansmani ve ingaati ise BOTAS'In yukimltlugunde gerceklestirilmigtir.

Proje kapsaminda; Samsun/Durusu’da bir basin¢ disirme ve 6lcim istasyonu
yapilarak, 15 Ekim 2002 tarihinde hizmete girmigtir.

Mavi Akim Projesi’nin Tarkiye sinirlari icindeki b6limua, Samsun’dan baslayarak
Amasya, Corum, Kirikkale Uzerinden Ankara’ya ulagsmaktadir. Bu hat, Anka-
ra/Polatli yakinlarinda Ana Hat ile irtibatlandiriimig olup, 20 Subat 2003 tarihinde
isletmeye alinmigtir.

B) Swvilastinlmis Dogal Gaz (LNG) ithalati ve LNG Terminali

Dogal gaz arz givenliginin ve esnekliginin arttiriimasi icin 14.04.1988 tarihinde
BOTAS ile SONATRACH arasinda 20 yil sureli bir LNG Alim-Satim Anlagmasi
imzalanmistir. Bu anlagsmaya goére; Cezayir'den yilda 2 milyar m3 dogal gaz es-
degeri LNG alimi yapilacaktir.

S6z konusu anlasma kapsaminda; ithal edilecek dogal gaz icin hem baz ylk te-
sisi olarak kullaniimak, hem de istenildiginde de pik dusuricu olarak devreye so-
kulmak tzere BOTAS tarafindan 1989 yilinda, Marmara Ereglisi LNG ithal termi-
nali yapiimis ve 3.8.1994 tarihinde isletmeye alinmistir.

1995 yilinda Cezayir ile imzalanan zeyilname ile yillik ithalat miktari,4 milyar m3’e
cikariimistir. Buna ilaveten 9.11.1995 tarihinde de Nijerya ile 1,2 milyar m3 dogal
gaz esdegeri LNG alimi icin, Alim-Satim Anlagmasi imzalanmistir.

Marmara Ereglisi LNG ithal Terminali’nin;

- Satin alinan LNG’yi depolamak
- Depolanan LNGyi istenilen miktarda gazlastirarak, Rusya Federasyonu-Tur-
kiye DGB Hatti'na sevketmek olmak Uzere iki ana islevi bulunmaktadir.

300 m uzunlugunda bir iskeleye sahip olan Terminalde, her biri 85.000 m3 hac-
minde 3 adet LNG depolama tanki bulunmaktadir. Bu tanklarda -163 ° C’de mu-
hafaza edilen sivilastirilmis dogal gazi gerektiginde gazlastirmak icin, 3 adet de-
niz sulu, 4 adet dogal gazli gazlastirma Unitesi bulunmaktadir.
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2004 yilinda 3.174 milyon m3’G Cezayir'den ve 1.034 milyon m3’U Nijerya’dan ali-
nan LNG, gazlastirilarak ana iletim hattina verilmistir.

Nijerya ve Cezayir'den gemiler ile gelen dogal gazin bir bélimu bosgaltim sirasin-
da gemilere geri verilmektedir. Nijerya’dan gelen gemilere geri verilen dolum ga-
ziigin, Gcret alinmaktadir. Gemiler yakit gazi talep etmemektedir. Ancak Cezayir
ile yapilmis s6zlesmeye gbre, gemiye geri verilen (bosaltilan LNG’nin %0,2’si ka-
dari) yakit gazi icin herhangi bir Gcret ahinmamaktadir.

Cezayir dogal gazini tasiyan gemilere verilen toplam dogal gaz miktari, bosalti-
lan gazin %0,5’i dizeyinde olmaktadir. Dogal gaz miktari ve degerindeki degis-
meler dikkate alindiginda, her yil ortalama 1 milyar dolar degerinde dogal gazin
Ucret alinmadan Cezayir'den gelen gemilere geri verildigi Bagbakanlk YUksek
Denetleme Kurulu Raporlari’nda tespit edilmistir, Bedelsiz verilen yakit gazi kar-
siliginin tahsil edilmesi icin, Cezayir ile yapilan LNG alim sézlesmesinde gerekli
degisikligin yapilmasin iligskin uyarilar, s6z konusu Kurul raporlarinda surekli giin-
deme getiriimektedir. Ancak, bu konuda bir ilerleme saglanamamisgtir.

Diger yandan BOTAS, LNG Terminalinde depoladigi ve gerektiginde dogal gaz
formunda sisteme verdigi LNG’yi, EPDK’dan lisans almig 6zel sirketlere de LNG
formunda tankerler ile taginarak satabilmektedir.

LNG kullanicilari; dogal gaz iletim ve dagitim sebekesinin henliz ulasmadigi
kentlerdeki ve kent disi yerlesim alanlarindaki sanayi tesisleridir. Bunlar, Ege B6l-
gesi’nin tamaminda ve izmit, Hatay, Adana ve Mersin’de bulunan cok sayida sa-
nayi kuruluglaridir.

Cizelge-5 : Firmalara Gore LNG Ticareti

FiRMA ADI MIKTAR (m3) TUTAR (YTL, KDV harig)
Habas 106.241.355 37.804.414
Yiksel Seramik 9.532.578 3.458.387
Kog Statoil 27.454.938 10.246.482
ipragaz 6.203.382 2.406.082
Guney Dogal Gaz 2.970.359 1.106.863
Petrol Ofisi 4.174.421 1.643.977
Guney Gaz LPG 701.724 273.099
Aytemizler 1.858.075 727.336
Yillar 159.136.832 57.666.640

Kaynak: Devlet Denetleme Kurulu Raporu (2006)
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DDK Kurulu Raporu’na gére; 2005 yilinda Habas, 37,8 milyon YTL karsiliginda
106,2 milyon m3, Ko¢ Statoil, 10,2 milyon YTL degerinde 27,5 milyon m3, Yuksel
Seramik, 3,5 milyon YTL’lik 9,5 milyon ms, ipragaz 2,4 milyon YTL karsiliginda
6,2 milyon m3, Petrol Ofisi A.S., 1,6 milyon YTL karsiliginda 4,2 milyon m3 LNG
satin almigtir. Diger firmalar tarafindan alinan LNG ile 2005 yilinda toplam 159,1
milyon m3 LNG ticareti karsiliginda toplam 57,7 milyon YTL degerinde satis ger-
ceklestirilmigtir.

2006 yilinda ise bunlara yeni firmalar eklenerek, Haziran 2006 tarihinde; toplam
140 milyon m¥’1uk LNG alimi karsihginda 57,9 milyon YTL (yaklasik 58 trilyon TL)
6deme yapilimistir.

Ozel firmalara LNG satisi konusunda Habas ilk sirada yer almaktadir.

T.C. Cumhurbagkanhgi Devlet Denetleme Kurulu Raporu’nda, (2006 yili) 6zel fir-
malara LNG satigi konusunda saptanan hususlar;

- LNG Terminalinin kapasitesi, 2 adet dolum kolu ile 25x2=50 tanker/gindur.
- Alim girketleri; kendi aralarindaki ticari cekismeler nedeniyle, ihtiyaclarinin
tzerinde miktarlarda LNG talep ettiklerinden, BOTAS’In 50 tanker/gunlik ka-
pasitesi yetersiz kalmaktadir.

- BOTAS tarafindan gercgek ihtiyacglarini kanitlamalari istenmesine ragmen “ti-
cari sir” gerekgesiyle firmalar, gercek gereksinimlerini bildirmekten kaginmak-
tadirlar.

- Ticarete konu olan LNG’nin énemi nedeniyle, dagitim dengesizliklerinin tica-
ri gereklilikleri agsarak, haksiz rekabete yol actigina iliskin elestiri/yakinmalar,
surekli gindeme gelmektedir, biciminde ifade edilmektedir.

Bir kamu kurulusu olan BOTAS, 6zel ticaret sirketlerinin aralarindaki cekismenin
parcasl olmamak icin, haksiz rekabet yaratacak uygulamalardan kagcinmalidir.

BOTAS, kapasite paylasim sorununu yetkili otorite olan EPDK’ca ¢dzimlenmesi
icin, bu kurumla igbirligi yaparak, kapasite dagilim programina uymalidir.

LNG ticareti, boru hatlarinin yayginlasmasiyla azalacagindan, BOTAS’In bu bél-
gelere uzanan boru hatti yatinm kararlari, LNG ticareti yapan 6zel firmalar yakin-
dan ilgilendirmektedir. BOTAS, yatirim kararlarini verirken, bu sirketlerin mida-
hale ya da etkilemesinden kaginmaldir.
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C) Dogal Gaz Depolama Tesisleri Yetersizdir

Dogal gazin, mevsimsel, gunluk ve saatlik tiketim taleplerini dizenlemek ama-
clyla, tim dlnya Ulkeleri Uretilen veya ithal edilen dogal gazi yeraltina depolamak
icin tesisler inga etmektedirler.

Turkiye, ilk Dogal Gaz Alim-Satim Anlagsmasini 18.08.1984 tarihinde imzalamis
ancak, aradan 22 yil gegmesine karsin yeterli depolama tesisine sahip degildir.

“Al ya da 6de” yukumldluklerinin bulundugu Dogal Gaz Alim-Satim Anlagmalari-
na dayali olarak, hemen hemen tamami ithal edilen dogal gazin depolanamama-
sI, ciddi dogal gaz sikintisina ve kaynak kaybina yol agmaktadir.

02.08.1994 tarihinde hizmete acilan Marmara Ereglisi LNG ithal terminali ve de-
polama tesislerinin kapasitesi, 255.000 m3 (85.000x3) kadardir. Bu miktar LNG,
153 milyon m3 dogal gaza esdegerdir. (1 m3 LNG=600 m3 DG)

- TPAO’nun Kuzey Marmara ve Degirmenkdy Dogal Gaz Sahalarinin, bu sa-
halardaki dogal gazin tiketimi sonrasinda dogal gaz yeralti depolama tesisi
olarak kullaniimasi icin, BOTAS ile TPAO arasinda 21.07.1999 “Dogal Gaz
Yeralti Depolama ve Yeniden Uretim Hizmetleri Anlagmas!” imzalanmistir.
S6z konusu anlagsmaya dayali olarak yuritilen proje kapsaminda, 1,3 mil-
yarm3lik miktari Kuzey Marmara, 0,3 milyar m#lik miktari ise Degirmenkdy
sahalarindan olmak tzere, toplam 1,6 milyar m3 dogal gaz depolanabilecektir.

TPAO tarafindan yer Ustl tesislerinin yapimi icin, ihaleye c¢ikilarak insaata
baslanmis ancak Subat 2006 tarihinde isletmeye alinmasi planlanan tesisler,
hentz tamamlanmamistir.

- Kayseri-Konya-Seydisehir Dogal Gaz Boru Hatti'na 19 km uzaklikta olan,
Tuz Goélu Havzasi’ndaki tuz domlarinin dogal gazi yeraltinda depolamak ama-
ciyla, geligtirilen “Tuz Goélu Dogal Gaz Yeralti Depolama Projesi’nin, Temmuz
2000 tarihinde muhendislik calismalari baglatiimigtir. Bu projenin, 2010 yilin-
da devreye alinmasi planlanmakta ise de henuz proje agsamasinda bulunmak-
tadir.
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Kuzey Marmara Depolama tesisinin, yaklasik 2,5 milyar m3, Tuz GélU alaninin da
1 milyar m3 dogal gaz depolayabilecegi 6ngérilmektedir.

Uluslararasi kabul géren guvenli depolama miktari, tlke yillik tiketiminin %20’si
kadardir. Buna gére Turkiye’nin, bugunki yillik dogal gaz tiketimi g6z énine
alindiginda, 5 milyar m3'G asan bir depolama kapasitesine en kisa slrede sahip
olmasi gerekmektedir.

Yeterli depolama olanagi bulunmayan tlkemiz, 20052006 déneminde ciddi bo-
yutlarda dogal gaz sikintisiyla karsi kargiya kalmistir.

D) Dogal Gaz Alim ve Satim lslemleri
e Dogal Gaz Alim Anlasmalari

BOTAS'In 7 tanesi dogal gaz, 2 tanesi LNG olmak Uzere 9 tane uzun sdreli (25-
30 yil) ahm anlagmasi bulunmaktadir. Anlasmalarin 4 tanesi Rusya Federasyo-
nu ile yapiimistir. Azerbaycan ve Turkmenistan ile yapilmis olan 2 tane anlagsma-
dan, henuz dogal gaz alimi gergeklesmemistir.

Anlagmalardaki kurallar ve 6zellikleri;

- Buttn anlagmalar, dogal gaz alinmasa bile bedelinin 6denmesini gerektiren,
“Yilk ahm yakamlaluga (al ya da 6de) icermektedir. Yerine getirilemeyen alim
yukumltliklerinde alicinin genellikle, dogal gaz bedelinin 3/4’Gnu 6demesi ge-
rekmektedir. Ancak gelecek yillarda kalan bedelin (o yilin fiyatiyla) 6denerek,
eksik alim tamamlanabilir (Telafi/make-up).

Telafi uygulamasi, bazi anlasmalarda stre sinirlamasina baglanmistir. Yani,
eksik alimin belirtilen sure icinde tamamlanmasi gerekmektedir.

- Anlagmalarda yillik alim yukdmlaligi yaninda, gunluk ve yaz dénemi alim
yukimlulUkleri de bulunmaktadir.

Benzer bicimde; zorunlu tamirat veya zorlayici nedenler disinda, s6zlesmede
belirtilen miktarda gazi teslim edemeyen satici da, aliciya bazi indirimler yap-
makla yukimla tutulmaktadir.
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En az alim yukamlaligu ile kontrat Ust sinirlar arasindaki gaz alimlarinda, ge-
nellikle fiyattan belli bir indirim yapilmaktadir.

- Alicinin, dogal gaz bedelini 6demekte gecikmesi halinde faiz uygulanmakta-
dir.

- Karsihkli yakamlaluklerin belirli bir stire yerine getirilememesi, zarar géren ta-
rafa s6zlesmeyi feshetme hakki vermektedir.

- Gonderilen dogal gazin uguncu Ulkelere yeniden ihraci, genellikle yasaklan-
migtir. Ancak Azerbaycan ve Turkmenistan ile yapilan anlagsmalar, belli kosul-
larda yeniden ihraca izin vermektedir.

- Anlagmalardaki dogal gaz bedeli, genellikle bir sabit temel fiyat ile belirli agir-
liktaki degisken dgeleri birlikte iceren, ikili matematiksel formallerle hesaplan-
maktadir.

Sabit parametreler;

- Belirtilmis en disuk anlagsma baz fiyati,
- Fiyata dogrudan eklenen asal katsayilar

Degisken parametreler;

- Farkli cografyalardan saglanmis, cesitli 6zellikte ham petrolin ve dogal ga-
zin liman teslim fiyatlari,

- Uretici tlkelerin fiyatlarindan hareketle olusturulmus dinya ham petrol pagal
fiyatlari,

- Bazi fiyat endeksleri (ABD Tuketici Fiyat Endeksi-CPl veya OECD ulkeleri fi-
yat endeksleri gibi)

- Aim miktarlari.

Bu 6gelerin birkaci ya da timu dikkate alinarak yapilan hesaplamalar; genellikle
3 aylik, bazi s6zlesmelerde ise, 6 aylik ddnemlerde yenilenmektedir.

Fiyat formulleri ve diger kurallarla ilgili olarak taraflar, bazi kosullarda degisiklik
isteyebilmektedirler. Degisiklik icin gbzden gecirme zamanlari, anlagsmalarda
tarih olarak belirtiimekte; ama piyasalarin beklenenden cok farkl degerler aldigi
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ya da sdzlesme fiyatlarinin belli bir sire boyunca alt veya Ust sinirlarda gercek-
lestigi durumlarda da, degisiklik istenebilmektedir.

Rusya Federasyonu ile yapilan anlasmalarda; 10’ar yilhk dilimlerde taraflarin
2’ser kez yeniden gbzden gecirme haklari bulunmaktadir. Turkiye en son reviz-
yonu 2002 yilinda yaptirmigtir. (19.11.2003 tarihinde yapilan degisiklikler reviz-
yon sayillmamig, taraflarin revizyon isteme haklarini etkilememistir.) 2005 yilinda
yeniden istenen gérismeler ise, Enerji Bakanr’'nin agiklamalarinin tersine, hala
surmektedir.

Dogal gazin fiyatlandinimasinda, diinyaca kabul edilmis genel formdiller yoktur.
Saticilar ve alicilar, fiyatlar gizlediginden gercek fiyat bilgilerine ulagilamamakta-
dir.

Fiyat formullerindeki etkenlerin turt ve agirliklari her anlasmada degismektedir.
Ayni Ulke ile yapilan anlagsmalar arasinda bile farkliliklar bulunmaktadir.

Tarkiye’nin, Rusya ile dogal gaz alimina iligkin yaptigi1 4 tane anlagsmanin her bi-
ri, farkli formil yapisi ve fiyat icermektedir. Ustelik bu anlagmalarin 3 tanesinin
dogal gaz kaynagi, giris noktasi ve tagima hatti aynidir. Bunlardan Turusgaz | ve
Turusgaz Il, ayni hatti kullanan Gazexport Bati Hatt’'ndan, zaman zaman 10-12
dolar/cm3 daha pahali olabilmisgtir.

S6z konusu 4 anlagsmanin fiyat formulleri, ancak 2003 yilinda benzer hale getiri-
lebilmistir.

Cizelge-6 : Yillara ve Ulkelere Gore Dogal Gaz Alim Miktarlari (bin m3)
YILLAR
ULKELER VE SIRKETLER 2002 2003 2004 2005
RUSYA GAZEXPORT 5.180.466 5.083.453 5.014.018 5.176.411
RUSYA TURUSGAZ 5.980.617 5.889.754 5.561.767 7.124.679
RUSYA TURUSGAZ 441.627 448.891 530.855 555.746
RUSYA MAVi AKIM - 1.252.140 3.238.337 4.968.659
IRAN NIGC 669.423 3.520.957 3.557.596 4.321.851
CEZAYIR SONATRACH 4.077.764 3.886.781 3.237.094 3.851.030
NIJERYA NLNG 1.274.218 1.126.414 1.033.849 1.030.112
TOPLAM 17.624.115 | 21.188.391 22.173.516 27.028.487

Kaynak: BOTAS (DDK Raporu)
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BOTAS, 1990 yilinda toplam 3.362.282 bin cm3 (3,4 milyar m3) dogal gaz alimi
yapmis olup, 1995 yilinda alim miktari iki kat artarak 6,8 milyar m3’e, 2000 yilin-
da dort kattan fazla alim yapilarak toplam dogal gaz alimi, 14,5 milyar m3 olmus-
tur. Ozellikle elektrik enerjisinde kullanimin artmasiyla cizelge-6’da da goruldii-
gu Gzere; 15 yil sonra (2005°'de) dogal gaz alim miktari, sekiz kat artarak 27 mil-
yarm3’e ulagmistir.

Cizelge-7 : Dogal Gaz Anlasmalarindaki Yillik Aiim Miktarlarinin Uygulamadaki Durumu

ANLASMA YILLAR (milyon m3)
ALIM TURU 2002 2003 2004 2005
Gazexport | Y!lk Alim Taahhidd 6.000 6.000 6.000 5.000
(14.02.1986) | Asgari Aim Taahhtdu 4.500 4.500 4.500 3.750
Fiili Aim 5.180 5.083 5.014 5.176
Turusgaz | Yk Alm Taahhudu 500 500 684 700
(29.11.1999) Asgari Ahm Taahhudu 375 375 512 .525
Fiili Aim 442 449 531 556
Gazexport- | Yillik Alim Taahhida - 2.000 4.000 6.000
Mavi Akim | Asgari Aim Taahhidu - 1.740 3.000 4.500
(29.11.1999) | Fiili Alim - 1.252 3.238 4.969
Yillik Alim Taahhidi 3.822 4.778 5.773 6.689
iran NIGC | Asgari Alim Taahhtdi 0 3.344 4.014 5.686
Fiili Aim .669 3.521 3.558 4.322
Cezayir- Yilhk Alim Taahhtdu 4.444 4.444 4.444 4.444
Sonatrach | Asgari Alim Taahhtdu 4.133 4.133 4.133 4133
(LNG) Fiili Alim 4.078 3.867 3.237 3.851
Nijerya Yillik Alim Taahhudi 1.338 1.338 1.338 1.338
NLNG Asgari Alim Taahhudu 1.191 1.191 1.191 1.191
(LNG) Fiili Alm 1.274 1.126 1.033 1.030
Turusgaz- | Y'!llk Aim TaahhGdd 7.500 7.500 7.317 7.300
Gazexport | Asgari Aim Taahhidi 5.625 5.625 5.488 5.475
(18.02.1998) | Fiili Alim 5.980 5.890 5.562 7.125
_ Yillik Alim Taahhidi 23.604 26.560 29.556 31.471
Iran NIGC  [" Asgari Alim Taahhtd 15.824 20.908 22.838 25.260
Fiili Alim 17.623 21.188 22.173 27.029

Kaynak: BOTAS (DDK)
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BOTAS’In dogal gaz anlagmalarindaki yillik alim miktarlari, en az alim yakamlu-
[Ggu ile fiilen yapilan ahmlar karsilastirildiginda;

- 2002 yilinda asgari ahm yukdmlalUkleri toplami, anlagsma miktarlari (yillik
alim taahhddi) toplaminin %67’sidir. Oranin disik olmasinin nedeni ise,
iran’la yapilan anlasmada 2002 yili igin, asgari alim yikimlaliginin uygulan-
mayacak olmasidir.

2003 yilinda bu oran, %78,7, 2005 yilinda %80,3 olmustur. Rusya anlagsmala-
rinda en az ahm yakamlaltkleri, 19.11.2003 yilinda yapilan degisikliklerle di-
strulmis, ancak diger anlagsmalardaki yukumlulikler arttigindan, toplamda
onemli bir etki yaratmamuisgtir.

- Rusya’dan alinan dogal gaza iliskin anlagsmalarda belirlenen en az alim yu-
kimlalaga orani, 2003-2005 déneminde sabitlenerek, %75 olmustur. iran do-
gal gazi i¢cin bu oran %70, Cezayir-Nijerya’dan alinan LNG alimlarinda bu
oran, %93'tur.

- 1986 tarihinde Gazexport ile yapilan anlasmada, 2002,2003 ve 2004 alimla-
r, asgari alim taahhtdunin tUzerinde gerceklesmis ve 2005 yilindaki alim ise,
anlagsma toplam miktarinin da Uzerinde, %104 oranindadir. Anlagsmaya gore
fazla alim ek mali yik getirmemektedir.

- Turusgaz ile yapilan ve 1998 anlasmasiyla, Gazexport’a devredilen anlas-
mada da 2002-2005 déneminde dogal gaz alimlari, en az ahim yikimlulikle-
rinin Gzerinde gerceklesmistir.

- 1999 tarihli anlagsmayla, Turusgaz’dan alinan dogal gazda da 2002-2005 d6-
neminde en az alim yukimlaligu karsilanmistir.

- Mavi Akim’da 2003 yilinda sézlesmenin, %63’0 oraninda dogal gaz alimi ile
en az alim yakimlalagd miktarinin altina diasalmastar. Fiyat formalt anlas-
mazligi nedeniyle, yil icinde gaz alimi kesildiginden alim miktari digik kalmisg-
tir. 2004—-2005 yillarinda ise, en az alim yukumluluklerinin Gzerinde dogal gaz
alimi gerceklestirilmigtir.
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- iran Anlagmasinda alim yukimliiligi, %70 oraninda olmasina karsin, 2004
ve 2005 yillarinda bu oranlar, %62 ve %65 olarak gergeklesmistir. Yapilan in-
celemede alinan dogal gazin kalitesinin disukligi nedeniyle, BOTAS In alimi
reddetmesi ve/veya Iran tarafindan teslim edilmeyen miktarin, en az alim y(-
kimlaluginden dusuraldigua tespit edilmistir.

- 2003-2004 déneminde; Cezayir ve Nijerya’dan temin edilen LNG alimlarin-
da, %93 olarak belirlenen en az alim yukimluluga miktarina ulagilamamigtir.

Dogal gaz alim miktarlari ile ilgili diger bir yukimlalik ise, yaz dénemine iligkin
alimlardir. Buna gére; toplam yillik alim miktarinin belli bir kismi, Nisan-Eylil d6-
neminde yapiimak durumundadir.

Rusya’dan yapilan tum alimlarda; yaz dénemi yakimlilagu, %35, Cezayir LNG
anlagmasinda, %40 oranindadir. iran ve Nijerya anlagsmalarinda ise, yaz dénemi-
ne iligkin 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Rusya anlasmalarinda; 2003 yilinda Mavi Akim’daki uyusmazlik nedeniyle yapi-
lamayan alimlar diginda, yaz dénemi yukumlultkleri yerine getirilmigtir.

Cezayir LNG alimlarinda; bu yukumlilikler, alim zamanlarinin kaydiriimasiyla
yerine getirilmis, iran’dan yapilan alimlarda ortaya cikan diizensizlik ve aksama-
lar eksik ¢ekislerin miktarini, oldukga artirmigtir.

Ancak, gerek LNG alimlarinda gerekse iran anlagsmasinda sézlesme hikimleri
tam olarak uygulandiginda; toplam talepte degisiklik olmadikc¢a, asgari alim taah-
hadunin tutturulabilmesinde guglikler yagsanabilecektir.

_ Cizelge-8 : Mevcut Anlagmalara Gore

Ulkelerden Alinan Dogal Gazin Paylari (%)
. YILLAR
ULKELER

2002 2003 2004 2005

Rusya 59,3 60,2 61,0 60,0
iran 16,2 18,0 19,4 21,0
Cezayir 18,8 16,7 15,1 14,0
Nijerya 5,7 5,0 45 42

Kaynak: BOTAS, Petrol-Is Arastirma
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BOTAS'In dogal gaz alimina iligkin olarak, yaptigi 7 anlasmanin toplam miktarla-
rina gbre; Rusya’dan saglanan dogal gazin payi, 2002 yilinda %59,3, 2003’de
%60,2, 2004’de %61, 2005 icin ise %60 olmustur. iran dogal gazinin payi, 2002
yilinda %16,2 iken, 2005’de %21’e yukselmistir. Cezayir LNG 2002 yilinda %19
dolayinda iken 2005’'de %14’e dismustur. Nijerya LNG ise ortalama %5 paya sa-
hiptir.

Cizelge-9 : Gergeklesen (Fiili) Dogal Gaz Alimlarina Gére
Ulkelerin Paylari (%)
. YILLAR
ULKELER 2002 2003 2004 2005
Rusya 65,8 59,8 64,7 60,7
iran 3,8 16,7 16,0 16,0
Cezayir 23,1 18,3 14,6 14,2
Nijerya 7,2 5,3 4,7 3,8

Kaynak: BOTAS, Petrol-Is Arastirma

Gergeklesmeler incelendiginde; Rusya kaynaklarindan saglanan dogal gazin
gerceklesen toplam alimlara orani, ortalamalarda %62,8 oranindadir. Rusya di-
sindaki kaynaklardan (iran-Cezayir-Nijerya) saglanan bu oran; 2002 yilinda
%34,1, 2003’de %40,3, 2004’de %35,3, 2005’de %34 olmustur.

Goruldugu gibi ulkemiz, %63-65 oraninda Rus dogal gazina bagimh durumdadir.

Turkiye’nin dogal gaz alimi yapilan ulke gesitliligi agisindan degerlendirilebilmesi
icin; Tarkiye ile birlikte cok miktarda dogal gaz ithalati yapan AB Uyesi bazi Ulke-
lerin dogal gaz alim cesitliligi incelendiginde daha iyi gérulecektir.

- Ispanya 2005 yilinda alimlarini, %65 oraninda LNG yoluyla, %35 boru hatla-
riyla gerceklestirmistir. LNG alimlari, 10 tlkeden boru hattindan yapilan alim-
lar ise, 2 Ulkeden yapilmistir. En yiksek alim, Cezayir'den boru hatlaryla ya-
pilan LNG (%44) alimidir.

- Fransa, %26 oraninda LNG, %74 oranda da boru hattindan dogal gaz alimi
yapmaktadir. LNG alimlarini 4 Glkeden, boru hattindan 6 lGlkeden alim yapil-
mistir. En yuksek alim yapilan Ulkeler, %29’la Norvec¢ ve %23’le Rusya olmus-
tur.
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- Italya, %3 oraninda LNG, %97 oraninda boru hatti kullanimi ile alim yapmis-
tir. Boru hatti yoluyla alimlar, 7 Ulkeden saglanmis olup, en yuksek alimlar
%38 oraninda Cezayir'den %32’si ise Rusya’dan yapilmistir.

- Almanya, dogal gaz alimlarinin tamamini, boru hatti yoluyla 6 ulkeden sag-
lamigtir. Bu alimlarin, %40’ Rusya’dan, %29’u Norveg¢’ten ve %23’0 Hollan-
da’dan yapilmigtir.

E) Dogal Gaz Satiglari

Cizelge-10: Sektorlere Gére Dogal Gaz Satislari (Milyon m3)
SEKTOR 2002 2003 2004 2005 2006*
Santral (TEAS-HEAS-OVAAKCA) 4.905 2.432| 1.480| 2.158 424
YiD 1.991 2.207| 2.093| 2.060 541
Yi 1.303 4.907| 5.233 6.128 1.545
Oto Prodiiktér 3.195 3.728| 4.197 4.828 1.147
Gubre 488 461 519 584 30
Konut 2.913 3.877| 4387 | 5722 | 3.183
Sanayi 2.271 2.961| 3.830 4.990 1.564
TOPLAM 17.066 | 20.574| 21.738 | 26.470 | 8.434

Kaynak: BOTAS (*Haziran itibariyle)

BOTAS’1n 2002-2006 (Haziran) ddnemindeki dogal gaz satiglar incelendiginde;
2002 yilinda toplam 17 milyar m3 olan satis miktari, 2005 yilinda %55 artigla 26,5
milyar m3’e ulagmistir.

S6z konusu dénemde dogal gaz satislarinda enerji sektérinun payi, dinya utlke-
lerindeki uygulamanin tersine, surekli artis gdstermektedir.

Cizelge-11 : Dogal Gaz Satislarinda Sektérlerin Payi (%)

SEKTOR 2002 2003 2004 2005 2006*
Enerji 66,8 64,5 59,8 57,3 43,4
Gubre 2,9 2,2 2,4 2,2 0,4
Konut 17,1 18,8 20,2 21,6 37,7
Sanayi 13,3 14,4 17,6 18,9 18,5
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Petrol-Is Arastirma (* Haziran itibariyle)
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Yillar itibariyle BOTAS'In dogal gaz satislarindaki sektérlerin payina bakildigin-
da, enerji sektérinin 2002’de %66,8 olan payi; 2005 yilinda %14,2 oraninda
azalmasina karsin, her yil en yiksek oranla ilk sirada yer almaktadir.

Ulkemizde tiiketilen dogal gazin, %57-60"1 elektrik enerjisi Gretimi icin kullanil-
makta olup, elektrik enerjisine yénelik dogal gazin satigi konusunda, Botas’in faz-
la inisiyatifi bulunmamaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr’'nda yapilan Koordinasyon Toplantilarinda
alinan kararlar dogrultusunda, santrallerde ve otoproduktérlerde kullanilacak
dogal gaz miktari saptanmaktadir.

Isinma amagch dogal gaz satislari, 2002 yilina gbre %96,4 oraninda artis gister-
mistir. Satiglarin, yaklasik %58'i istanbul’a (IGDAS), %30’u Ankara’ya (EGO),
%6’s1 Bursa’ya, %3l Eskisehir’e, %2’si izmit’e yapilmis olup %1’i ise, BOTAS ta-
rafindan diger iIsinma amacli tesislere yapiimistir.

1987 yilinda SSCB ile yapilan Dogal Gaz Sevkiyatina iliskin s6zlesmenin gerek-
cesi, 6zellikle gubre sanayinin dogal gaz ihtiyacini kargilamak amacina dayandi-
rilmistir. Ancak uygulamada gubre sanayinin gelistiriimesi gbz ardi edilmistir.
Gulbre sektéruniin, 2002-2005 dénemindeki dogal gaz satiglarindaki ortalama
payl %2,4 ile en disik diuzeyde kalmistir. Giderek yikselen dogal gaz fiyatlari
karsisinda gubre sektor, yerli Gretimden cekilerek ithalata yonelmistir.

Dogal gaz satis uygulamasi; BOTAS ile dogal gaz kullanicilar arasinda yapilan
yillik s6zlesmeler ile gerceklesmektedir. Kullanici veya musteri gruplarina goére
kesintisiz, kesintili ve abonman statlisunde sézlesmeler yapiimaktadir.
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Cizelge-12 : Sektérlere Gére Dogal Gaz Fiyatlan

ELEKTRIK GUBRE DAGITIM TSAEI\IIFAEY%I
. . .. . KURULUS | "ORT
YIL | AY |TEAS-HEAS YID Yi TUGSAS | IGSAS | (KONUT) | gAT.Fiv.

2002 Ocak 203.608 | 272.495| 266.128| 226.284 | 146.452 243.495 | 250.153

Aralik 240.190 | 337.198| 328.203| 312.606 | 135.376| 239.141 | 260.415

Ocak 264.102 | 373.671| 364.576| 333.024 | 223.735 247.560 | 266.277

2003
Aralik 233.793 | 342.369| 333.742| 234.466| 198.566| 207.135| 227.096

2004 Ocak 252.448 | 252.448 | 252.448| 234.453 | 182.334 207.131 | 226.949

Aralik 278.353 | 278.353| 278.353| 288.699 | 186.276 | 267.206 | 282.007

2005 Ocak 0,287579 |0,287579| 0,287579| 0,288694 | 0,234127 | 0,267197 | 0,282048

Aralik | 0375547 |0,375547 | 0,375547| 0,341635 | 0,336059 | 0,335699 | 0,330035

2006 | Ocak 0,38494 | 0,38494 | 0,38494| 0,357974 - 0,335698 | 0.330482

Kaynak: BOTAS

Dogal gaz satisina iligkin fiyatlandirma uygulamalarindan hareketle, 2002-2006
dénemi sektdrel satis fiyatlari incelendiginde; genelde sektdr fiyatlari yillar igcinde
birbirine yaklagmistir.

Gubre sektorii disinda, EUAS ve HEAS’a en disilk, YiD ve Yi santrallerine en
yuksek fiyat diliminden satis yapilirken, ayni dénemde dagitim kuruluglarina (ko-
nut), sanayi ortalama satis fiyatindan daha dusuk fiyatla satis yapilmistir.

Ocak 2004 tarihinde bu durum degismistir. Oncelikle YiD ve Yi santrallerine (dev-
lete alim garantili elektrik enerjisi satanlar) satig fiyatlarinda énemli indirim yapi-
larak, EUAS ve HEAS santralleri fiyatlari ile esitlenmistir. Bu dénemden itibaren
evsel kullanim fiyatlari, en disuk diizeyde olmustur. 2004 yilinda sanayi sektéra,
2005 yilinda ise enerji sektdrt en yluksek fiyatla satis yapilan grup iken, 2005 yi-
Il sonunda sanayi sektori fiyat ortalamasi, konut kullanim fiyatlarinin da altinda
kalmistir. 2006 yilinda da bu durum devam etmektedir.

Gecmis yillardaki fiyat uygulamalari, ¢esitli aykiriliklara neden oldugundan bu du-
rum, Teftis Kurulu Raporlari’nda (30.04.20083 tarih ve 25 Sayili TKR) 6zellikle be-
lirtilmistir.

1996-2001 déneminde farkh bdlgelerdeki tesisler, tek musteri gibi degerlendiri-
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lerek diisik fiyattan yararlanmislardir. 1995 ve sonrasinda 100 milyon ms3 (izerin-
de satis yapilan bazi musterilere ayni kategorideki diger muasterilerden farkl fiyat
uygulanmig, devam eden sdzlesmeler yerine, daha uygun kosullu yeni s6zles-
meler imzalanmistir. Béylece bazi musterilere uygulanan fiyatlarin, BOTAS in or-
talama dogal gaz alim fiyatlarinin bile altinda dogal gaz satisi yapiimasindan kay-
naklanan zararin, 230 milyon dolar tutarinda oldugu bu raporda belirtilmigtir.

Bu konuda yapilacak tahkikatin BOTAS’ ¢ca tamamlanip, yetkili personel ve Genel
Mudur hakkinda gerekli yaptirimlarin uygulanmasi istenmis ancak, konu hala so-
nuclandiriimamistir. Ayrica DDK, 2002 yilindan itibaren dogal gaz satis fiyatlari-
na iliskin uygulamalarin yururlikteki dizenlemeler karsisindaki durumunun da
BOTAS'In ilgili birimlerince en kisa surede incelenmesi gerektigini 6zellikle vur-
gulamaktadir.

2004 yilina kadar BOTAS tarafindan dogal gaz alicilarina en az alim yukumlili-
gu uygulanmaktadir. Bu oran, yillik 100 milyon m3 i¢in %80 olup, kullanim mikta-
n azaldikga dismektedir. Ancak BOTAS Yénetim Kurulu, YiD ve Yi santralleri
icin bu uygulamadan vazgec¢mistir. Bu durum, BOTAS'In ticari iligkilerine ve esit
uygulama ilkelerine zarar vermektedir.

Ayrica, BOTAS’In kendi dogal gaz alim anlagsmalarinda, “al ya da éde” yukimli-
g0 bulunmasina karsin yurt icinde dogal gaz satisi yaptigi sektorlere “al ya da
6de” yaptirnmi uygulamamaktadir. Bu ise, BOTAS’In gelir kaybina ugramasina
yol agmaktadir.

Ulkemizin 2020 yilina kadar dogal gaz talep projeksiyonunda, sdz konusu uygu-
lamalar g6z 6nlne alinarak yapiimasi gerekmektedir.

Cizelge-13 : Ulkemizin Dogal Gaz
Talep Projeksiyonu

Yillar Miktar (milyon m3)
2006 29.041
2010 43.439
2015 53.738
2020 62.547

Kaynak: BOTAS
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Cizelge-13’te géruldigu gibi Turkiye’nin 2006 yilinda, 29.041 milyon m3 olan do-
gal gaz talebinin, 2020 yilinda %115,4 oraninda artarak, 62.547 milyon m3 dlze-
yine ulasacagi beklenmektedir. Talebin, 2006 yilindan 2010 yilina kadar %49,5,
2015 yilina kadar %23,7 ve 2015 yilindan 2020 yilina kadar %16,4 oraninda ar-
tacagl gérulmektedir. Yapilan talep projeksiyonuna gore; toplam talep igcerisinde
en buyuk payi, enerji sektdri olusturmaktadir.

3. ENERJI PiYASASININ LIBERALLESTIRILMESI VE BOTAS’IN KONUMU

Tarkiye’de enerji piyasasinin liberallestiriimesi, DB ve IMF’nin dayatmalari karsi-
sinda 20.02.2001 tarih ve 4628 sayili Elektrik Piyasasi Yasasi’nin yururlige gir-
mesi ile baglatilmigtir.

Buna gore, piyasanin dlzenleyici otoritesi ise Enerji Piyasasi Dlizenleme Kuru-
mu’dur. (EPDK)

Dogal gaz icin de benzer liberallesme caligmalari, 02.05.2001 tarih ve 4646 sa-
yili Dogal Gaz Piyasasi Yasasi ile baslatiimistir.

Dogal gazin aranmasi, ¢ikarilmasi, temizlenmesi ve aritilmasi, toplama hatlariy-
la Uretim hatlarina kadar tagsinmasi, Uretim faaliyeti olarak tanimlanmis ve 6326
sayili Petrol Yasasiyla diizenlenmistir. Arama ve igletme ruhsatlari, Petrol isleri
Genel Mudiirligi (PIGM) tarafindan verilmektedir. 4646 sayili Dogal Gaz Piya-
sasl Yasasi ile de piyasa faaliyetleri dizenlenmektedir.

Dogal gaz piyasa faaliyetleri;
a) ithalat

Dogal gazin ithalat yoluyla saglanmasi ithalat lisansi ile yapilacak olup, tizel ki-
silerin her yil ithal edecekleri dogal gazin, %10’unu, 5 yil icinde ulusal dliizeyde
depolama olanagina sahip olmalari gerekmektedir.

ithalatci sirketler, her bir ithalat baglantisi icin ayri lisans almak zorundadirlar. it-
halatcilar, ayni zamanda ihracatci lisansi da alabilmektedirler ve toptan saticila-
ra, ihracatcilara, serbest tiketicilere dogal gaz satabilmektedirler.
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b) iletim

Uretim toplama hatlari ve dagitim hatlar disindaki dogal gaz boru hatlari sebe-
kesi ile veya tagsima araglariyla (LNG icin) gerceklestirilen dogal gaz faaliyeti, ile-
tim olarak tanimlanmaktadir.

Mevcut, planlanan ve yapimi devam eden ulusal iletim sebekesi, BOTAS a aittir.
iletim sirketleri, milkiyeti kendilerine ait olmak (izere, mevcut sisteme baglantili
yeni iletim hatlari yapabileceklerdir. EPDK’dan lisans alarak faaliyet yuratebilirler.

iletim sirketleri; ithalatgilar, toptan saticilar, Ureticiler ve ithalatgilarla tagima soz-
lesmesi, Ureticiler; serbest tuketiciler, depolama sirketleri ve diger iletim girketle-
riyle teslim sdzlesmesi yaparlar.

iletim sirketleri, sistemin uygun olmasi halinde sisteme baglanmak isteyen kulla-
nicilari, 12 ay (1 yil) icinde en uygun sebekeye baglamakla yukimludarler.

c) Depolama

Gunluk ve mevsimlik degisiklikleri karsilamak ve kesintilerden kaynaklanan agigi
karsilamak amaciyla, dogal gazin (LNG veya dogal gaz formunda) depolanmasi
faaliyetidir.

Depolama sirketleri, tasarruflarindaki depolama kapasitesini; sistemin olanaklar
6lcusunde tarafsiz ve esit bir sekilde hizmete sunmakla yikumlidurler.

d) Toptan Satis

Dogal gazin dagitim sirketlerine ve serbest tiketicilere satisi faaliyetidir. Bu lisan-
sa tabi olmakla birlikte, ithalat¢i lisansina sahip sirketlerin, ayrica toptan satis li-
sansi almalarina gerek yoktur. Ancak, toptan satis sirketleri ithalat yapabilmek
icin, ayrica ithalatgi lisansina sahip olmalidirlar.

Bunlarin, sistemin guvenli bicimde iglemesine yetecek 6l¢ctide depolama kapasi-
tesine sahip olmalari gerekmektedir. (5 yillik bir stire taninmaktadir.)

Toptan satis sirketleri, bolgesel sinirlamalar olmaksizin yurt genelinde satis ya-
pabilmekte ancak, sirketlerin yillik toptan satis miktari, EPDK’nin belirledigi cari
yil ulusal tiketim tahmininin, %20’sini gecemeyecektir.
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e) Ihracat
ithal edilmis veya yurtiginde Uretilmis dogal gazin yurtdisina satig islemidir.
f) Dagitim

Dogal gazin, yerlesim bolgelerinde abonelere ulastiriimasi faaliyetidir. Sehir igi
dagitim hizmeti, EPDK tarafindan ihale ile verilmektedir. Dagitim lisansinin sure-
sini, EPDK belirlemektedir. Dagitim sirketi, sehir ici dagitim sebekesinin mulkiye-
tine sahip olmaktadir.

Dagitim sirketleri, sorumluluk alanlarinda sistem olanaklari éIgtstinde talepte bu-
lunan tiim tiketicilere, hizmet vermek zorundadir.

Dagitim sirketleri, yurt dizeyinde sadece 2 sehirde lisans sahibi olabilirler. Bu sa-
y1, EPDK’nin karariyla arttirilabilir.

g) Sikistirilmis Dogal Gazin (Copressed Natural Gas-CNC) Dagitimi ve lletimi

Dogal gazin; kuyu basindan, ulusal iletim sebekesinden veya sehir i¢ci dagitim sis-
teminden alinarak sikistiriimasi, basingli kaplara doldurulmasi, bu sekilde 6zel
araclara tasinmasi ve iletim sebekesinin ulasmadigi yerlerde basincin dusurilerek
satilmasi faaliyetidir.

Piyasa faaliyetlerine iligkin lisanslar, bir defa da en az 10, en ¢cok 30 yil i¢in verilmek-
tedir. Lisans sahibi sirketler, yapim ve hizmet gereksinimlerini, EPDK tarafindan
sertifika verilmis firmalardan saglayabilirler.

Uretim sirketleri haric higbir tiizel kisi, EPDK’nin cari yil igin belirledigi dogal gaz tii-
ketim tahmininin, %20’sinden fazlasini satamayacaktir.

Dagitim sirketleri, her yil dagitacaklar dogal gazin en ¢ok %50’sini bir tizel kisiden
satin alabileceklerdir.

Serbest tuketiciler; yillik 1 milyon m3’ten daha fazla dogal gaz satin alan tiketiciler
ve kullanici birlikleri, elektrik enerjisi Uretiminde dogal gaz kullanan sirketler, elek-
trik ve 1s1 enerjisi Ureten kojenerasyon tesisleri, Uretim faaliyetinde kullanmak tze-
re, Turkiye’de dogal gaz ureten Uretim sirketleridir. Serbest tlketiciler, yurticindeki
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herhangi bir Gretim, ithalat, dagitim veya toptan satis sirketi ile dogal gaz alim-sa-
tim sézlesmesi yapabilirler. Serbest tiketici limiti altinda kalan tuketiciler, dagitim
sirketlerinden dogal gaz satin almak zorundadirlar.

Serbest piyasada BOTAS’In konumu;

4646 sayill Dogal Gaz Piyasasi Yasasi’nda; BOTAS'In en ge¢ 2009 yilina kadar
yillik ithalatini, yillik ulusal dogal gaz tuketiminin, %20’sine distrmesi, bunu ger-
ceklestirmek icin, alim veya satis s6zlesmelerinin 6zel sektdre devri icin ihale ag-
masi ve %20’lik oran saglanincaya kadar yeni dogal gaz alim sézlesmesi yapma-
masi, 6ngdrulmektedir.

Her takvim yilinda; BOTAS tarafindan devredilen alim sézlesmelerindeki miktar-
lar, yasanin yirarlage girdigi tarihteki alim yukamlaltkleri toplaminin, %10’undan
daha az olmayacakiir.

2009 yihindan sonra BOTAS, yeniden yapilandirilarak 2 ayn sirket olusturulacak-
tir; bunlardan biri, mevcut alim anlagmalarini devralarak dogal gaz dis alimi ya-
parken, digeri iletim faaliyetinden sorumlu olacaktir. Dogal gaz ithalatindan so-
rumlu olan sirket, iki yil icinde 6zellestirilecek, iletim faaliyetinden sorumlu olan
sirketin kamu thzel kisiligi korunacaktir.

Sz konusu piyasa yasasi, kamu dogal gaz dagitim girketlerine yonelik duzenle-
meleri de icermektedir. BOTAS'In mulkiyetindeki Bursagaz A.S., Esgaz A.S. ve
belediyelerin milkiyetindeki (IGDAS, EGO, iZGAZ, AGDAS/Adapazari) dagitim
sirketleri, belediye ve BOTAS paylari, %20’nin altina disecek sekilde yeniden ya-
pilandirilacaktir.

BOTASta Dogal Gaz piyasa yapisina uyum calismalari;

4646 sayil Dogal Gaz Piyasasi Yasasi’'nin, gegici 3/2 maddesi hukumleri dogrul-
tusunda, YPK’nin 06.06.2002 tarih ve 2002/T—15 nolu karari ile, BOTAS Bursa
ve Eskigehir isletme Mudarltkleri, Bursa Sehir ici Dogal Gaz Dagitim ve Taahhiit
Anonim Sirketi (Bursagaz) ve Eskisehir ici Dogal Gaz Dagitim ve Taahhit Ano-
nim Sirketi (Esgaz) adlarnyla, “Bagh Ortaklik” biciminde yeniden yapilandiriimig
ve OYK’nin 16.09.2002 tarih ve 2002/47 sayih karari ile bu iki sirket, 6zellestirme
programina alinarak OiB’ye devredilmistir.
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Bu sirketlerin, blok satis yontemiyle 6zellestiriimesine yoénelik ihalede; Esgaz
10.03.2004 tarihinde 43 milyon dolar bedelle Kolin ingaat, Turizm, Sanayi ve Ti-
caret A.S.’ye; Bursagaz, 19.04.2004 tarihinde 120 milyon dolar bedelle Calik
Enerji A.S.’ye devredilmistir. Bu sirketlerin 6zellestiriimesinden hemen sonra,
Petrol-is Sendikasi liyesi olan isciler isten cikarilarak, sendikasizlastirma uygula-
masi hizla gerceklestirilmistir.

BOTAS’In sahip oldugu dogal gaz kontratlarinin devri kapsaminda; her biri 250
milyon m3/yil buyUklukte ve mevcut dogal gaz alim anlagsmalarinin yaklasik yari-
sini olusturan, toplam 64 lot i¢in ihale ilanlari, 04.11.2004 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak, ihale dékimanlari 22.11.2004 tarihinden itibaren satisa sunulmus-
tur.

Bu hazirliklarda; s6zlesme devri ihalesini kazanan tuzel kisinin, dogal gaz satici-
si ile sbzlesme yapamamasi durumunda, BOTAS’In kendi sdzlesmesindeki alis
fiyatinin altinda olmayan bir fiyattan, “miktar devri” yapilmasi da é6ngéralmasgtar.

Alim anlagmalari devredilirken; dogal gaz saticisinin onay verip vermeyecegi ko-
nusundaki belirsizlik, talebi sinirladigindan 4646 sayil Yasa’nin gegici 2. madde-
si 5367 sayil Yasa ile degistirilerek, alim kontratlarini devralacak sirketlerin, do-
gal gaz saticisindan 6n onay almasi kosulu getirilmigtir. Buna goére; devir ihale-
sinde birinci olan sirketten baslayarak, satici tarafla gérismek ve devir icin onay
almak Gzere BOTAS tarafindan sirketlere, sirayla muvafakat verilecektir. Higbir
sirketin 6n onay alamamasi durumunda miktar devri icin, ayri ihale yapilabilecek-
tir.

Firmalarin, BOTAS'In ihalesine katilabilmek icin, 5nce EPDK’dan lisans 6n yeter-
liligi almis olmalari gerekmektedir.

S6z konusu temel degisiklikler nedeniyle, daha dénce aciimis olan ihale iptal edil-
mig ve yeni ihale 30.11.2005 tarihinde yapilmistir.

Yapilan ihale;

- 18.02.1998 tarihli ve 8 milyar m3/yil miktarindaki Bati Hatti (Turusgaz)
anlagsmasinin, 7,3 milyar m3’1ik miktarinin 4 milyar m3/yil bélimana,
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- 14.02.1986 tarihli ve 5—6 milyar m3/yil miktardaki Bati Hatti (Gazexport) an-
lagsmasinin, 3 milyar m3/yil bélimanu kapsamistir.

Diger kontratlarda, dogal gaz saticilari 6n onay vermemiglerdir.

ihaleye 6n onay alan 4, alamayan 1 olmak (izere 5 tane firma katilarak teklif ver-
migtir. Tekliflerin timd, 18.02.1998 tarihli anlasmanin (Turusgaz), 4 milyar m3/yil
bélimune iligkin olmustur.

ihale sartnamesine gore;

- Shell sirketi, 1 lot i¢in 2.010 bin dolar (= 3 trilyon TL)

- Bosphorus sirketi 3 lot i¢in lot bagina 1.810 bin dolar

(toplam 5.400 bin dolar = 8,1 trilyon TL)

- Enerce sirketi 10 lot igin, lot basina 1.600 bin dolar

(toplam 16 bin dolar = 24 trilyon TL)

- Avrasya firmasi, 5 lot icin lot basina 910 bin dolar

(toplam 4.550 bin dolar = 6,8 trilyon TL) devir bedeli 6nermislerdir.

14.02.1986 tarihli anlagsma (Gazexport) igin, hicbir teklif gelmemistir. Bunda, bu
anlagsmanin imzalandigi tlkenin, (Rusya) 6n onay vermemesi etkili olmustur.

Bdylece, BOTAS’In elinde bulunan 6 adet dogal gaz kontratlarindan sadece bi-
rinde, sinirh bir miktar icin (4 milyar m3/yil) 6n onay ve teklif alinabilmistir.

Bu ihaleye iligkin degerlendirme Kasim 2006 tarihinde tamamlanmistir.
AB Ulkelerinde Dogal Gaz Kontrat Devirlerindeki Durum:

- Ingiltere, 1990’larda kontrat devir programini uygulayan ilk Glkedir. Devir
sonrasi fiyatlar; agirlikli ortalama ve Ucretten olusturulmustur. Uygulama, de-
vir 6ncesine gore ortalama fiyatlarin arttigini géstermis, ayrica ilk kullanicilara
dogal gaz arzinda yetersizlikler gérulmustur.

- Ispanya, 2001 yilinda Cezayir’den boru hatti ile ithal ettigi dogal gaza iligkin
anlagsmanin, %25’lik kismi igin, 3 yillik kisa dénemli miktar devri ihalesi yap-
mistir. Bu devir sonrasinda dogal gaz fiyatlari ylikselmigtir.
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- italya’da devlet sirketi olan SNAM’In dogal gaz ithalatindaki payi, %70’den
fazla oldugundan, dogal gaz kontrat devirlerine iligkin program plan agsamasin-
dadir.

- Almanya’da, 6 ayri ihale ile lotlar halinde 3 yillik miktar devri yapiimasi gun-
deme getirilmigtir.

- Avusturya’da, 250 milyon m3 lotlar halinde 1 yillik miktar devri i¢in ihale ya-
pilmasi planlanmig ancak, henuz gerceklestiriimemistir.

- Fransa’da 2006 yili bagindan itibaren dogal gaz sirketleri yillik satiglarinin,
%3,5’luk kismini devretmek icin ihaleye cikacaklarini belirtmistir. Gas de
France, yillik 4,4 milyon m3’lik dogal gazin devri igin ihale hazirliklarini baglat-
mistir.

AB Komisyonu; 04.04.2006 tarihinde 17 Gye Ulkeye; ulusal eneriji piyasalarini Do-
gal Gaz ve Elektrik Direktifleri (2003/55/EC Gas Directive ve 2003/54/EC Electri-
city Directive) uyarinca dizenlemeleri konusundaki gésterdikleri dirence yénelik
olarak, uyarida bulunmustur.

Komisyonun uyari ve zorlamalarina kargin AB Ulkeleri; enerji sektdrinu stratejik
olarak degerlendirdiklerinden, piyasanin kontrolinl elinde tutan sirketlerin, ulu-
sal nitelikte olmasini tercih etmektedirler.

EPDK tarafindan Nisan 2003 tarihinde hazirlanan, “Dinya’da ve Turkiye'de
Enerji Piyasasi Reformlari” baslkli raporda; “Piyasa acikligl”; serbest tuketicile-
rin tiketimlerinin toplam tiketime orani olarak tanimlanmig ve bu tarinte AB Ulke-
leri ve Turkiye’deki piyasa acikligi oranlarina yer vermistir. Buna goére; Avustur-
ya, ingiltere, Almanya, ispanya ve italya enerji sektériinde piyasa acikhigi %100,
Turkiye’'de ise %80°dir.

Bu oran, s6z konusu tarihte AB Uyesi Ulkelerden; Fransa, Belcika, Liksemburg,
Hollanda, Portekiz, Danimarka, Yunanistan ve isveg’ten oldukga yuksektir. Dani-
marka’da piyasa ag¢ikhgi %35, Yunanistan’da %30 ve Fransa’da ise %20 oranin-
dadir.

Bu durum karsisinda enerji sektéri henliz gelismemis olan tlkemizde bu oranin,
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%80’lere ulasmig olmasi, sektdriin kontrol ve denetiminin piyasaya birakilmasi-
nin, toplumsal fayda/yarar agisindan sakincalarinin, géz ardi edildigini goster-
mektedir.

Dogal Gaz Alim Kontratlari Devrinin Yaratacag! Riskler

- Talep esnekligi cok zayif bir ekonomik mal olan dogal gazda fiyat dengesi-
nin; serbest piyasa mekanizmasi icinde saglanmasi olduk¢a zordur.

- Dogal gaz saticisi ulkelerin/girketlerin bir tir tekel olusturdugu bu piyasada,
cok sayida kuguk sirketin alici olmasi; dogal gazin ithal edilecegi Ulkeye yarar
saglamayacaktir.

- Dogal gaz saticilari genellikle devlet sirketleridir. Alicinin da birden ¢ok 6zel
sektor sirketi yerine, sermayesinde kamu hissesi olan bir blyuk sirket olmasi;
alim-satim anlagsmalarinda pazarhgin, devletten devlete yapildigi bir ortam ya-
ratacaktir. Bu durum, dogal gaz alim fiyati yaninda; 6deme yukiumlalUkleri, en
az alim yukumlultkleri ve ek indirimler gibi s6zlesme maddelerinde de kamu
sirketi olan aliclyi, avantajli hale getirecektir. Bunun topluma yansimasi ise,
ucuz, kaliteli, strekli, arz gtvenliginin saglandigi bir dogal gaz faaliyetinin ger-
ceklesmesidir.

- Dogal gazin ulkeler icin stratejik 6nemi; arz guvenligini fiyattan daha fazla
6ne ¢ikarmaktadir. Hatta belli durumlarda fiyattan tamamen bagimsiz hale ge-
tirmektedir. Bu olgu, dogal gaz ihtiyacinin planlanmasinda, fiyat disi égelerin
Oncelikle g6z 6nune alinmasini gerektirmektedir.

- Yeni ve ek dogal gaz gereksinimlerinin, eskilerine oranla daha yiksek fiyat-
tan saglanabildigi durumlarda; 6zel sirketler, talep yetersizligi kaygisiyla piya-
saya girmekten kacinabileceklerdir.

Dogal gaz kontrat devrine onay vermeyen, dogal gaz saticisi tlkelerin de, pek
cok benzer nedenle kamu sirketini 6zel sirketlere tercih ettigi uygulamada go-
rilmektedir.

- Yeni talepleri, genel fiyat diizeyinin Gzerinde bir fiyatla saglayabilen sirketler
yararina, piyasada mevcut olanlar aleyhine bazi dengeleme ve telafi mekaniz-
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malari gerekecektir. Bu durumda, serbest piyasa mantigiyla celisen bir ortam
yaratacaktir.

- BOTAS’In dogal gaz alim kontratlar devredilirken, misteri devri konusu du-
zenlenmemistir. Bu eksiklik, yeni dogal gaz arz sirketlerinin musteri paylasi-
minda karisikliklar yasanmasina neden olacaktir. Ayrica BOTAS’a oldukca
yikli borcu olan bilyiik musteriler, (Belediye dagitim sirketleri ve EUAS gibi)
BOTAS'ta kalirken, 6demelerini dizenli yapanlar, yeni 6zel sirketlere yénele-
ceklerdir. Bdylece BOTAS'In zaten bozulmus olan gelir-gider dengesi, daha
da derinlesecektir.

- Dogal gaz kontrat devirlerinde dogal gaz saticilarindan 6n onay alinmasi,
BOTAS’In devir ihalelerinde rekabet ortamini bozan en énemli unsur olarak
ortaya cikmaktadir. Dogal gaz saticisinin én onay vermesi, Turkiye’'deki bir
kamu ihalesinde yabanci bir Ulke ve sirketin s6z sahibi olmasi sonucunu do-
gurmaktadir. Bunlar, 6n onay haklarini kullanarak, Turkiye’deki dogal gaz da-
gitim ve ticaretini kendi ticari ¢ikarlar dogrultusunda dizenlemek ve ydnlen-
dirmek olanagini elde edebileceklerdir.

- Devir sonrasinda, dogal gaz fiyatlarinin disecegi beklentisinin, bu calisma-
da belirtilen AB uygulamalarina da bakildiginda gercekgi olmadigi ortaya ¢ik-
maktadir.

- Dogal gaz uretim ve ticaretinin giderek arttigi bélgemizde; dogal gaz alim an-
lagsmalarini devretmis, ikiye boélinerek, sadece iletim faaliyeti yiruten bir BO-
TAS’In, bu alanda 6énemli uluslararasi rol Gstlenmesi mimkun degildir.

Bu anlamda; dogal gaz alimlari konusunda, AB muktesebatinin gerekleri ile uzun
vadeli, stratejik Ulke ¢ikarlari arasinda kurulacak denge 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda;

- AB’ye Uye ve aday uye ulkelerin bu konudaki yaklagimlari yakindan izlen-
melidir.

- BOTAS’In yeniden yapilandirma adi altinda pargalanmasi/6zellestiriimesi
girisiminden vazgecilmelidir. Tersine, hisseleri blylk oranda kamuya ait olan
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bir sirket niteligi korunmalidir. Yénetsel sorunlari giderilerek, seffaf bir ydnetim
yapisiyla faaliyetlerini yiratmelidir.

- Dogal gaz dis alim izni, dogal gaz agiginin ortaya ¢ikacagi gelecek yillarda,
piyasaya yeni girecek olan sirketler icin dustuntlmelidir.

- Piyasaya yo6nelik dizenlemeler yapilirken, BOTAS ve diger yerli 6zel kuru-
luglarin, uluslararasi enerji piyasasinda daha etkin rol almasini saglama ama-
cl, temel dlgutlerden birisi olmalidir.

- Avrupa’ya dogal gaz saglanmasina yénelik yapilan projelerde, Turkiye’nin
roli ve bu projelerin gercgeklestiriimesi icin, dogal gaz piyasalarinin ve BO-
TAS’In yapisina iligkin politikalar gelistiriimelidir.






4.BOLUM

BOTAS’IN YATIRIM
FAALIYETLERI
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BOTAS baslangicta, uluslararasi anlagsmalara dayanarak, boru hatlariyla transit
ham petrol tasimaciligi ile Turkiye ekonomisinde yer almistir. Sonraki yillarda,
yurticindeki ham petrol boru hatlarinin baglanmasi ve yine uluslararasi anlagsma-
larla dogal gazin satin alinmasi, taginmasi ve pazarlanmasi konularinin da gérev
alanlarina alinmasiyla, 6zellikle enerji sektériinde, yatirim projeleri ile de, ulastir-
ma sektdriinde dnemli bir konuma gelmistir.

Ulkemizin, basta elektrik Gretimi olmak lzere son yillarda dogal gaz ihtiyacinin
hizla artmasi, BOTAS yatirim programindaki yeni arz kaynaklar ve tuketim talep
noktalarina gore ¢ok sayida iletim ve dagitim hatlari ile, bunlara bagh diger yati-
rim projelerinin gerceklestiriimesini gerekli kilmig, BOTAS'In Ustlendigi yatinmla-
rin makroekonomik énemini de artirmigtir.

1) ULUSAL YATIRIMLAR VE PROJELER
Bu calismada esasen, igsletme faaliyetleri icinde anlatiimig olan yatirimlar;

- Giiney Dogal Gaz lletim Hatti: Bu hat ile, Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana ile-
tim HattI’ndan, Sivas yakinlarindan alinacak bir brangmanla, Giiney ve Guineydo-
gu Anadolu bdlgelerimizin dogal gaz ihtiyaci kargilanacaktir. Yaklasik 716,9 km
uzunlugundaki hat, Sivas, Malatya, K. Maras, Gaziantep, Osmaniye, Adana uze-
rinden Mersin’e uzatiimaktadir.

- Konya-Izmir Dogal Gaz lletim Hatti: Bu proje ile Dogu Anadolu Dogal Gaz
Ana iletim Hattrndan alinacak bir bransman, Konya’'dan izmire uzatiimaktadir.
831 km uzunlugundaki hat, Konya, Burdur, Isparta, Denizli, Nazilli Gizerinden iz-
mir’e ulasmakta olup, hat Gzerinden Afyon ve Antalya’ya bransmanlar yapilacak-
tir.

- Dogal Gaz Dagitim ve Baglanti Hatlari: Halen dogal gaz arzi saglanamayan
yerlesim alanlarindaki sanayi ve konutlara dogal gaz arzi saglamak amaciyla, ya-
pilan hatlardir.

Projeler:
- Dogal Gaz Yeralti Depolama Projesi,
- Dogu Karadeniz Dogal Gaz iletim Hatti Projesi
- Bati Karadeniz Dogal Gaz iletim Hatti Projesi
- Gurcistan siniri-Erzurum (Horasan) Dogal Gaz iletim Hatti olmak (izere ulu-
sal dizeyde, 4 adet proje devam etmektedir.
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2) ULUSLARARASI PROJELER

Turkiye, 6nemli oranlarda petrol ve dogal gaz rezervlerine sahip olmamakla bir-
likte; 6Gnemli dogal gaz ve petrol Ureticilerine cografi olarak yakinhgi, Avrupa’nin
dogal gaz ve ham petrol ulagim hatti Gzerinde olmasi avantajlari nedeniyle, tran-
sit Ulke konumundadir.

Tarkiye’'nin boélgesindeki dogal gaz ureticisi Ulkeler; Rusya Federasyonu, iran,
Azerbaycan, Irak, Misir, Tirkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan, Suriye ve Ka-
tar’dir.

S6z konusu Ulkelerdeki dogal gaza ihtiyaci olan, Avrupa Ulkelerine/pazarlarina
ulastiriimasi amaciyla, bu ulkelerle Bati tlkeleri arasindaki kesisme noktasinda
bulunan Turkiye, boru hatti tagimaciligina iligkin uluslararasi projelerde énemli
bir aktérdar.

A) Yapim Asamasindaki Uluslararasi Dogal Gaz Boru Hatti Projeleri

Azerbaycan-Tiirkiye DGBH (Sahdeniz) Projesi:

Azerbaycan’in Hazar Denizi’ndeki Sahdeniz bdlgesinde Uretilecek dogal gazin,
Tarkiye'ye tasinmasini éngdren ve 15 yil sireli anlasma, 12.03.2001 tarihinde
Azerbaycan dogal gaz sirketi AGSC ile BOTAS arasinda imzalanmistir.

Kapasitesi 6,6 milyar m3/yil olan hat, yaklasik 226 km uzunlugunda olup, Gurcis-
tan sinirindan baslayacak olan Turkiye kesimi, Horasan’da Dogu Anadolu Ana
letim Hatt’'na baglanacaktir.

Bu hat; proje suresi 450 gun ve proje bedeli yaklasik 9,2 milyon dolar olan Faz-
1, proje suresi 450 guin, bedeli 8,9 milyon dolar olan Faz-2 ve slresi 15 ay, proje
bedeli 29,4 milyon dolar olan Faz-3 olmak uzere 3 fazdan olugsmaktadir.

Tiirkiye-Yunanistan DGBH Projesi

Hazar Havzasi ve Ortadogu’dan gelecek dogal gazin, Avrupa pazarlarina tasin-
masi icin, Guney Avrupa Gaz Ringi Projesi (Interstate Oil and Gas Transport to
Europe/INOGATE) gelistiriimistir.
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Yunanistan dogal gaz sirketi DEPA ve BOTAS tarafindan yurutilen “Turkiye-Yu-
nanistan Gaz Sebekelerinin Butlnlestiriimesi/Enterkonneksiyonu” projesi, Guiney
Avrupa Gaz Ringi’nin ilk ayagini olusturmaktadir.

Tarkiye ve Yunanistan arasinda 23.02.2003 tarihinde, Hiukumetler Arasi Anlas-
ma, BOTAS ve DEPA arasinda da 23.12.2003 tarihinde alim-satim anlasmasi
imzalanmigtir.

Bu hattin temeli, 03.07.2005 tarihinde atilmis ve 2006 yili sonlarindan itibaren fa-
aliyete gegcmesi planlanmistir.

Bu boru hatti dogal gazi, ulusal sistemden Karacabey’'de alacak ve Canakkale
Bogazi’ni gecerek, ipsala tizerinden Yunanistan/Giumiilcine’de Avrupa sistemine
girecekiir.

Cap1 36 in¢ olan hattin; 210 km’si Turkiye, 85 km’si Yunanistan sinirlarinda olmak
Uzere toplam uzunlugu 295 km’dir.

Turkiye kesiminde 4 pig istasyonu, 5 hat vanasi ve 1 dlcim istasyonu bulunmak-
tadir. Turkiye kesimi, 3 fazdan olusmaktadir. Kara kisminin (Faz—1), proje suresi
15 ay, bedeli 17,9 milyon dolar; Deniz Gegisi (Faz—2) 365 gun slreli ve proje be-
deli yaklasik 55 milyon dolardir. Nehir gecisi (Faz—3), isin suresi 150 gin olup,
31.12.2006 tarihinde bitirilmesi planlanmistir.

B) Planlama Asamasindaki Uluslararasi Dogal Gaz Boru Hatti Projeleri

Tirkmenistan-Tiirkiye DGBH Projesi

Turkmenistan’dan dogal gaz alimina iliskin anlagsma, 21.05.1999 tarihinde imza-
lanmistir. Anlagsmaya goére, dogal gaz teslimi, Turkiye-Gurcistan sinirinda yapila-
caktir. Tirkmenistan, bu hattin kendine ait b6lumant yapmadigindan, proje be-
lirsizligini korumaktadir.

Misir-Tiirkiye DGBH Projesi (Arap Dogal Gazi)

Misir’dan yilda, 4 milyar m3 dogal gaz alinmasina iligkin bu anlagsma, 31.03.2001
tarihinde paraflanmig, 17.03.2004 tarihinde Misir dogal gaz sirketi EGAS ile BO-
TAS arasinda bir cergeve anlagsmasi imzalanmistir.
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Yeni dogal gaz piyasa yapisi geregince, anlasmanin sonuglandiriimasi, EPDK
tarafindan yapilacak sunum-istem ¢alismalarinin sonucuna bagli olarak gercek-
lestirilecektir.

Arap Dogal Gazi Projesi; Misir dogal gazinin, Urdin ve Suriye izerinden Turki-
ye’ye ulastiriimasini, buradan da Avrupa’ya iletiimesini 6ngérmektedir.

Proje kapsaminda, Suriye dogal gazi da Turkiye’ye getirilebilecektir. Projenin Mi-
sir-Urdiin bdlimii tamamlanmistir. 16.02.2006 tarihinde Misir ve Turkiye arasin-
da calismalarin siirmesi icin bir mutabakat zapti imzalanmistir.

Irak-Tiirkiye DGBH Projesi:

Irak’taki dogal gaz sahalarinin, gelistiriimesiyle tretime hazir hale getiriimesine
bagli olarak, yilda 10 milyar m3 dogal gazin taginmasi i¢in, 26.12.1996 yilinda bir
cerceve anlasmasi imzalanmistir. Ancak, bélgedeki olumsuz gelismeler nedeniy-
le, bu projede ilerleme saglanamamistir. Son zamanlarda Shell sirketinin de su-
rece katilmasiyla canlandiriimaya ¢aligiimaktadir.

Tiirkiye-Yunanistan-italya DGBH Projesi

Bu proje, Dogu’daki dogal gaz kaynaklarini, Turkiye-Bulgaristan-Romanya-Ma-
caristan-Avusturya Gzerinden, Orta ve Bati Avrupa’ya ulastirmayi amaglamakta-
dir. Ayni zamanda, Avusturya’nin Avrupa’da dogal gaz dagitim noktasi olma
6zelliginden yararlanilarak, hat gtizergahindaki ulkelerin, dogal gaz taleplerine
de yanit verilecektir. Bu boru hatti ile taginacak dogal gazin, Avrupa’da 2020 yili
itibariyle 25 milyar m®'lUk bir pazar payi olacagi beklenmektedir.

BOTAS tarafindan énerilen projede, 5-13 Subat 2002 tarihinde Avusturya, Bul-
garistan ve Romanya dogal gaz sirketlerinin katildigi calisma gruplari olusturul-
mustur. Bulgargaz (Bulgaristan), Transgaz (Romanya), OMV Erdgas (Avusturya)
ve MOL (Macaristan) sirketleri projeye olumlu yaklagsmis; OMV Erdgas projeye
destek saglamak icin, AB TEN Programina basvurarak degerlendirmeye alinma-
sini saglamistir.

- OMV Erdgas ile BOTAS arasinda 24.05.2002 tarihinde Ankara’da; iki Ulke
dogal gaz sistemlerinin uygun glizergéah secenekleri ile baglanmasi konusun-
da bir “igbirligi zapt1”, imzalanmistir.
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- Bulgargaz, Transgaz ve BOTAS arasinda 25.06.2002 tarihinde; yine Bulgar-
gaz, Transgaz, MOL , OMV Erdgas ve BOTAS arasinda 26.06.2002 tarihinde
istanbul’da, isbirligi anlasmasi imzalanmasi ve ortak calisma gruplariyla yapi-
labilirlik asamasina gecilmesi konularinda, iki protokol imzalanmigtir.

- Viyana’'da 5 sirket arasinda, 11.10.2002 tarihinde “igbirligi Anlagsmas|” imza-
lanmigtir.

- 15.07.2003 yilinda AB TEN Finansman Komitesi, yapilabilirlik maliyetinin
%50’sini, kargilamayi kabul etmistir.

- 18.11.2003 tarihinde Ankara’da ihale dékimanlari sonuglandirilarak, belirle-
nen firmalara, 25 Kasim 2003’de ihale daveti yapilmigtir.

- 24,06.2004 tarihinde, Nabucco Boru Hatti is Gelistirme sirketi kurulmustur.

- 28.06.2005 tarihinde imzalanan Ortak Girisim Anlagmasi ile; Nabucco is Ge-
listirme Sirketi’nin, Nabucco Uluslararasi Sirketi’ne (NIC) dénustirilmesi ve
her transit Glkede Nabucco yerel sirketleri kurulmasina karar verilmistir.

Boru hatti uzunlugu, yaklasik 3.400 km’dir. Ana senaryoya goére planlanan ya-
tirrm maliyeti (CAPEX), yaklasik 46 milyar avro civarinda olacaktir. 2011 yilin-
da isletmeye alinmasi planlanmigtir.

Projenin gelecegi ve gerceklestiriimesine iliskin degerlendirmeler:

- Nabucco Projesi’nin, finansman yapisi her ne kadar farkli ise de BTC Proje-
si’nde edinilen deneyimlerden yararlanilarak, olumsuzluklarin énlenmesi sag-
lanabilir.

Bu anlamda;

- Boru hattinin yaridan fazlasi Turkiye sinirlari icinde oldugu igin, boru hattinin
timune iliskin muhendislik tasarimlarinda, Turkiye’nin daha fazla s6z hakki ol-
malhdir.

- Proje ortaklarinin paylari esit oldugundan, Turkiye’'nin yapim finansmanina
katilm payi da, sinirlari icindeki hattin uzunluguna degil, ortaklik payina gére
tespit edilmelidir.
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- Turkiye’deki hat b6limanin yapiminda, yiklenici se¢iminde Tirkiye’'nin s6z
hakki devredilmemelidir.

- Proje kapsaminda kurulacak yan sirketlerin (ticaret sirketi gibi) merkezlerinin,
Turkiye’de olmasi dncelikli se¢geneklerden biri olmalidir.

C) Yapimi Tamamlanmis Uluslararasi Proje (BTC)

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti (BTC) Projesi

Hazar Havzasi enerji kaynaklarinin; Gretimi ve dunya piyasalarina ulastiriimasi,
Sovyetler Birligi’nin dagiima surecinde uluslararasi politika konularinin basinda
yer almigtir.

Hazar Bolgesi, ingiltere ve Norveg sahillerindeki Kuzey Denizi Petrol Havzasi ka-
pasitesine sahip olup, 50 milyar ile 200 milyar varil arasinda c¢ikarilabilir rezerv
tahmini yapilabilmektedir. Kuzey Hazar Denizi’ndeki alanlar ve Kazakistan'daki
Kasagan, bdlgenin en buyulk petrol sahalardir.

BTC HPBH; Hazar Bélgesi’nde, 6zellikle Azerbaycan’da Uretilecek ham petrold,
dinya pazarlarina tagimak tGzere tasarlanmis bir projedir.

Bu proje ile ilgili ilk calismalar, Hazar Denizi’ndeki Azerbaycan’a ait Azeri, Cirah
ve Glnegli sahalarindaki petrolin aranmasi ve Uretimi konusunda; Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi SOCAR ile yabanci petrol sirketleri arasinda; 23.09.1994 ta-
rihinde Bakii'de; Azerbaycan Petrollerinin Uretim Paylagim Anlagmasi’nin imza-
lanmasi ve Azerbaycan Milletlerarasi isletme Sirketi AIOC’nin kurulmasiyla bas-
lamistir. TPAO da %6,53 payla ortaktir.

Sz konusu sahalarda 5 milyar varil Uretilebilir rezerv tahmin edilmekte olup, hat-
tin tam kapasitede ¢calismasi durumunda bu rezerv, 14 yilda tasinabilecektir. Bol-
genin diger petrol sahalarindaki petrol icin de ayni hattin kullaniimasi mimkin-
dar.

Ana ihra¢ Boru Hatti yapimi uzun sirdiigiinden, ilk yillarda Gretilen ham petrol
(erken petrol) mevcut Bati ve Kuzey boru hatlarindan ihrag edilerek, 1998 yilin-
dan itibaren her iki hattan 5 milyon ton/yil ham petrol taginmasina baslanmigtir.
ABD’nin destekledigi Baki-Ceyhan projesine yonelik olarak yapilan ¢alismalar;
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- Turkiye, Azerbaycan ve Giircistan arasinda 15.05.1998 tarihinde istan-
bul’da, bir mutabakat zapti imzalanmigtir.

- Projenin cerceve anlasmasi niteligindeki “Hiukimetler Arasi Anlasma”,
18.11.1999 tarihinde istanbul’daki AGIT Zirvesi'nde; Azerbaycan, Gircistan
ve Turkiye Cumhurbagkanlarinca ABD Bagkani’nin tanikliginda imzalanmis-
tir. Ayrica “Ev Sahibi Ulke Anlagmasi”, “Anahtar Teslim Miiteahhitlik Anlagsma-
sI” ve “Hiukimet Garantisi Anlagsmasi” da bu tarihte parafe edilmistir.

- “Anlasma Paketi”, 26.05.2000 yilinda Azerbaycan, 29.05.2000°de Grcistan
ve 22.06.2000 tarihinde ise, Turkiye Cumhuriyeti parlamentolar tarafindan
onaylanmigtir.

- 17.10.2000 tarihinde, AIOC Uyesi 8 petrol sirketi (SOCAR, BP, Unocal, Sta-
toil, TPAO, ITOCHU, RAMCO ve Delta-Hess) bir “Sponsor Grup Finansman
ve Isbirligi Anlagmas!” imzalayarak, Ana ihra¢ Boru Hatti Katilimcilari (Main
Export Pipeline Participant (MEP) adini almigtir.

- MEP katilimcilari, 17-18 Ekim 2000 tarihinde Azerbaycan ve Gircistan ile
“Ev Sahibi Ulke Anlasmalari’ni imzalamiglardir. Baki-Ceyhan Boru Hatti
Projesi Nihai Anlagsmasi, 19.10.2000 tarihinde Ankara’da térenle
imzalanmistir. Nihai anlasma; Tirkiye Cumhuriyeti ile yapilan Ev Sahibi Ulke
Anlagsmasi’ni (Host Government Agreement/HGA), BOTAS ile imzalanan
Anahtar Teslimi Yapim Anlagsmasr’ni (Turn Key Agreement/TKA) ve Turkiye
Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan imzalanan Hukimet Garantisi Belgesi’ni kap-
samaktadir.

- 18.10.2001 yilinda AIOC (yesi olmayan italyan petrol ve eneriji sirketi ENI de,
MEP katilimcilarina dahil olmustur.

- 01.08.2002 tarihinde MEP katilimcilari tarafindan Londra’da, hattin yapimi
ve calistiriimasini ustlenmek tzere, “BTC Co” sirketi kurulmustur.

- 18.09.2002 tarihinde Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana ihra¢c Boru Hatt’nin temeli,
Baki’de atilmistir.
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Fransiz TotalFinaElf, Japon Inpex ve Amerikan Conoco Phillips firmalarinin da
katilmiyla, sponsor gruptaki pay dagihmi, séyle olusmustur.

Cizelge-14 Sirket Paylarinin Dagilimi
SIRKETLER PA(Y,/';)AR
BP Exploration 30.10
SOCAR 25.00
Unocal BTC 8.90
Statoil BTC 8.71
TPAO 6.53
ENI 5.00
TotalFinaElf 5.00
Itochu Qil Exploration 3.40
INPEX 2.50
ConocoPhillips 2.50
Delta-Hess 2.36

Kaynak: BOTAS

Teslim Anlagsmasi ¢cergevesinde miteahhit olarak géreviendirilen BOTAS; proje-
nin ana asamalarindan “temel muhendislik” caligsmalarini 6 ay, “detay mihendis-
lik” calismalarini 12 ay, “arazi ve insaat” calismalarini ise 32 ay icerisinde bitir-
mekle yukumld kilinmistir.

Tdm hattin, 2005 yili baglarinda devreye alinmasi dngoérilmustur.

BTC Petrol Boru Hatt’nin toplam uzunlugu 1.774 km olup, 1.074 km’lik kismi T0r-
kiye sinirlari icerisindedir.

Gulzergahi; Azerbaycan/Baki’de, Hazar Denizi kiyisindaki Sangachal terminalin-
den baslamakta; Gurcistan’i gecerek Turkiye’ye girmektedir. Trkiye bdlumu; Ar-
dahan ilinden (Posof) baglayarak Adana’da (Ceyhan) son bulan hat, Erzurum, Er-
zincan, Sivas, K. Maras, Osmaniye illerinden ge¢mektedir.

Sistemde boru hatlari disinda; Baki’de bir ylkleme terminali, Ceyhan’da bir ihrag
terminali ve tim hat boyunca ikisi Azerbaycan’da, ikisi Gircistan’da ve dérdi Tar-
kiye’de olmak Uzere; toplam 8 adet pompa istasyonu bulunmaktadir.
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Hat boyunca 4 adet 6lcim istasyonu kurulmustur; bunlar sirasiyla, yikleme ter-
minalinde, Gircistan sinir girisinde, Turkiye sinir girisinde ve Ceyhan Termina-
li'ndedir.

Tarkiye’deki pompa istasyonlari;

Kars/Posof yakinlarinda (PT—1), Erzurum/Dumlu yakinlarinda (PT-2), K. Ma-
ras/Cayirh yakinlarinda (PT-3), Sivas/Kangal yakinlarinda (PT—4) kurulmustur.

Tuarkiye bélimunde ayrica; 2 adet pig atma/basing disirme istasyonu bulunmak-
tadir. Bunlardan birisi Posof’ta, digeri ise Toroslar’dan Ceyhan Ovasi’na iniste (K.
Marasg) bulunmaktadir.

Turkiye’de boru hattinin ¢api 46 ing ile baslayarak; 1 no’lu pompa istasyonunda
(PT-1) 42 in¢’e, 1 no’lu pig istasyonunda (iIPT-1) 34 in¢’e diismektedir.

Sistem; hat boyunca yaklasik 20 km aralikl olarak vanalarla donatiimis olup, Tr-
kiye bélimunde 42 hat vanasi bulunmaktadir.

Hattin tam kapasitesi, 50 milyon ton/yildir (1 milyon varil/giin). Ongériilen basing
110 bardir.

Sistemi olusturan batun tesisler, Sangachal’daki yikleme terminalinden (bazi du-
rumlarda Ceyhan’dan) elektronik olarak yénetilecek sekilde, SCADA (Supervi-
sory Control and Data Acquisition) sistemiyle donatiimistir.

BTC Hattinin 6nemi ve Tiirkiye’ye saglayacagi gelir

BTC projesi, Orta Asya Ulkelerinin; ham petrollerini uluslararasi piyasalara suna-
bilmesine yeni bir olanak saglarken, Batil Glkelere Ortadogu ve Rusya petrolleri
disinda Kuzey Denizi’nden sonra ikinci bir akaryakit saglama secenegi sunmak-
tadir.

Basta Azerbaycan olmak lzere, Gurcistan ve Turkiye’ye ekonomik getiri sagla-
yacaktir. Bu proje ile; Turkiye’nin, “Enerji Kaynaklari Ulagim Koridoru/Enerji Kop-
rist” olmasi beklenmektedir. Hattin yikleme terminalinin bulundugu Ceyhan,
6nemli bir liman ve depolama alanidir. Kerkik-Yumurtalik hatti yeniden kullani-
ma aclldiginda ve planlanan Samsun-Ceyhan boru hatti gerceklestiginde énemi
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daha da artacaktir. Bu bélgede rafineriler, dogal gaz boru hatlar ve LNG tesisle-
ri yapimi gindeme gelebilecektir. Bunlar, ayni zamanda potansiyel istihdam
alanlari olarak degerlendirilebilir.

Azerbaycan’in Hazar Denizi’ndeki tesislerinden uretilen 5 milyar varil ham
petrolin, boru hattiyla Akdeniz’e taginmasi maliyetinin, 20 milyar dolar diizeyin-
de olacagi 6ngoérulmektedir.

Birim maliyetler ise; 4 dolar/varil yatirirm, 3—4 dolar/varil isletme maliyeti seklinde
olacaktir.

Mevcut ham petrol fiyatlariyla yapilan hesaplara gére, TPAO’nun, %6,53’lUk pay
karsihginda saglayacagi gelir, 17—20 milyar dolar arasinda olabilecektir.

Buna karsin; icerdigi riskler nedeniyle, BOTAS’In bu hattin igletiimesinden elde
edecegi net gelir konusundaki beklentiler iyimser gérinmemektedir.

- Turkiye’nin BTC projesine en édnemli destegi; boru hattinin Turkiye sinirlan
icinden gececek bélumanin yapimini, sabit bir fiyatla anahtar teslimi insa et-
me Onerisi olmustur.

- Turkiye, yapimin 6éngdrilen maliyetler i¢inde (1,4 milyar dolar) tamamlana-
mamasi durumunda; 300 milyon dolara kadar artiglari kargilamak tGzere Hazi-
ne garantisi vermigtir. Projenin yatirimci sirketler ve finans kurulusglarinca ka-
bul edilebilir bulunmasinda, bu garantilerin roli dGnemli olmustur.

- isletme Anlagmasi’na gére; 1 milyon varil/giin kapasiteli boru hattinda ilk 16
yilda varil basina 20 sent (20 sent/varil) Hazine’ye vergi olarak, 35 sent BO-
TAS’a tagima Ucreti olarak 6denecektir. Ortalama bir hesapla projenin Turki-
ye’ye brut yillik getirisinin, tam kapasite ¢calismasi durumunda; ilk 16 yilda en
fazla 200 milyon dolar; 17—40. yillarda ise en fazla 230 milyon dolar olabilece-
gi ortaya ¢ikmaktadir.

Dolayisiyla Turkiye’nin bu projeye ¢ok istekli davranmasi, anlagsmalar surecinde
konumunu zayiflatmistir.

isletme Uicreti olarak; tasinan ham petroliin piyasa fiyatina endeksli bir formil ye-
rine, sabit Ucret belirlenmis olmasi, Turkiye’nin zararl ¢ikmasina neden olmakta-
dir.
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BTC Projesi’ne lliskin Anlasmalar ve Sézlesmeler

Proje kapsaminda; ¢cok sayida uluslararasi anlagsma, devlet garantisi, yapim ve
satin alma sézlesmeleri bulunmaktadir.

Bunlar; proje suresince Turkiye’nin yakimltllklerini ve haklarini diizenleyen, “Ev
Sahibi Hikiimet Anlagmasi” ile yapimdan sonraki 40 yil (uzatmalarla 60 yil bula-
bilecek) boyunca isletim iligkilerini diizenleyen “isletme Anlasmasi”, BOTAS ile
MEP Katilimcilari arasinda imzalanan “Anahtar Teslim Muteahhitlik Anlagmasi”
ve buna bagli olarak BOTAS’In ¢ok sayida alt miteahhit ve taseronla imzaladigi
s6zlesmelerdir.

a) Ev Sahibi Hiikiimet Anlasmasi:

Tarkiye, Gurcistan ve Azerbaycan’in BTC projesine iligkin imzaladiklar “HUkU-
metler Arasi Anlasma’ya dayanan, Ev Sahibi Hikimet Anlagsmasi; Turkiye ile
MEP Katilimcilari arasinda imzalanmistir.

MEP Katilimcilari, projede ev sahibi llkeye kargi ¢cok sinirli konuda ytukiamlalik
ustlendiklerinden; Anlasma agirlkli olarak, Turkiye’nin yakimluluklerine iliskin
diuzenlemeleri icermektedir.

Anlasmanin girisinde, “ilgili oldugu konu hakkinda, Turkiye Cumhuriyeti’nin bir
yasasl olarak, Anayasa digindaki tim diger Turk hukuk belgeleri Gzerinde 6nce-
lige” sahip oldugu belirtiimektedir.

Anlagsmaya gore;

- Turkiye, MEP Katilimcilarina muhatap olmak ve Turkiye’nin ylikimlendigi bu
proje ile ilgili her turlt islemi yapmak tzere, bir “Atanmig Devlet Kurulusu” (De-
signated State Agency/DSA) olusturacak ya da goérevlendirecektir.
15.02.2000 tarih ve 2000/503 Sayil Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile BOTAS
goérevlendirilmigtir.

- Hukumet, tesislerin Turkiye sinirlari icindeki kisminin ingasi igin, bir “Anahtar
Teslimi Muteahhidi” goérevlendirecektir. BOTAS, BKK ile bu gérevi de Ustlen-
mis olup, BTC Direktérlugl de bu amagcla kurulmustur.
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- Hikumet, Tarkiye sinirlar icindeki kismin igletilmesi igin, tesislerin ticari ola-
rak faaliyete gececegi tarihten 2 yil 6nce, bir “Atanmis isletmeci” (Designated
Operator) goérevlendirecektir. BIL (BOTAS International Limited), bu hikim
dogrultusunda gérevlendirilmistir.

- Anlagsmayi; MEP katihmcilari her zaman, Tarkiye Hikumeti ise, MEP Kati-
imcilar yakamlaluklerini esas olarak yerine getirmediklerinde feshedebile-
ceklerdir.

Anlagsma ile Hukimet, MEP Katilimcilarina ve yine onlar tarafindan belirlenmis,
diger proje katilimcilarina su haklari tanimaktadir.

- Tasinmaz Uzerinde tek basina ve kisitlanmamis arazi haklari edinme,

- Tesisleri tek basina ve kisitlama olmadan insa etme, kullanma ve zilyed et-
me ve kontrol etme hakki,

- Tek basina ve kisitlamasiz is¢i alma ve s6zlesme yapma hak ve ayricalikla-
ri verilmektedir.

Ayrica belirtilen haklardan bazilari taninmak icin, 6zel ydontemlere ihtiyag gosteri-
yorsa HukUmet, bunu da saglayacaktir.

Anlasma ile Hikimetin verdigi garantiler;
- Ham petrolln, tlkeye giris ve cikigl engellenmeyecektir.

- Proje faaliyetini engelleyici veya geciktirici, verilmis haklari zedeleyici davra-
nista bulunulmayacakiir.

- Proje faaliyetleri ile tam bir igbirligi icinde olunacaktir.

- Ham petrol veya tesisler Uzerinde mulkiyet veya zilyedlik hakki isteminde bu-
lunulmayacaktir.

- Verilmig arazi haklari tzerinde kisitlayici islemler yapilamayacakiir.
HUkumetin, bu anlagma ile kabul ve yukamlalUkleri;

- Projenin uygulanmasi igin, gerekli islemlerin onayini alacak, gerekli yasa ve



83

Kararnamelerin c¢ikariimasini saglayacak, MEP katilimcilarnyla, devamh g6-
risme yaparak onlari bilgilendirecektir.

- Hic kimseye, MEP katihmcilarinin projeden kaynaklanan haklariyla gelisecek
bir hak tanimayacaktir.

- Vize ve oturma izni dahil, (Gumrik ve Ceza duzenlemeleri disinda) projeyle
ilgili kisilerin, tGlkeye giris ve cikigina higbir kisitlama koymayacaktir. Yani, pro-
jede calistirilacak kisilere serbest dolasim/yerlesme hakki taninacaktir.

- Hikimet, MEP Katilimcilarinin istemi Uzerine proje faaliyetlerinin yiritilme-
si icin, gerekli olan batun lisans, sertifika, yetki, onay ve izinleri verecektir.

- Hikimet, Anahtar Teslimi Miteahhidinin (BOTAS), MEP Katilimcilarina kar-
sI batan yakamlaluklerinde garantor olacaktir.

Ayrica Anlagsma; MEP Katilimcilarina, projede calisanlara ve alt muteahhitlere
cesitli vergi istisnalarn ve imtiyazlari saglamaktadir. MEP Katilimcilari, sadece
proje faaliyetleriyle sinirli bicimde kurumlar vergisine tabi olacaktir. Vergi orani,
isletme streci icinde degismekle birlikte, esas olarak 0,20 dolar/varil kadardir.

Projeyle ilgili ttm mal ve hizmetler, dis ticaret dizenlemelerinden ve gumruk ver-
gisinden bagisik tutulmaktadir.

Anlagmazliklar, ISCID tahkim kurallariyla ve ingiliz hukuku uygulanarak ¢ézim-
lenecekiir.

b) isletme Anlasmasi ve BIL

Ev Sahibi Hikimet Anlagsmasi’nin (ESA) 2.4 maddesi geregince; projenin Turki-
ye bolimunin igsletmesi konusunda BOTAS’In istiraklerinden BIL, atanmis iglet-
meci olarak gdrevlendirilmistir. isletme Anlagsmasi (iA), BIL ile MEP Katilimcilari
adina BTC Co. tarafindan imzalanmistir.

isletme Anlagsmasi, ESA’yi temel almaktadir (iA, md:2). Ev Sahibi Hilkiimet An-
lagsmasi’na gore isletme siresi; Ceyhan’dan ilk ham petrol sevkiyatinin gercek-
lestigi tarinten baslayan 40 yillik “esas dénem” ile bazi kosullara bagh 10’ar yilhk
2 uzatma dénemi olmak (izere, 60 yil olacaktir. isletme Anlasmasinin, 6.1 mad-
desi de bu dogrultudadir.
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BOTAS International Limited Sirketi (BIL) :

Merkezi Jersey Kanal Adalari’nda bulunan BIL, 6.06.1996 tarih ve 96/8293 sayi-
I Bakanlar Kurulu Karari uyarinca BOTAS’In bagl ortakhgi olmustur.

500.000 dolar olan sermayesinin, 499.998 dolarlik kismi BOTAS a aittir.

BTC Projesi’nin baslangicina kadar herhangi bir faaliyeti bulunmayan BIL, boru
hattinin faaliyete baslamasindan sonra Turkiye kisminin isletmesini ylaritmek
Uzere, gOrevlendirilerek bu amagcla, BTC Co. ile isletme anlagsmasi imzalamistir.

BIL, iA’na gére hattin isletimi icin her tiirli donanimi ve is giiciinii saglayacak ve
isletme risklerinin tamamini da Uzerine alacaktir.

isletme Uicreti; esas dénemin ilk 5 yilinda 0,35 dolar/varil, 6-16 yillarinda; tasinan
ham petrol 250 bin varil veya daha disuk ise; 0,35 dolar/varil, taginan ham petrol
250 bin varilden biyuk ise de, 0,35 dolar/varil olarak, esas dénemin kalan 24 yi-
linda ise isletme Ucreti, 0,43 dolar/varil olarak belirlenmistir.

BIL’in ihtiya¢c duydugu finansmanin saglanmasi icin, BOTAS kaynaklarindan ve
yurtici bankalardan kredi saglanmistir.

2005 yili sonu itibariyle saglanan kredilerin toplami; 86 milyon dolar ve 18 milyon
YTL olup, tamami 3-5 yil vadelidir.

Kredilerden kullanimlar; 31.12.2005 tarihinde 63 milyon YTL, 30.04.2006 tarihin-
de 82 milyon YTL olmustur. Tutarin 14,5 milyon YTL’si BOTAS tan saglanan fon-
lardir. (Ancak, BOTAS kayitlarinda 20 milyon YTL olarak gérinmektedir)

- BIL’in, 2004 yilinda 9,6 milyon YTL, 2005 de 23,2 milyon YTL, Nisan 2006 ta-
rihinde ise 7,7 milyon YTL tutarinda faaliyet zarari bulunmaktadir.

- BIL’e yogun bir bicimde personel alimi yapilmigtir. Bir kamu kurulug olan BO-
TAS’a bagli bir kurum olmasina karsin, personel aliminda ve 6zlik haklarinda
Ozel hukuk kurallarini uygulamaktadir. Mevcut durumda, AKP hikimetinin bir
tdr kadrolagma alani haline gelmistir.

Son durumda 430 kisiye ulasan personelin, buyuk bdlimiyle YTL, Gst dizey
personelin, bir kismiyla da dolar Uzerinden is s6zlegsmeleri imzalanmistir.
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11 kigisi BTC Co. tarafindan BIL’e yerlestirilen ve Ucretleri BIL tarafindan 6¢dene-
cek ust duzey personel diginda, yénetim kurulu danismani tnvanl 24 kisi calis-
tirlmaktadir.

BIL’in 2006 yili batgesi olusturulurken, yilin 3. ¢ceyreginden itibaren ham petrol ta-
sima geliri elde edilecegi 6ngéralmustar.

Buna goére; 2006 yilinda 9,6 milyon dolar tagima hizmeti geliri olmak tzere BIL’in
toplam gelirlerinin, 14,5 milyon dolar olacagi varsayilmaktadir. Bu varsayimda bi-
le, 88,7 milyon dolar faaliyet gideri ve 15,2 milyon dolar kredi édemesi bulunan bu
sirket; kendisine tesis edilmis kredilerin tumunu kullansa bile, 43,9 milyon dolar
daha finansmana ihtiyaci duyacaktir.

Her yil diizenli olarak, 50 milyon dolarin Gizerinde faaliyet kari saglayacagi varsa-
yimina dayal projeksiyonlar hazirlanmistir. Bu projeksiyonlar, boru hattinin faali-
yete gegcmesinden sonra, %80’in Uzerinde kapasitede c¢alisacagl varsayimini
icermektedir. Projeksiyonlarda, higbir igletme riski 6ngdrisit bulunmamaktadir.

Kér marjinin disik oldugu dikkate alindiginda BIL’in igsletme faaliyetinden gercek
bir kar elde etmesi ¢ok zayif bir olasilik olarak gérinmektedir.

Sirketin daha kurulug asamasinda personel politikalarinin kuralsizliklar, siyasal
zafiyetler icerdigi dikkati cekmektedir.

BIL Genel Madurligu’nin Adana’da bulunmasi, BOTAS ve diger ilgili kuruluglar
ile iliskilerde esgudim ve koordinasyon zorluklar yarattigindan, Operasyon mer-
kezinin Adana/Ceyhan’da birakilarak, Genel Midurligun Ankara'ya getirilmesi
konusu, cesitli denetim organlarinin yaptigi inceleme/sorusturmalarda sikhkla
ifade edilmektedir.

c¢) BTC Projesi ile llgili Saptamalar:
Atanmis Devlet Kurulusu; BOTAS

BTC projesinin temel anlagsmalarindan olan Ev Sahibi Hikiimet Anlasmasi kural-
lar dog@rultusunda; 15.02.2000 tarih ve 2000/503 sayili BKK ile, hem Anahtar
Teslimi Muteahhidi hem de arazi haklarinin edinilmesi ve kullaniimasindan so-
rumlu, “Atanmig Devlet Kurulugsu” olarak BOTAS gdrevlendirilmistir.
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BTC projesinin arazi edinim butcesi, Proje Genel Yapim butcesinden ayri belir-
lenmis olup, 99 milyon dolar tutarindadir.

- BTC projesi arazi edinim iglemlerinin, BOTAS Arazi Etid ve Kamulastirma
Dairesi Bagkanligi tarafindan yuratilmesine iliskin olarak, BTC Proje Direktor-
1GgU ile s6z konusu Daire Bagkanligi arasinda 17.04.2001 tarihinde “Atanmis
Devlet Kurulugu Protokoll” imzalanmistir.

Oysa, Atanmis Devlet Kurulusu (Designated State Agency/DSA) BOTAS’a
verilmig bir tnvandir. BOTAS’In resmi organizasyon yapisi icinde bu adla bir
birim bulunmamaktadir.

- Kurallara aykin olarak olusturulan bu Daire Baskanligi, BTC Direktorla-
gu’nlin gegici isci calistirma izninden yararlanarak cok sayida gegici isci almig-
tir. Bunlarin Gcretlerini de, arazi edinimi butcesinden 6demigtir.

- Gegici is¢i sayisi; 2001 yilinda 167 adam/ay, 2002°de 737, 2003’de 1488,
2004°de 1645 ve 2005 yilinda 985 adam/ay olmustur.

Ayrica Dairenin daimi kadrosunda ¢alisan sayisi da artarak, 180 kisiye ulagsmis-
tir. Burada calisanlarin bir kismi BOTAS’In sureklilik tasiyan islerinde calistirilir-
ken, is akitleri feshedilenler ise, daha sonra diger projeler kapsaminda yuklenici
kadrolu igciler olarak, yeniden ayni Daire Bagkanhginda calistiriimiglardir.

Bazi yabanci uyruklu Kigiler de, bu kapsamda mevcut hicbir dizenlemeye dayan-
mayan bir bicimde ve ¢ok ylksek Ucretlerle ¢alistinimiglardir (BOTAS icinde hu-
zursuzluklara, ¢catismalar, intihar olaylarina neden olarak gosteriimektedir.).

Ornegin;
- Bernard Krohn; kendi beyanindan hareketle makine miuhendisi oldugu bili-
nen, egitimi ve deneyimi konusunda kurumda resmi bir belgeye rastlanmayan
bu uygulamada ilgili sahis, 6nce ayda 14 bin dolar tcretle 1 yil sureyle danis-
man olarak ¢alismistir. Daha sonra DSA Baskan Yardimcisi gérevine atana-

rak, 18 bin dolar/ay tcretle ¢alistinimis ve 31.12.2005 tarihinden sonra ise bu
kisiyle, ayni Ucretle Danismanlik Sézlesmesi imzalanmigtir.

- Kristofer Graham Weatherley; makine mihendisi olan bu kisi, 05.03.2004-
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30.11.2005 déneminde, 8 bin dolar aylik lcretle Gaz Turbini Kontrol Sistemle-
ri Danigsmani olarak gdérevlendiriimistir. Ancak, BTC projesinde gaz turbini ol-
madigi gibi ilgili kisinin, zaten bu dénemde istanbul isletme Midirligi’nde bu-
lundugu miufettislerce yapilan inceleme ve sorusturmalarda tespit edilmistir.

Diger yandan, BTC projesi kapsaminda, cok sayida s6zlesmeyle cesitli hiz-
metler satin alinmigtir. 57 hizmet s6zlesmesinin parasal degeri,

139.324.447 dolar olup, yapilan denetimlerde ¢cok sayida usulstzlik saptan-
mistir.

BTC Projesi’ne iligkin inceleme ve Sorusturma Raporlarinda sorumluluk doguran
konular, 6zetle soéyle belirtiimektedir:

- BOTAS Genel Mudurligu’niin arazi ediniminde; meydana gelen zaman ve
para etkisinin yapim yuklenicileriyle gbrigmelerden sonra ek sdzlegsme imza-
lanmasi karari bulunmasina karsin BTC Direktérlugt, BOTAS’a sormadan
sOzlesme bedellerini degistirmis ve harcama yetkisi sinirlarini asarak, yukleni-
cilere 23,6 milyon dolar ek 6deme yapmistir.

- BOTAS’In projeye iligkin olarak, tim satin alma islemlerinde kullanacagi bir
ihale ydnetmeligi bulunmamaktadir.

- Anahtar Teslimi Anlagsmasi’nda degisiklik yapma yetkisi, BOTAS Genel M-
darligu’nde olmasina ragmen, MEP Katilimcilarinin degisiklik talepleri Genel
Mudarlagun bilgisi diginda, Proje Direktdri ve Sézlesmeler Daire Bagkan ta-
rafindan kabul edilmistir.

- Detay Muhendislik kapsaminda olan CED calismasi, bu kapsamdan ¢ikarti-
larak daha yuksek bir bedelle iki ayr firmaya verilmistir. Yine bu kapsamda
olan arazi ve guzergéh igleri, bagka bir firmaya verilmistir. Bu kapsamda eksik
birakilan isler icin, mevcut sézlesme tutari arttiriimis olmasina ragmen, Temel
Muhendislik hakedislerinden bu tutarlar dustrilmustir.

- Ingaat ve terminal deniz kesimi icin én yeterlilik alan bazi firmalar, BOTAS
Yonetim Kurulu’na sunulan listeye konulmamisgtir.

- Boru hattindan tasinacak ham petrolin kikirt degeri, yapilan gérismelerle
degistirilmis, ancak bu durum bilinmesine ragmen zamaninda degisiklik bildi-
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riminde bulunulmamasi nedeniyle, MEP Katilimcilari BOTAS’In ek 6deme ta-
lebini reddetmiglerdir.

- Detay Muhendislik calismalari zamaninda tamamlanmadigi icin, ihale asa-
masinda ya da sonradan kapsama giren bazi is kalemlerinin bedelleri, s6zles-
medeki fiyatlardan olduk¢a yuksek tutarlarda olmustur.

- 2 yillik igletme dénemine ait malzeme yedeklerinin alimi ihale kapsaminda
oldugu halde, Yénetim Kurulu Karari olmadan ihale kapsamindan c¢ikariimig-
tir.

Yukarida belirtilen konular, gerek BOTAS Teftis Kurulu (20.12.2003) gerekse
ETKB Teftis Kurulu (20.09.2004) inceleme ve sorusturma raporlarinda ortak tes-
pitler olarak yer almaktadir. Ancak gereginin yapiimadigi, 06.09.2006 tarihli T.C.
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Raporu’ndan anlagiimaktadir.

- Ev Sahibi Ulke Anlagsmasi ayrintili kurallar icermektedir. Ancak, hattin gecti-
gi guzergahlarda yerel otoritelere higbir inisiyatif tanimamaktadir (Yerel halkin
olumsuz etkilenmeleri gbz ardi edilmektedir).

Hem ESA’da hem de IA’ndaki sorumluluk ve yukimliliikler, iilkemiz aleyhine
dengesizlikler bulundurmaktadir. Tarkiye bolimanin batin isletme riskleri,
BIL’in Gzerindedir (Yani BOTAS dadir).

- MEP Katilimcilarinin ham petrol vermelerini engelleyen her durum, bunda
katilimcilarin payinin olup olmadigina bakilmaksizin, “zorunlu neden” olustu-
rurken Turkiye igin, zorunlu nedenler son derece sinirli tutulmustur.

- Boru hattinin korunmasi, insan saghgi ve ¢evrenin guvenligi gibi konularda
MEP Katilimcilarinin, hemen hemen hic¢bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

- Turkiye’nin basindan itibaren bu projeye karsi duydugu blyik istek, anlasma
surecinde konumunu zayiflatmistir.

isletme Ucretinin; taginan ham petroliin piyasa fiyatina endeksli bir formiil ye-
rine, sabit lcret olarak belirlenmesi bu zafiyetten kaynaklanmaktadir.

Mevcut petrol fiyatlari dizeyi ve belirtilen igletme riskleri kargisinda; 0,35 do-
lar/varil olan igletme Ucreti, cok disik kalmaktadir.
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- Ceyhan’da verilecek olan liman hizmetlerine iliskin Ucret konusu, isletme an-
lagsmasinda agik¢a kurala baglanmamistir. Bu durum, BIL’in 40 yil boyunca el-
de edebilecegi 1,5-2 milyar dolar seviyesindeki gelirin gerceklesmesini riskli
hale getirmektedir. isletme faaliyetinden kar edilmesi zor gériinmektedir.

- Denetleme raporlarina gére; 31.12.2005 tarihi itibariyle, Projede BTC
Co.’nun sagladigi butce disinda, 318 milyon dolar tutarinda yabanci kaynak
kullaniimigtir.

Bunun 151 milyon dolari BTC Co.’dan, 111 milyon dolart BOTAS'In diger kay-
naklarindan ve 56 milyon dolarlik kismi da diger bor¢ ve yukumltliklerden
olusmaktadir. Bu durumda 111 milyon dolarlik i¢c kaynaktan baska BTC’nin,
207 milyon dolar tutarinda dig borcu bulunmaktadir.

Buna karsilik, tamaminin paraya cevrilebilme yetenegi tartismali olan 140 mil-
yon dolar varhigi bulunmaktadir.

- Hizmet alimlariyla ilgili olarak, yapilan sézlesmelerin pek cogu gercek ihtiya-
ca dayanmamaktadir.

- Sdzlesme kapsamlari, nedensiz olarak arttirimis ve sureleri uzatiimigtir.

- Odemeler, ydntemine uygun kanitlayici belgelere dayanmamaktadir. Kabul
islemleri yapiimamistir. Hizmet fiyatlari, hicbir rayice uygun degildir.

- Bagbakanlik YDK tarafindan yapilan incelemeler sonucunda saptanan hu-
suslar ve Oneriler, yerine getirilmemistir.

- Guzergéh Uzerindeki illerin yoneticileriyle, iletisim kurulmamig, buralardaki
tesislere verilen ¢esitli zararlar giderilmemigtir.






5.BOLUM

BOTAS’TA ISTIHDAM
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BOTAS'ta kapsam disi, kapsam ici, 6zel glvenlik personeli ve gecici is¢i olmak
Uzere 4 farkl statide personel calismaktadir.

BOTAS; bir KiT olmakla birlikte, 399 Sayili KHK’nin Ek—1 sayili cetvelinde yer al-
madigindan personel rejimi agisindan, 399 Sayill KHK’nin gecici 9. maddesi uya-
rinca ig Yasasi kurallarina tabidir. Calisma iligkileri; Toplu is Sézlesmesi (TiS) ve
Kapsam Digi Personel Yoénetmeligi ile duzenlenmektedir.

- Kapsam Disi Personel; nitelikleri Kapsam Disi Personel Yénetmeliginde tanim-
lanan ve 6zlUk haklari agisindan igyeri toplu is s6zlesmesi diginda tutulan perso-
neldir.

- Kapsam igi Personel; 6zlik haklari toplu is sézlesmeleriyle belirlenen calisan-
lardir.

- Gegici Isciler; her yil ¢cikarilan Yatinnm Finansman Kararnameleri’ndeki kurallar
uyarinca ve Hazine Mustesarligi’ndan adam/ay esasina gére alinan izinlerle ¢a-
hstirilan, gegici sureli iscilerdir. Her yil 11 ay ¢alistiriimaktadirlar.

BOTAS'ta ¢alisan gegici isciler, 1999 yilinda tasfiye edilen BOTAS In istiraklerin-
den olan PETGAZ'da calisanlardir. Bunlar sendika tyesi olup, TiS’ten yararlan-
maktadirlar.

- Ozel Guivenlik Personeli; 5188 Sayili Yasa dogrultusunda sadece guvenlik hiz-
metlerinde ¢calismak lzere ise alinan, silah tagsima yetkisine sahip personeldir.

Personel statlilerine iliskin diizenlemeler ve sorunlar

- Kapsam digi personel hakkinda ilk dizenlemeye; Anayasa Mahkemesi’'nce ip-
tal edilen 418 Sayili KHK’de yer verilmigtir. Daha sonra ¢ikarilan 527 Sayilh KHK
ve 4046 Sayili Ozellestirme Yasasi’nda, “kapsam disi personel” kavrami yeniden
dizenlenmistir.

Kapsam digi statiide calisanlar, is Yasasr'na tabi olmalarina karsin haklarinda
kamu personeli hukuku ilkeleri uygulanmaktadir. Kapsam ici personel hakkinda
ise, Is Yasasi kurallari gegerlidir.
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BOTAS'In, 07.06.2001 tarih ve 24425 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kap-
sam Digi Personel Yonetmeligi'nde;

- Universite mezunlari (2 yillik dahil) kapsam disi, digerleri kapsam ici sayila-
rak gbrev Gnvanlari belirlenmistir.

Bu Yénetmeligin yururlige girmesinden 6énce kapsam disi statiye alinmig lise
mezunu c¢alisanlarin edinilmis haklari, “Sahsa bagl kadro” biciminde korun-
mustur.

Ayrica, 4046 Sayili Ozellestirme Yasasi geregince; 6zellestirilen kuruluslarda
kapsam digi statiide g¢alismakta olup, BOTAS’a nakil yoluyla gelen ancak,
esasen sz konusu ydnetmelikteki kosullari tagimayan personel de (edinilmis
haklar geregi) kapsam disi statistine alinmiglardir. Béylece fiili durum, Yo6-
netmelikle 6ngéralenden farkl hale gelmistir.

- 29.09.2004 tarih ve 25598 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yénetmelik
deqgisikligi ile, kapsam digi olma kosullari (hizmet siresi-6grenim) degistiril-
mig; buna bagl olarak da bazi gérevliler, (129 kisi) 05.11.2004 tarih ve 459
Sayili Yonetim Kurulu Karari ile kapsam digi statiden kapsam ici statlye alin-
mislardir. Bunlar; Amir, Sivil Savunma Amiri, Arastirmaci gibi sahsa bagli kad-
rolarda calisanlar ile Ozel Buro Sekreteri, Memur gibi (kapsam disi) Ginvanlar-
da calisanlardir (bunlarin kadrolari biro sorumlusu kadrosuna dénusturil-
mustar).

S6z konusu Yénetmelik'te; kapsam disi olarak 6éngériimeyen lise, lise dengi
ve lise duzeyinin altinda tahsilli kapsam digi statide bulunan calisanlar, kap-
sam icine gegcirilerek, 6grenim ve deneyimlerine uygun lnvanlara atanmiglar-
dir. Bunlarin, Kapsam DigI Personel Yonetmeligi’'nde en son degisikligin ya-
yimlandigi (29.09.2004) tarihten 6énce almakta olduklari, kapsam digi statle-
rindeki c¢iplak Ucretleri ile makam ve sorumluluk tazminatlarinin toplaminin,
kapsam ici statisiindeki ¢iplak Ucretleri olarak kabul edilmesi ve egitim durum-
larina gére TiS’de éngdriilen Tahsil Primlerinin édenmesiyle, dzlik haklarinda
uygulama esitligi saglanmaya calisiimigtir.

Ancak, bu ydnetmelik degisikliginin yiritilmesi, Danistay IDD Kurulu’nun
22.09.2005 tarih ve 2005/465 Sayil Karari ile durdurulmustur.
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01.02.2006 tarih ve 26067 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni bir yénet-
melik degisikligi ile kapsam icine alinan personel, yeniden kapsam disina alin-
mistir. S6z konusu bu calisanlar kapsam digi statulerini, edinilmis hak olarak
(Sahsa bagl kadro biciminde) strdirmektedirler.

- Kapsam ici personelin 6zliik haklari; Petrol-is Sendikasi’yla imzalanmis olan
yurirlikteki, 15. Dénem is Yeri Toplu is Sdzlesmesi (01.01.2005-31.12.2006)
ile dizenlenmistir.

Cizelge-15 : Calisanlarin Statlisiine Gére Dagilimi

CALISMA QALI?ANL{\RIN STATULERI
BiRIMLERI/UNITELER Kapsam Digi | Kapsam I¢i | Ozel Gl'jven.lik Toplam (%)
Personel Personel Personeli

Genel Mudarlik 402 292 29 723 27
Dogal Gaz isletme

Direktorugu 217 600 300 1.117 41
Petrol isletme Mudurligu 56 361 191 608 22
Dértyol isletme Madarligi 18 187 51 256 9
TOPLAM 693 1.440 571 2.704 100
(%) 25,6 53,3 21,1 100,0

Kaynak: BOTAS

BOTASta, 31.12.2005 tarihi itibariyle; 693 kapsam disi, 1.140 kapsam ici ve 571
kisi 6zel glvenlik personeli olmak tzere toplam 2704 kisi istihdam edilmektedir.
Calisanlarin yaridan fazlasi (%53,3'0) kapsam ici, yaklasik doértte biri (%25,6)
kapsam disi ve %21,1’i ise 6zel glvenlik personeli statiistindedir.

Toplam 2.704 calisanin, %41’i Dogal Gaz isletme Direktérliigi’'nde, %27’si Ge-
nel Midarlikte, %22’si Petrol isletme Midrliigi’'nde ve %9 oranindaki kismi ise,
Dértyol isletme Midirligi'nde calismaktadir.

isletme faaliyetlerinin yiratildigi birimlerde calisan kapsam disi personel orani
%42 iken, Genel MudurlUkte, %58 gibi yiksek bir oranda kapsam disi personel
bulunmaktadir. Kapsam ici personelin yaklasik %80’ igletme faaliyetlerinde,
%20’lik bélimu ise Genel Mudurlikte istihdam edilmektedir.

YDK Raporlarinda; isletme faaliyetlerinin yiritildigi Gnitelerde, nitelikli isgiict-
nun yetersizligi surekli olarak uyari konusu olmaktadir.
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Cizelge-16 : Calisanlarin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

HiZMET SURELERI | CALISANLAR (%)
1-5 Yl 367 13,6
6-10 Yil 641 23,7
11-15 Yil 857 31,7
16-20 Y1l 620 22,9
21-25 Yl 143 5,3
26-30 Yil 75 2,8
30 yil ve Uzeri 1 0,03
TOPLAM 2.704 100,0

Kaynak: BOTAS

BOTAS'’ta calisanlarin, hizmet sureleri incelendiginde; toplam 2.704 Kisinin
%37,3’Unun hizmet sdreleri 1-10 yil arasinda, %54,6’sinin hizmet siresi 14-20
yil, hizmet sureleri 21-30 yil arasinda olanlar ise %8,1 oranindadir. Toplam cali-
sanlarin, yarisindan fazlasinin hizmet siresi 10 ile 20 yil arasindadir.

Calisanlarin 6grenim durumlarina gére dagilimi ise; %39'u lise ve dengi ve mes-
lek lisesi, %32’si ylksek 6grenime sahip, %13’U ortaokul ve %7’si ise ilk okul me-
zunudur.

Kapsam ici personelin ise yaklasik, %70’ lise, meslek lisesi ve yluksek égrenim

mezunlarindan olugmaktadir.

Personel Hareketleri
Cizelge-17 : Yillara Gére Galisanlarin Giris-Cikislar
CALISANLAR
YILLAR Yil Basinda Yil ici Giren Yil igi Cikan Yil Sonu

Mevcut Sayi Sayisi Sayisi Mevcut Sayi
2000 2.340 151 22 2.469
2001 2.469 174 103 2.540
2002 2.540 563* 183** 2.920
2003 2.920 70%** 87 2.903
2004 2.903 31 213 2.721
2005 2.721 35 52 2.704

Kaynak: BOTAS

(*) Daimi is¢i kadrosuna alinan 522 kisi yil icinde girene dahil edilmistir.

(**) Yil icinde 59 kisi isten ayrilmis olup, Bursagaz ve Eskisehirgaz’a kadrolari ile birlikte devredilen

personel (124 kisi) yil ici ¢ikanlarda gdsterilmigtir.
(***) Daimi isci kadrosuna alinan 56 kisi, yil iici girenlerde gésterilmistir.
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Gecici i§gilerin Daimi Kadroya Alinmasi

2002 yilinda TUrk-i§ ve hukamet yetkilileri arasinda imzalanan, 03.05.2002 tarih-
li protokole dayanarak, gegici iscilerin 6nemli bir b6lima surekli is¢i kadrosuna
alinmigtir. Protokole gore; daimi kadroya alinacak igc¢ilerin; kurum diginda gegici
gOrevde olmamasi, 50 yasini asmis ve emeklilik hakkini elde etmis olmamasi ge-
rekmektedir.

Hazine Mustesarhgr’nin izni ile 2002 yilinda, protokoldeki kosullari tagiyan 522 ig-
¢i, 2003 yilinda 56 is¢i daimi kadroya alinmistir. BOTAS ta, 31.03.2005 tarihi iti-
bariyle 25 gegici is¢i bulunmaktadir. Calisma barisinin saglanmasi agisindan, bu
gecici iscilerin de kadroya alinmasi gerekmektedir.

Ozel Giivenlik Hizmetleri ve Calisanlar

BOTAS’In, genis alanlara yayilmis ve énemli bir bélimU yerlesim yerlerinden
uzakta bulunan gesitli yeralti ve yer Ustl duzenekleri bulunmaktadir.

S6z konusu tesislerin givenliginin saglanmasi; Ulke ekonomisi ve glvenliginin
yaninda, insan yasaminin ve dogal ¢evrenin korunmasi bakimindan da blyk bir
6nem tagimaktadir.

BOTAS, Jandarma Genel Komutanligi ile imzaladigi koruma protokolleri ¢cerce-
vesinde; karakollar kurmakta ve Jandarma Komutanligi da buralarda birlik ko-
nuslandirmaktadir.

Irak-Tirkiye hattinda 21, iran-Tirkiye hattinda 8 tane karakol bulunmakta, BTC
hattinda, Posof-Erzurum arasinda 2 ve Sivas-Ceyhan arasinda 3 olmak lzere 5
tane karakol ingaati stirmektedir.

Bazi bélgelerde Jandarma emrinde boru hatti gézculeri bulunmaktadir. BOTAS,
bu hat gbzculerine tcret 6demekte ve Bag-Kur primlerini yatirmaktadir.

BOTAS’In 6zel guvenlik gérevlileri, 8’er saatlik 3 vardiya halinde ve silahli olarak
nobet hizmeti vermektedirler.

Ancak, 2005 yil itibariyle BOTAS’ta 1.440 kapsam ici, 693 kisi kapsam disi ol-
mak Uzere 2.704 kisi daimi kadrolu calismakta iken, istihdam edilen 6zel guven-
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lik gorevlisi sayisi 571°dir. Buna gére BOTAS'ta, her 5 calisandan biri glvenlik
hizmetinin saglanmasi icin istihdam edilmektedir. isletme/yatirim gibi fonksiyonel
faaliyetlerde ise, 2.133 personel istihdam edilmektedir.

BOTAS'ta ihtiyag olarak talep edilecek gtvenlik gdrevlisi personelinin atanmasi
icin, izin talep edilirken kurumun, norm kadro ¢alismalariyla birlikte degerlendiril-
melidir.

Diger yandan; BOTAS'In miteahhit sifatiyla yapimini tstlendigi BTCHPBH pro-
jesinde istihdam edilen personelin; gérev, yetki, sorumluluk, nitelik ve ise alma
usulleri ile Gcret tespiti konularini dizenleyen, bir ic mevzuat olusturulmamistir.
BTC Co. ve BIL, personel istihdaminda inisiyatif kullanarak keyfi uygulamalar ya-
pabilmektedir. Ayrica, proje kapsaminda ise alinmis olmakla birlikte bir kisim per-
sonelin, BOTAS Genel Mudurliga ve ETKB’de galistinldigi yapilan denetimlerle
tespit edilmistir.



6.BOLUM

BOTAS’IN MALI DURUMU
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1. Genel Durum

BOTAS’ta Genel Mudurlik, tagra mudurlukleri ve BTC Direktérligu ayr muhase-
be sistemlerine sahip olup, Genel Mudurligun, tasra birimleri Gzerinde denetimi
bulunmamaktadir. Tagradan gonderilen aylik mizanlar ve bilgiler, incelenmeden
konsolide edilmektedir.

Muhasebe sisteminin bu yapisiyla, hataya ac¢ik oldugu ve bunlarin giderilmesine
yonelik bir mekanizma da olusturulmamisgtir.

02.05.2001 tarih ve 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Yasasi’nin gegici 2. maddesi
uyarinca, BOTAS'In dogal gaz piyasasindaki iletim, depolama, satis, ithalat faali-
yetlerine iliskin muhasebe ayrisiminin, hazirlik dénemi sonundan itibaren, 12 ay
icerisinde gerceklestiriimesi gerekmektedir. Ayni yasanin gegici 1. maddesinde;
hazirlik ddnemi, yasanin yayim tarihinden itibaren 12 ay olarak belirlenmis; Ba-
kanlar Kurulu’nun stireyi 6 ay uzatabilecegi 6ngdrilmustir. Buna gbre, 2002 yili
sonuna kadar yapilmasi gereken diizenleme uyarinca faaliyetlerin, kayitlarda bi-
tin unsurlariyla aynistirilmasi gerekirken, uygulamada satiglarin maliyetiyle ilgili
bélimde ayristirma yapilimistir.

Hasilat, musterilere faturalama ve genel yonetim giderleri gibi, giderler agisindan
bir ayrima gidilmemistir.

Ayrica satislarin maliyetine yonelik ayrimda da, genel giderlerden yapilan dagi-
tim icin faaliyetin turGne goére bir 6lcit belirlenmemistir.

A) Bilanco Analizi

Cizelge-18 : 2001-2005 Donemi Ozet Bilanco (bin YTL)

2001 2002 2003 2004 2005
Dénen Varliklar 1.652.967 | 2.949.955 | 4.393.652 | 5.222.571 | 6.400.684
Duran Varliklar 1.575.511 1.900.168 2.047.210 1.835.336 | 2.008.578
AKTIF TOPLAMI 3.228.477 | 4.850.123 | 6.440.862 | 7.057.907 | 8.409.262
$:;a\r:§?§gynaklar 1.641.121 | 1.476.569 | 2.534.278 | 3.467.453 | 4.376.923
ig;%‘:“}’(‘z;namar 768.265 | 718.264 |  475.459 473670 | 383277
Oz Sermaye 819.092 | 2.655.200 | 3.431.125 | 3.116.784 | 3.649.062
PASIF TOPLAMI 3.228.477 | 4.850.123 | 6.440.862 | 7.057.907 | 8.409.262

Kaynak: BOTAS
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a) Aktif Yapisi

Ozet bilancodan da gérildiigi gibi aktifler, 2001—2005 dénemi icinde siirekli ar-
tis gbstermigtir. Aktif toplami, 2002 yilinda bir énceki yila gére %50 artarken, ar-
tis orani, 2003’te %30, 2004te %10, 2005 yilinda ise %19 olmustur.

BOTAS'In aktif yapisi icinde dénen varliklar, agirliklidir. 2001 yilinda dénen var-
liklarin toplam aktifler icindeki payi, %51 iken, 2005’te bu oran, %76’ya yuksel-
migtir.

Dénen varliklarin buyuk cogunlugu, ticari alacaklar ve yillara gére yayilmis insa-
at maliyetlerinden olugsmaktadir. 2001 yilinda ticari alacaklar, donen varliklar top-
laminda %82 paya sahip iken, 2002 yilinda, %57’ye dugsmustir. 2003 yilindan
sonra ticari alacaklarin agirliginda, dnemli bir degisiklik olmamig ancak, BTC Pro-
jesi’nin yapimina gecilmesiyle ingaat maliyetlerinde artis olmustur. 2003 yilinda
ticari alacaklar ve yillara yayilmis ingaat maliyetleri, donen varliklarin; %75'i,
2004’te %89’u ve 2005 yil sonunda ise, %96’sI olmustur.

- Ticari Alacaklar

BOTAS'In ticari alacaklar; dogal gaz ve LNG satisi yapilan, petrol tasima hizme-
ti verilen ve BTC projesi nedeniyle, anahtar teslim yuklenicilik hizmeti verenlere
olan alacaklari kapsamaktadir.

Ote yandan, BOTAS'In kayitlarda yer almayan 2 énemli alacagi da bulunmakta-
dir. Birisi, Turkiye-lrak HPBH nedeniyle Irak’tan, 2005 yil sonu itibariyle 618 mil-
yon dolar; ikincisi de 1. Kérfez Savasi nedeniyle BM’den, 122 milyon dolar olmak
Uzere, toplam 740 milyon dolardir.

BOTAS’In ticari alacaklari, her yil giderek artmaktadir. Ticari alacaklar toplami,
2002 yilinda bir dnceki yila gbre; %26,5 artarken, 2003’te artis orani, %46,3,
2004’te %3,4 ve 2005 yili sonunda artis orani, %37,7 olarak gerceklesmistir.

Ticari alacaklarin ¢ok buyuk bir bélima, vadesinde tahsil edilememis alacaklar-
dir. Bunlar, Diger Ticari Alacaklar ve Supheli Ticari Alacaklardan olusmaktadir.
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Cizelge-19: Ticari Alacaklarin Yillara Gére Dagilimi (bin YTL)
ALACAKLAR 2001 2002 2003 2004 2005
Alicilar 440.412 675.645 820.947 963.894 | 1.451.647
Alacak Senetleri - - 1.000 - -
Verilen Depozito ve 24.975 35.079 54.847 33.977 30.738
Teminatlar
Diger Ticari 886.921 972.327 | 1.587.692 | 1.550.529 | 2.052.575
Alacaklar
Stpheli Ticari 390.957 285.206 286.496 280.215| 299.078
Alacaklar
Supheli Ticari -390.957 | -285.206 | -286.496 | -280.215| -299.078
Alacak Karsihgi
TOPLAM 1.352.308 | 1.683.051 | 2.464.486 | 2.548.400 | 3.534.960

Kaynak: BOTAS

Cizelge-20 de goruldugu gibi; tahsil edilemeyen alacaklarin, 2.355 milyon YTL’lik
kismi anapara, 4.846 milyon YTL faiz olmak Gzere toplam, 7.156 milyon YTL de-
gerine ulasmistir. (5.319 milyon dolar)

Cizelge-20: Tahsil Edilemeyen Alacaklarin Kurumlara Gére Dagilimi

(bin YTL)
ALACAK . TOPLAM TOPLAM | PAYLAR
KURUM ANAPARA FAIZ ALACAK (BIN $) (%)
EUAS-HEAS 1.861.274 4665535 |  6.526.809 | 4.821.103 90,6
EGO 314.824 157.220 427.043 348.680 6,6
iZGAZ 102.895 1.888 104.782 77.399 15
TUGSAS 20.927 1.421 22.349 15.508 0,1
YiD + i 340 7.458 7.797 5.759 0,3
DIGER 54.993 12.533 67.525 49.878 1,0
TOPLAM 2.355.252 4.846.054 |  7.156.306 | 5.319.328 100,0

Kaynak: BOTAS, Petrol-is Arastirma

S6z konusu alacaklarin, biyik bir bélimi KiT’ler ve yerel yénetimlere aittir. Bu
iki grubun tahsil edilemeyen toplam alacaklar icindeki agirligi, %99 oranindadir.
Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ve Hamitabat Elektrik A.S. (HEAS), %90,6 agirlikla
ilk sirada yer almaktadir. Bunu, %6,6 ile EGO izlemektedir.




104

Duran varlklarin, tamamina yakini maddi duran varliklardir. Ticari alacaklarin ta-
mami, verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir. 20012005 déneminde,
Uzun Vadeli Ticari Alacaklarda, énemli artiglar olmustur. BOTAS’In 2005 yilinda,
BTC Co.'dan 65,6 milyon YTL, BlL’den ise 20,1 milyon YTL degerinde alacagi
bulunmaktadir.

b) BOTAS’In kaynaklari

BOTAS’In 2001-2005 dénemi kaynak yapisi incelendiginde; 4.377 milyon YTL ki-
sa vadeli, 3.649 milyon YTL, 6z sermaye ve 0,4 milyon YTL uzun vadeli olmak
Uzere, toplam 8.409 milyon YTL kaynagi bulunmaktadir.

Cizelge-21 : Kaynaklarin Yillara Gore Agirliklari (%)

KAYNAKLAR 2001 2002 2003 2004 2005
Kisa Vadeli Borglar 21 3 39 49 52
Uzun Vadeli Borglar 24 15 4 7 5
Oz Sermaye 25 55 44 44 43

Kaynak: Petrol-is Arastirma

Toplam kaynaklar icinde; kisa vadeli borclarin agirligi, 2001 yilinda %51 iken,
2002’de bu oran, %30’a dismus ancak, sonraki yillarda yeniden artarak 2005 yi-
linda, 2001 yili diizeyine gelmistir. Oz sermaye agirhgi ise, 2001 yilinda %25
iken, 2002'de %100’Un Uzerinde artis géstermis, izleyen yillarda ise bu oran or-
talama, %43,7 diizeyinde seyretmektedir.

2001-2005 déneminde kisa vadeli yabanci kaynaklarda gérulen en énemli degi-
siklik; BTC projesi nedeniyle, BTC Co.’nun aktardigi kaynaklardir. Bunlar, 2003
yilindan itibaren en énemli kisa vadeli kaynak haline gelmigtir. Diger dnemli kisa
vadeli yabanci kaynaklar ise, mali borglar ve ticari borglardir.

BOTAS'In icinde bulundugu ekonomik krizin nedenlerini saglikh analiz edebilmek
icin, Ticari Borglar Gzerinde durmakta yarar bulunmaktadir.
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- Mali Borglar

Mali borglar; kisa vadeli kredilerle uzun vadeli kredilerin, kisa vadede 6denecek
anapara ve faizlerinden olugsmaktadir. Denetleme Raporlarina gore;

- 2001 yihinda BOTAS, yogun bir bicimde kisa vadeli banka kredilerinden ya-
rarlanmigtir (gecelik ya da ¢ok kisa sureli). Alinan ve kapatilan kredilerin top-
lami, 16.224 milyon YTL'’ye (16,2 katrilyon TL) ulagsmistir.

2001 yili, genel ekonomik krizin yasandigi yil olmakla birlikte; kisa dénem kre-
di kullanma ihtiyaci ekonomik krizin etkisi yaninda, 6zellikle dogal gaz alim
6demeleri icin, gereken para ihtiyacindan kaynaklanmigtir. Bu dénemde ¢ok
sayida dogal gaz mdusterisi, yukumlUlUklerini yerine getirmediginden, BO-
TAS’a para akigl bozulmustur. 2005 yil basinda; Vakifbank A.S.’den 187 mil-
yon YTL tutarinda spot kredi kullaniimig, yil sonunda bu bor¢, 103 milyon
YTL’ye dusmustir. Ancak daha sonra da kredi kullanimi artmis olup, Mayis
2006 basinda, 885 milyon YTL’ye ylkselmigtir.

Bu, BOTAS’In kaynak ihtiyacinin sirekli arttigini ve mevcut faaliyetleri sonu-
cunda ortaya ¢ikan durumun ise, bu ihtiyacini kargilamaya yeterli olmadigini
gOstermektedir.

Yaplilan projeksiyonlara gore; alacaklarin tahsilinde mevcut durumun sirmesi
halinde BOTAS'In, isletme finansmani igin kullandigi kredilerin, yil sonunda
(2005 yilr), 1,7 milyar YTL'ye ulasabilecegi beklenmektedir.

- Tamami Hazine garantili veya Hazine devirli olan yabanci kaynakli krediler,
genellikle yatinmlarin finansmani icin, alinan uzun vadeli yabanci kaynaklar-
dir.

Cizelge-22 :Yillara Gére Uzun Vadeli Kredilerin Degerleri (Bin YTL)
YABANCI KREDILER 2001 2002 2003 2004 2005
Uzun Vadeli Kredilerin
K.V. Anapara ve Borg 224.969 368.964 339.004 179.952 128.626
Taksitleri
Uzun Vadeli Krediler 722.574 662.577 412.135 343.647 253.243
TOPLAM 947.543 1.031.541 751.139 523.599 381.869

Kaynak: BOTAS
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2001-2005 dbéneminde; uzun vadeli yabanci kredilerin toplami ilk g yilda artar-
ken, son iki yilda (2004 ve 2005’de) 6nemli miktarlarda azalmalar olmustur.

Bu artis ve azaliglarda; eylemli kredi islemleri yaninda, kur degisiklikleri de etkili
olmustur.

2001 ve 2002 yillarinda mali durumu koétilesen BOTAS, bu yillara ait kredileri
6deyemediginden, bu krediler, Hazine’ye devredilmis ve daha sonra sermaye ar-
tirrmina mahsuben 6denmistir.

Yatirim kredilerinin toplam kaynaklar icindeki payi, 2001 yilinda %29, 2002’de
%21, 2003’de %12, 2004’de %7 ve 2005 yilinda %5 oranina dusmastar.

c¢) Oz Sermaye

BOTAS'In 6z kaynaklari, 2004 yili disinda artis gdstermistir. Oz kaynaklarin top-
lam kaynaklara orani; 2001 yilinda %25, 2002°de %55, 2003’de %53, 2004’de
%44 ve 2005 yilinda %43 olarak gergeklesmigtir. 2001 yilinda s6z konusu pay en
dusik oranda iken, sonraki yillarda sermayenin artiriimasi ile birlikte bu oran,
yukselmistir.

BOTAS'In 6denmis sermayesi, 1999 yilindaki 150 milyon YTL’den 2002 yilinda
6nce 750 milyon YTL’ye, sonra 1,3 milyar YTL'ye ylkselmigtir. Giderek artirilan
6denmis sermayesi, 2005 yilinda 1.830 milyon YTL’ye yikselmigtir.

Ozetle, yil sonu bilancolarina gére; BOTAS'In aktifleri, ddénen varlik agirlikh ola-
rak artis gostermektedir. Dogal gaz satisindan dogan ticari alacaklar, %45 ile var-
liklarin en 6nemli kalemini olugturmaktadir. Tahsil edilemeyen alacaklarin, blyik
béluminin borglulari, yerel ydnetimlere bagh kuruluslar ve KiT’lerdir.

Borg miktari en yiiksek olan EUAS ve HEAS’a, uzun siiredir gecikme faizi uygu-
lanmamaktadir. Gecikme faizi uygulandiginda, 2005 yili sonu itibariyle tahsil edi-
lemeyen alacaklar, 4,8 milyar YTL kadar daha artmaktadir. Ayrica bunlarin tahsi-
lindeki zorluklar nedeniyle de tim aktiflerin, yaklasik %55’inin tahsil edilemeyen
alacaklardan olusmasi s6z konusu olacaktir.

Ortaya ¢ikan durum, dogal gaz satis ve tahsilat islemlerinin, BOTAS’In mali yapi-
sindaki kritik Gnemini gdstermektedir.
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Diger yandan, EUAS ve HEAS’a yapilan dogal gaz satislari, yillardir bir sézles-
meye bagli olmadan surdiraldigi gibi, alacaklarin da teminati bulunmamakta-
dir.

EGQO’dan alacaklar da mali yapi icin 6nem tagimaktadir. Ayrica Kérfez Savasi ne-
deniyle Irak-Tarkiye HPBH’nin igletiimesinde meydana gelen kisithliklardan dola-
y1, BOTAS’In, 2005 yili sonu itibariyle Irak ve BM’den 740 milyon dolara ulasan
alacagi bulunmaktadir. Muhasebe kayitlarina yansitiimamis olan bu alacak,
uluslararasi iligkileri ilgilendirdiginden, BOTAS’In bunu tahsil edebilme ihtimali si-
nirli dizeyde kalmaktadir.

Alacaklar diginda BOTAS’In en édnemli varlik kalemi, BTC Projesi ile ilgili harca-
malardan olusan yillara yayilmis insaat maliyetleridir. Proje bittiginde bu varlk
kalemi, ortadan kalkacaktir. 2005 yili sonu itibariyle proje harcamalarina iliskin
varlik tutari, 2.629 milyon YTL, projeye iligskin hakedislerin olusturdugu kaynakla-
rin toplami ise, 2.353 milyon YTL’dir.

Yani, bu tarihte 276 milyon YTL tutarindaki proje harcamasi, baska kaynaklardan
kargilanmigtir. Projenin tamamlanma asamasinda, BOTAS'In, anahtar teslim
yUklenicisi olarak, projenin sahibi BTC Co. sirketiyle ve taseron firmalarla karsi-
ikl hakediglerle ilgili degisiklik ve/veya tazminat talepleri olacaktir. Bu agsamada
elde edilecek kaynaklar veya ortaya ¢ikacak taahhutler, proje yapim isinin, BO-
TAS acisindan kar veya zararla kapanmasini etkileyecektir.

c) Gelirler

BOTAS’In cirosu, gizelge-23’te géruldugu gibi her yil artis géstermis olup, 2005
yilinda yaklasik, 8,2 milyar YTL’ye ulagmistir.

2003 yilinda en yuksek karlilik gerceklestirilirken, satiglarin distigi 2004 yilinda
karliik da dusmustar. 2005 yilinda satiglarin artmasiyla, 225,3 milyon YTL d6-
nem kari gerceklesmistir.



108

Cizelge-23: Yillara Gére Ozet Gelir Tablosu (Bin YTL)
2001 2002 2003 2004 2005
Brit Satislar 3.646.625 | 4.617.794 | 5.909.990 | 5.368.420 | 8.155.071
Satislar indirimler 2.100 21.243 3.074 2.659 4.999
Net Satislar 3.644.525 | 4.596.551 | 5.906.916 | 5.365.761 | 8.150.072
Satislarin Maliyeti 3.127.401 3.823.047 | 5.105.443 | 5.224.127 | 7.901.692
BRUT SATIS KARI 517.124 773.504 801.473 141.634 | 248.380
Faaliyet Giderleri 5.442 5.742 6.421 22.356 16.178
FAALIYET KARI 511.682 767.761 795.052 119.278 | 232.202
Eger Faal. Olagan Gelirve | g5 553 352395 | 397.162 | 198.838| 203.360
Eger Faal. Olagan Gider ve| 453 570 44.328 191525 | 251.456 | 163.957
Finansman Giderleri 116.103 173.970 25.872 32.018 28.606
OLAGAN KAR 114.232 901.858 974.817 34.642 | 242.999
Olagandigi Gelir ve Kar 34.968 94.447 29.052 20.808 60.069
Olagandigi Gider ve Zarar 59.547 220.725 48.345 49.564 57.702
DONEM KARI 89.653 775.580 955.524 5.886 | 245.366
ebll((é& Vergi ve Dig. Yas. 28.790 210358 | 212767 206 | 163.957
DONEM NET KARI 60.863 565.222 742.757 5.680 225.33
Kaynak: BOTAS
- Satiglar ve Maliyetler:

Boru hatlariyla petrol tagsimaciligi yapmak amaciyla kurulan BOTAS, ilerleyen yil-
larda boru hatlariyla dogal gaz tasimaciligi ve dogal gaz ticaretine de baslamis,
satis hasilatl icinde dogal gazin pay! giderek buyumustir. Bunlara ek olarak;
LNG satin alinmasi, depolanmasi ve satilmasi, Ceyhan, Dértyol ve Marmara
Ereglisi’nde liman igletmeciligi yapilmasi, aritim petrolu tretilmesi ve satisi gibi,
ana faaliyet konulari eklenmigstir. Esasinda, faaliyet konulari arasinda yer almadi-
g1 halde Bakanlar Kurulu Karariyla, Bursa ve Eskisehir illerinin sehir ici dogal gaz
dagitiminin yapilmasi gérevini de, 2004 yilina kadar Gstlenmistir.

Cizelgede de gorulecegi gibi, satis hasilatlarinin hemen hemen tamami; dogal
gaz satisi (%91,7) ve dogal gaz ile ilgili hizmetlerden (iletim %3,6, depolama
%1,3) kaynaklanmaktadir. %3’0 ham petrol tasima, %0,5’i liman hizmetlerinden
saglanmaktadir.
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Cizelge-24: Faaliyetlere Gére Satis Hasilatlari (bin YTL)
YILLAR 2001 2002 2003 2004 2005 | TOPLAM | (%)
ggtglgll Gaz |5 350 908 | 4.017.474 | 5.728.673 |4.616.661 | 7.463.221 | 25.378.957| 91,7
iletim - - - | 533125 452436| 985561| 3,6
Depolama - - - | 168.001| 190624 | 358715 1,3
Hampetrol
Tasima 251.818 | 361.567| 155.739 | 29.031 31250 | 829.405| 3,0
Liman 390.721| 38753| 25356 | 19.468| 17.476| 140.774| 05
Hizmetleri : : : : : ) ’
Aritim PetrolU
Oretimi 2.157 - 200 2.044 64 4.487 ;
TOPLAM  |3.646.624 | 4.617.794 | 5.909.990 |5.368.420 | 8.155.071 | 27.697.899 | 100,0

Kaynak: BOTAS, Petrol-is Arastirma

2001 yihnda, 3.647 milyon YTL olan brit satis hasilati, 2005 yilinda 3.155 mil-
yon YTL’ye kadar yikselmistir.

Toplam satiglar, 2002 yilinda bir 6énceki yila gére %26, 2003’te %28 artarken,
2004 yilinda net satis hésilati, 2003 yilina gbre %9 azalmigtir. 2005 yilinda ise
net satis hasilati, %52 artmistir.

Satis hasilatinda 6nemli artis gbzlenen 2003 ve 2005 vyillarinda; dogal gaz satis
miktarlari, bir énceki yila gére artmigtir. 2002 yilinda dogal gaz miktarinda,
%9’luk artig olmasina karsin, dogal gaz fiyatlarindaki artis nedeniyle net satis ha-
silatl, %26 oraninda artmistir. 2004 yilinda ise dogal gaz satis miktarindaki artis,
%6 olurken, dogal gaz fiyatlarindaki dustslerden dolayi net satis hasilati, %9
azalmistir.

2001-2003 déneminde, dogal gaz kar marji, %8’den %12’ye yikselmis olup, sa-
tilan dogal gaz miktarinin da artmasi ile bu dénemde elde edilen kar, surekli ar-
tis géstermigtir.

Dogal gaz ticareti kar marjinin, 2004’te %1 oranina geriledigi ve 2005 yilinda
%3’e yukseldigi, iletimden 2004’te %1 oraninda kér edilirken, 2005 yilinda zarar
edildigi ve depolama faaliyetinin (LNG) ise, kar marji yiksek olmasina ragmen,
toplami ¢cok az etkilendiginden s6z edilebilir.
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- Dénem Kari:

Doénem kéri, gerceklesen gelir ve giderlerden olusmaktadir. 2001 yilindaki eko-
nomik kriz, BOTAS’I da olumsuz etkilemistir. Dogal gaz satiglarindan elde edilen
karin bir kismi, tahsilat guclikleri ve para akigi sikintilarindan kaynaklanan gider-
ler nedeniyle azalmistir. 2002 yilinda da ertelenmis vergi bor¢larinin yiksek faiz-
leri, karliigi olumsuz etkilemis ve 2003 yilinda en yiksek dénem kéri (565 milyon
YTL) gerceklesmistir. 2004 ve 2005 yillarinda ise dogal gaz kar marjinin disme-
si, net ddnem kérinin da azalmasina yol agmistir.

Diger yandan, isletme kaynaklarinin ne élctide kéarh kullanildigini gésteren rasyo
olan aktif karhlik orani; 2001 yilinda %19 iken 2004-2005 yillarinda énemli oran-
da dasmastir. (%0,02-%0,03)

Benzer bicimde; kullanilan i¢ kaynaklarin karliligini gésteren 6z varlk karlihgi da,
2001 yihnda %11 iken, 2004 ve 2005 yillarinda 6énemli oranlarda dismustur.
(%0,001-%0,07)

Bu durum kaynak seciminin; karlilik Gzerindeki etkisinin disik oldugunu ve asil
belirleyicinin, dogal gaz satis fiyati oldugunu géstermektedir.

2.) Biitce Gerceklesmeleri

BOTAS, yatirim ve igletme faaliyetlerini bltceye dayal olarak yuritmekte, butce-
lerde yil icinde revizyon yapilmaktadir.

Butce ve is programinin ne sekilde gerceklestirildigi; BOTAS In ilgili yildaki kay-
naklari ile 6demeleri arasindaki farki gésteren buyukltklere iligkin, dngoériler ve
gerceklesmeleri gbstermektedir.

Cizelge-25 :Yillara Gére Kaynaklar/Odemeler Farkinin Durumu (Bin YTL)
YILLAR _ . PROGRAM
BOTAS’in Onerisi llk Durum Son Durum Gerceklesen
2001 170.164 266.995 161.001 491.728
2002 382.870 -628.344 255.303 -229.298
2003 1.252.710 789.210 1.073.068 91.812
2004 878.870 252.533 185.883 101.915

Kaynak: BOTAS, Petrol-is Arastirma
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Cizelge-25’te goéruldugu gibi; kaynaklar/6demeler farki, 2001 yili disinda, BO-
TAS'In 6nerisinde (170,2 milyon YTL) ve programin son durumunda yer alan de-
gere (161 milyon YTL) gbére 6nemli oranda (-229,3 milyon YTL) disuk ¢ikmistir.

Cizelge-26 :Yillara Gére Saglanmasi Gereken Finansman Tutarlari (Bin YTL)
YILLAR _ . PROGRAM
BOTAS’in Onerisi llk Durum Son Durum Gerceklesen
2001 400.016 110.755 179.999 220.277
2002 164.867 1.188.344 134.697 448.882
2003 -552.710 -129.210 -573.068 186.630
2004 144.943 167.467 234.117 144.160

Kaynak: BOTAS, Petrol-Is Arastirma

2001-2004 déneminde belirlenen yatinm butgesinin de kaynaklar/6demeler farki
ile birlikte dikkate alinarak olusan, “saglanmasi gereken finansman tutar’” 6ngé-
ruleri ve gergeklesmeleri incelendiginde;

Saglanmasi gereken finansman icin, éngoérulenle gergeklesen durum arasinda
da 6zellikle 2003 yilinda, dnemli farkhlik olusmustur.

Ayni zamanda, temini gereken finansman 6ngoérusu ile gerceklesme farkinin;
kaynaklar/6demeler farkindan daha az oldugu gérilmektedir.

2002—2004 dénemi icin planlanan yatirimlarin, bir kisminin gergeklestirilemedigi-
ni gbstermektedir. Bu durum, yatirim igin gereken kaynaklarin, éngérilen sekilde
saglanamadigini ortaya koymaktadir.

is programi ve biitcenin olusturulmasi asamasinda; déviz kuru, enflasyon orani
gibi, ekonomik parametrelerin dngérilenden farkli ger¢ceklesmesi, programla ger-
ceklesmenin farklilagsmasina etkide bulunmaktadir. Ancak, BOTAS tarafindan
saptanan veya kararlastirilan dogal gaz alim-satim miktari, ham petrol tasima
miktarlari, ticari alacaklarin tahsili gibi konularda; 6ngorilerle gerceklesmeler
arasinda 6nemli farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu husus, 6zellikle dogal gaz
alim-satimina iligkin projeksiyonlar agisindan énem tagimaktadir.

Bu anlamda; ticari alacaklarin takibi ve tahsili kritik énemde olup, éncelik tasi-
maktadir.
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- Alacaklarin takibi ve tahsili konulari en sorunlu alandir:

BOTAS’In hasilatinin, hemen hemen tamami dogal gaz satislarindan karsilandi-
gindan, ticari alacaklarinin, blyuk bir b6lumu bu iglemlerden ortaya ¢cikmaktadir.
Ayrica, ham petrol tagimaciligi faaliyetlerine iligkin alacaklari da bulunmaktadir.

- Dogal gaz satiglari; misterilerle BOTAS arasinda imzalanan alim-satim an-
lagmalari ile yarutilmektedir. Ancak, ETKB’ye bagh kuruluslarla yapiimis s6z-
lesmeler, yillardan beri yenilenmemistir.

- Musteri gruplari agisindan YiD Santralleri, diger msterilerden ayrilmaktadir.
4 tane YID santralinin sézlesmeleri, bunlara iliskin diizenlemelere ve santral-
lerin TETAS ile yaptiklari elektrik satis s6zlesmesine paralel bicimde olusturul-
mustur.

YID santrallerinin dogal gaz bedelleri (ve BOTAS'In alacaklari), dolar cinsin-
den belirlenmektedir. S6z konusu musterilerin (bunlar devlete elektrik satmak-
tadirlar ve alim garantisi verilmigtir) s6zlesmelerinde; Urettikleri elektrik igin
TETAS, kendilerine 6deme yapmadikc¢a, dogal gaz bedelini 6demeyecekleri-
ne iliskin kural bulunmaktadir. Gecikme faizi ise, LIBOR+3 olarak belirlenmis-
tir.

YID santrallerinden kaynaklanan alacaklarin, bu miisterilerin TETAS'tan ala-
caklarinin alinmasina bagh olmasi; BOTAS ve TETAS arasinda bilgi paylasi-
mini zorunlu kilmasina karsin, bu iki kamu kurulusu arasinda iletisim bulun-
mamaktadir.

Bu durumda, BOTAS’a dogal gaz borcunu édemeyen bir YiD santralinin, ger-
cekten TETAS’tan elektrik bedeline iliskin alacaginin olup olmadigi kontrol
edilememektedir.

Bu durum, borg¢ takibi ve bor¢lularin gbzetilmesi konusundaki zafiyetin boyutu-
nu ortaya koymaktadir.

BOTAS'In finansman y6netimi acisindan alacaklarinin tahsilatinin énemi, BO-
TAS-TETAS arasinda surekli bilgi paylasimini zorunlu kilmaktadir.

- Yi santrallerinde ise, dogal gaz satis bedelleri dolar cinsinden belirlenirken,
faturalarin tahsil ve takibi, YTL Uzerinden yapilmaktadir.
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- 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Yasasi’nin 12/9 maddesinde, BOTAS’In do-
gal gaz satiglarindan dogan alacaklar icin, 6183 Sayili Amme Alacaklarinin
Tahsili Hakkinda Yasanin uygulanacag belirtiimektedir. Ancak, YiD santralle-
riyle yapilan sézlesmelerde, sz konusu yasanin uygulanmayacagi kural yer
aldigindan, alacaklarin takibi ve gecikme faizi gibi islemler, 6zel hukuk kosul-
larina gére yuratalmektedir.

Ayrica BOTAS'In da, alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi durumunda
uygulanacak islemler konusunda genel kurallari bulunmamaktadir.

Boyle bir durumda basvurulan yéntem; éncelikle dogal gaz satiginin durdurul-
masl, sonu¢ alinamamasi halinde hukuki takibe gecilmektedir. Ancak bu asa-
malarin, siresi veya hangi gelismelere bagh oldugu da belirlenmemistir.

- 2001-2002 ekonomik kriz déneminde, édemelerini zamaninda yapmayan
birgcok musgteri hakkinda alacaklarin tahsiline yonelik, herhangi bir girisimde
bulunulmamistir. (YDK raporlari)

- BOTAS alacaklarinin tahsili konusunda; ETKB, EPDK, Hazine Mistesarligi,
EUAS, TEDAS ve TETAS’a siirekli yazilar géndermis, ancak sonuc alama-
mistir. Ayrica enerji KiT’lerindeki kaynak fazlasinin, kullanilan kredilerin kapa-
tilmasi icin, BOTAS’a aktariimasi gibi ¢ézimler énermis ama bu dneri kabul
edilmemistir.

- BOTAS, yerel yonetimlere bagli EGO, iZGAZ gibi dogal gaz dagitim kurulus-
larina ait alacaklari i¢in, yapilan yazisma ve toplantilardan sonu¢ alamamis,
ETKB, Hazine Mustesarligi ve EPDK’ya bilgi vererek, tahsilat konusunda yar-
dim istemesine karsin sorun ¢ézulmemisgtir.

Kisaca, alacaklarin tahsiline iliskin genel uygulamalar;

- Bu iglemlerin, dnceden tespit edilmis ilkelere dayanmadan gelisi glzel yapil-
digini,

- Kurumun (BOTAS), alacaginin guvence altina alinmasina yonelik uygulama-
larin geligtiriimesi gerektigini,



114

- Bu iglemlerde otomasyona gegirilerek ve ilgili kuruluslarla esgidimun yo-
gunlastiriimasi gerektigini, gdstermektedir.

Diger yandan, bu uygulamalarda 6183 Sayili Yasayla uyumlu olmayan iglemler
de yapilmigtir.

BOTAS'In alacaklari ile ilgili yasal dizenlemelerin; calismada ortaya konulan ak-
sakliklari/sorunlar giderecek, dogal gaz piyasasi icin 6ngdrilen gelismeleri de
icerecek bicimde, yeniden ele alinmasi zorunlu hale gelmistir.

Enerjide ortaya c¢ikacak kesintinin; sadece bor¢lu musterileri degil, butiin ekono-
miyi etkileyebilecek bir faktér olmasi, alacaklarin tahsili uygulamalarini daha da
Oonemli kilmaktadir.



7.BOLUM

SONUC VE ONERILER
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SONUC VE ONERILER

Sanayilesme ile birlikte enerjinin, bir Gretim unsuru olarak 6nemi giderek artmak-
tadir. Buna paralel bicimde enerji politikalari da, ekonomik gelismeye, teknolojik
ilerlemeye ve uluslararasi siyasete yon veren temel etken haline gelmektedir.

Enerji tuketiminin yakitlar agisindan dagiliminda fosil yakitlar, énceligini koru-
maktadir.

Ulastirma sektérinde ham petrolln, elektrik tretiminde kbmdarin ytksek oranlar-
da kullanimi, hala devam etmektedir. Ancak, son zamanlarda isinma ve elektrik
uretiminde dogal gaz kullanimi giderek artmakta ve yayginlasmaktadir.

Ham petrol ve dogal gazin boru hatlari ile tagsinmasi; disuk maliyetli ve guvenli
oldugundan diinya ekonomisinde énemli bir yere sahiptir.

Teknolojik gelismelerden yararlanilarak, bayuk ¢apli borularla, ylksek basinglar-
da tagima yapilabilen boru hatlari gelistirilmigtir.

Dinya’da uygulanan politikalar degismedikce, 2030 yilina kadar diinya enerji ih-
tiyacinin her yil %1,6 oraninda artacagi 6ngérilmektedir. Bu artis hizi ise, diinya
enerji ihtiyacinin, 25 yilda %50 artmasina yol agacakiir.

Dunya enerji piyasasinda uretim ve tiketim acisindan énemli bir paya sahip olan
tlkemiz; sadece ham petrol ve dogal gaz alim islemlerinde 6n plana ¢ikmaktadir.
Dinya ham petrol ithalatinda (%1,12 ile) 18. sirada, dogal gaz alimlarinda ise 9.
sirada yer almaktadir.

Dogal gaz ticaretindeki payi, boru hatlarinda %4,16, LNG alimlarinda %2,58 ora-
nindadir.

Tirkiye dogal gaz aliminda, Rusya’nin en énemli (iciincii misterisi, iran’in tek,
LNG aliminda ise Cezayir ve Nijerya’nin en énemli 3 misterisinden biridir.

Turkiye, petrol ve dogal gaz rezervlerinin ¢ok blylk bir bélimlne sahip olan ul-
kelere, yakin bir cografyada bulunmaktadir.
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Bu avantajindan yararlanan Ulkemizde, dogusunda ve gineyinde kiimelenmis
petrol/dogal gaz kaynaklarini, Orta ve Bati Avrupa pazarlarina ulastirmak igin ¢ce-
sitli projeler Uretilmektedir.

Turkiye icinde ve disinda her turli ham petrol ve petrol Grinleri ile dogal gaz bo-
ru hatlan insa etmek; boru hatlariyla ham petrol, petrol Grinleri ve dogal gaz ta-
simak ve tasinacak ham petrol ve dogal gazi satin almak ve satmak; yurt digin-
da ham petrol ve dogal gazin saglanmasina iliskin arama, sondaj, retim, tagima,
depolama ve rafinaj faaliyetleri yiritmek Uzere kamu adina BOTAS, gbrevlendi-
rilmigtir.

- Bakanlar Kurulu’nun 28.02.1974 tarih ve 7/7871 Sayil Karar ile ve serma-
yesinin tamami TPAQ’ya ait olarak, 15.08.1974 tarihinde kurulmustur. 60 Sa-
yili KHK ve sonra 2923 Sayili Yasa ile PETKUR’un bagl ortakhgi olmus, 233
Sayili KHK ile yeniden TPAO’nun bagli ortakligi haline getirilmistir.

- 02.01.1990 tarih ve 397 Sayili KHK ile dogal gaz ithalati ve pazarlamasi g6-
revi verilmistir.

- 08.02.1995 tarih ve 95/6526 Sayili BKK ve 13.03.1995 tarih ve 95/T-20 Sa-
yill YPK Karariyla, 233 Sayili KHK’'de tanimlanan KiT statiisiine getirilmistir.

Ydnetim birimlerinin bulundugu Merkez Tegkilati Ankara’dadir. Ankara/Yapra-
cik’ta Dogal Gaz isletmeleri Direktérligl, Adana/Ceyhan’da Petrol isletmeleri
Midirltigi ve Adana/Dértyol isletme Miidarligi bulunmaktadir.

- 06.06.1996 tarih ve 96/8293 Sayili BK Kararinin 2. Maddesine gore; ser-
mayesi BOTAS a ait, merkezi Jersey Kanal Adalar’nda, BOTAS International
Limited (BIL) Sirketi kurulmustur.

- 19.10.2000 tarihli Ev Sahibi Ulke Anlasmasi uyarinca da, Bakii-Tiflis-Ceyhan
Projesi’nin (BTC) Turkiye béliminu ingsa etmek Uzere; projenin suresiyle sinir-
I olarak, BTC Proje Direktorligu birimi olusturulmustur.

- Tarkiye’nin ticari anlamda ilk boru hatti olan ve 511 km uzunlugundaki Bat-
man-Dortyol HPBH, 1967 yilinda hizmete girmigtir.
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448 km uzunlugundaki Ceyhan-Kirikkale ve 42 km’lik Selmo-Batman Hatti da,
diger ulusal boru hatlaridir.

- Uluslararasi ilk ham petrol boru hatti; 641 km’si Turkiye sinirlari iginde olmak
Uzere 986 km uzunlugundaki iki hattan olugsan; Kerkuk ve Basra ham petrolu-
nu Ceyhan terminaline tasiyan, 70,9 milyon ton/yil kapasiteli Irak-Turkiye HPB
Hattidir.

- Yapimi tamamlanmis olan BTC HPBH, 50 milyon ton/yil kapasiteli, Turki-
ye’nin en buyuk uluslararasi HPB Hattidir.

- 1989 yilinda isletmeye alinan Malkoclar-Ankara Ana iletim Hatti, Turkiye’nin
ilk dogal gaz hatti olup, Dogubeyazit-Ankara; Samsun-Ankara DGBH (Mavi
Akim) hatlar ise, diger dogal gaz ana iletim hatlaridir.

Bunlarin disinda; BOTAS’In halen kullanimdaki iletim hatlarinin uzunlugu,
5.583 km’ye, yapimi devam edenlerin uzunlugu da 2.138 km’ye ulasmaktadir.

BOTAS’In dogal gaz dagitim alanindan ¢ekilmeden tamamladigi dagitim hat-
larinin uzunlugu ise, 2.224 km’yi bulmaktadir.

- Marmara Ereglisi’nde, LNG ithal terminali ve depolama tesisi bulunmaktadir.

- BOTAS'In yapim asamasindaki uluslararasi dogal gaz boru hatlari; Azerbay-
can-Turkiye (Sahdeniz) Hatti ve Turkiye-Yunanistan hattidir. Planlama asa-
masindakiler ise, Turkmenistan-Turkiye, Misir-Turkiye, Irak-Turkiye ve Turki-
ye-Yunanistan-italya ve Tiirkiye-Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya
(Nabucco) projeleridir.

- 31.12.2005 tarihi itibariyle varliklarinin, %43’G 6z sermaye ile %57’°si yaban-
cl kaynaklarla finanse edilmigtir.

- Varliklarinin, %45’i dogal gaz alacaklarindan olusmus olup bunlarin, 2/3’luk
béliminun vadesi gecmis alacaklardir.

- Dogal gaz islemlerinden kaynaklanan ve yaklasik 2,5 milyar YTL degerine
ulasan vadesinde tahsil ediimeyen alacaklarin; %74’ KiT’lerden, %19u yerel
ybnetimlerden ve %7’si diger gergek ve tuzel Kigilere ait alacaklardir.
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- 2005 yili sonu itibariyle, Irak-Turkiye HPBH’nin isletiimesine konulan kisitla-
malar nedeniyle, Irak ve BM’den BOTAS'In alacaklari, toplam 740 milyon do-
lara ulagmistir.

- BOTAS'In elde ettigi satis hasilatinin, agirlikh bdlimu dogal gaz satiglarin-
dan kaynaklanmakta ve net satiglari her yil artmaktadir.

- 2005 yili sonu itibariyle BOTAS; yaklasik 8,2 milyar YTL ciro, 248,4 mil-
yon YTL faaliyet kér gerceklestirmis, 20 milyon YTL vergi ve diger yasal yu-
kamlaluklerini 6deyerek, 225,3 milyon YTL net kar gerceklestirmistir.

- Dogal gaz satislari kar mariji, 2003 yilinda %12 iken, 2004 yilindan sonra %3
oranina kadar digmustur.

- BOTAS, alacaklarini takip ve borglulari gézetim islemleri konularinda glgsiuz
konumda olup, yénetsel zafiyet tagimaktadir.

- Karar ve yuritme organi tyelerinin sik sik degismesi, BOTAS'In gdrevlerinin
6neminin gerektirdigi istikrarin bozulmasina yol agmaktadir.

- Sik sik degisen genel muddurlerin yerine, cogunlukla vekaleten yapilan ata-
malar, yonetim krizine ve riskli uygulamalara neden olmaktadir.

- BOTAS; nitelikleri ve Gnvanlari belirlenmemis, gercek ihtiyaca dayanmayan
ve bazi kigilere istihdam yaratmaya yonelik personel alimlari ve partizanca uy-
gulamalarla siyasal kadrolagsma araci haline gelmektedir.

- BOTASta kapsam disi, kapsam ici, 6zel glvenlik personeli ve gegici isci ol-
mak Uzere 4 farkl statide toplam 2.704 personel ¢calismaktadir.

- Irak-Turkiye HPB Hattinda 1977-2005 déneminde, 44 sabotaj meydana gel-
mistir.

- LNG Limaninda, trafik yogunlugu ve idare gemilerinin yetersizligi gerekgesiy-
le, bir bagka firmadan ihalesiz liman hizmeti ainmistir. Ancak yapilan denetim-
lerde; idare gemilerinin yeterli oldugu ve bu dénemde baska kuruluglara kira-
landigi, elde edilen ve 6denen kira gelirleri arasinda da, orantisizliklarin bu-
lundugu gérulmustar.
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- BOTAS limanlarinin yetki sinirlari, 6zel isletmeciler lehine daraltiimaktadir.
isletme alani bugiin, 1984 yilindaki durumunun gok gerisine dilgmistiir.

- BOTAS, Marmara Ereglisi’nde depoladigi ve gerektiginde dogal gaz formun-
da sisteme verdigi LNG'yi, 6zel sirketlere LNG formunda satabilmektedir. S6z
konusu dogal gaz alim sirketleri, ihtiyacglarinin Gzerinde talepte bulunduklarin-
dan, BOTAS’In 50 tanker/gunlik toplam kapasitesi yetersiz kaldigi gibi, dagi-
tim dengesizlikleri de haksiz rekabete yol agmaktadir.

- 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasas! Yasasi ile liberallestirilen bu piyasada faali-
yetlerini yariten BOTAS’In; 2009 yilina kadar yilhk dogal gaz ithalatini, ulusal
tiketimin %20’sine duslrmesi, alim-satim s6zlesmelerinin 6zel sektdre dev-
retmek icin ihale agmasi, yeni dogal gaz alim sdzlesmesi yapmamasi, 2009 yi-
lindan sonra yeniden yapilandirilarak ikiye ayrilmasi ve BOTAS’In iki yil i¢eri-
sinde Ozellestirilmesi ve girketlerden birisinin mevcut alim anlagmalarini dev-
ralmasi, digerinin ise iletimden sorumlu olmasi dngoérilmektedir.

- BOTAS Bursa ve Eskisehir isletme Mudrlikleri, bu kurallar dogrultusunda
6nce yeniden yapilandiriimig daha sonra 6zellestirilmistir.

- BOTAS’In dogal gaz alim kontratlarinin devredilmesine iliskin olarak; her bi-
ri 250 milyon m3/yil toplam 64 lot icin ihale proseduri baslatiimis (16 milyar
m3/y1l), ancak sadece 18.02.1998 tarihli Bati Hatti (Turusgaz I) Anlagsmasinin
4 milyar m3/yil bélumuyle, 14.02.1986 tarihli Bati Hatti (Gazexport) Anlagsma-
sinin 3 milyar m3/yil bélimu icin saticilardan én onay alinabilmistir. Teklifler
ise, sadece Turusgaz | icin ve 250 milyon m®lik 15 lot icin (3.750 milyon
m3/y1l) olmustur. Diger anlasmalarda saticilar, &n onay vermemigler ve ihale-
ye cikilabilen kismin tamamina da teklif alinamamisgtir.

Turkiye’nin, ahm kontratlarinin devri sirecinde kargilasabilecegi belirsizlikler
sunlardir:

- Talep esnekligi cok zayif bir ekonomik mal olan dogal gaz fiyat dengesinin;
serbest piyasa mekanizmasi i¢cinde saglanmasi oldukga guctir.

- Dogal gaz alim-satimina iliskin pazarliklarinda; birden ¢cok 6zel sektor sirketi
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yerine, blyuk ve kamusal agirlikh bir sirketin varligi, sézlesme maddelerinde
alici sirketini avantajli kilacaktir.

- Dogal gazin ulke igin stratejik dnemi; arz glvenliginin fiyattan daha fazla 6ne
cikmasina yol agmaktadir.

- Yeni ihtiyaglarin, genel fiyat dizeyinin Uzerinde bir fiyatla saglanmasi, ser-
best piyasaya ait rekabet ortaminda fiyatlarin disecegi mantigiyla celisen bir
durum yaratmaktadir.

- On onay, devir ihalelerinde rekabet ortamini bozmaktadir. Yabanci llke ve
sirketleri, 6n onay haklarini kullanarak Turkiye’deki dogal gaz dagitim ve tica-
retini kendi ¢ikarlari dogrultusunda yénlendirebileceklerdir.

- Ikiye bélinmis ve sadece iletim isleriyle ugrasan, kiiciilmis bir BOTAS’In,
uluslararasi arenada énemli roller Ustlenebilmesi oldukca zor olacaktir.

- BOTAS’In dogal gaz alimlari, genellikle en az ahm yakimlalUklerinin Gzerin-
de gerceklesirken, bazi anlagsmalarda cesitli nedenlerle en az alim yukamli-
IUklerinin altinda kalinan dénemler de olmustur.

- BTC HPBH; Hazar Denizi’ne ait Azeri, Cirali ve Ginegli sahalarindaki petro-
IGn aranmasi ve Uretimi konusunda, Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
ile yabanci petrol sirketleri arasinda 20.09.1994 tarihinde anlagma imzalan-
masi ve AIOC’nin kurulmasiyla baslayan proje ile bu bélgede Uretilecek ham
petroll, diinya pazarlarina tasiyacak, diinyanin en uzun uluslararasi boru hat-
tidir. (TPAO %6,53 payla ortaktir)

- 5 milyar varil rezerv tahmin edilen kaynak sahalarinda TPAO, %6,53 payla
net 17—20 milyar dolar arasinda gelir saglayacaktir. Buna karsin; cok cesitli is-
letme riskleri nedeniyle, BOTAS'In hattin isletiimesinden elde edecegi net ge-
lir konusundaki beklentiler, iyimserlik icermemektedir.

- Turkiye sinirlari igindeki tesislerin igletiimesi icin, BIL “atanmisg isletmeci” ola-
rak gorevlendirilmistir.

- Projenin isletme stresi, 40 yillik “esas donem” ile 2. “uzatma dénemi” olmak
Uzere 60 yil olacaktir.
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Tasima Ucreti; 40 yillik esas dénemin ilk 5 yihinda 0,35 dolar/varil olacak,
6—16. yillarda tasinan ham petrole bagli olarak bu ucret, 3,5 cent/varil kadar
dlsecektir. Esas dénemin 24. yilinda Gcret, 0,43 dolar/varil olacaktir. Ayrica,
isletme dénemi boyunca 0,20 dolar/varil Hazine’ye vergi olarak édenecektir.

- BTC HPBH Turkiye kesiminin yapim maliyeti, baslangicta éngérilen 1,4 mil-
yar dolar diizeyinde kalmayarak, 2006 yilinin 2. déneminde, Turkiye’nin verdi-
di ek finansman givencesini de kapsayacak bicimde, 1,7 milyar dolarin Uzeri-
ne ¢ikmigtir.

- Boru hattinin yapim ihale surecleri, seffaf ve katilimci olmamistir. Bazi ke-
simlerdeki yUklenici secimleri énceden yapilmig, bunu saglayacak istekli bile-
simleri sonradan yaratilmigtir. Yetersizlikleri bastan bilinen yuklenicilere ig ve-
rilmigtir.

- Sbzlesme kosullari, sonradan yapilan pek ¢ok sayida ek anlagsmalar ile de-
vamli olarak yikleniciler lehine degistirimistir. ihale bedeli, sézlesme kuralla-
rina aykiri bicimde artinimig; avans, bor¢ verme, erken 6deme, tesvik 6deme-
si adi altinda ana sézlesmelerin disinda 6demeler yapilmigtir. Yuklenicilerin
kendi tageronlarina olan borglarinin, idare tarafindan Ustlenilmesi, s6zlesme
kesintilerinin geri verilmesi vs. gibi yuklenicilere surekli kaynak aktariimigtir.
Tdm bu olanak sunumlarina karsin, gerekli ilerleme ve hiz yine de saglanama-
mis, her defasinda bitim tarihleri yeniden saptanmis ve ek 6demeler bosa git-
mistir.

- Hizmet alinan firmalar; genellikle BTC Co.’nun ve Direktorlikte calisan ya-
bancilarin yonlendirilmesi ile segilmistir.

- BIL'in kullanimina verilen baglangi¢ fonlarinin, biyudk bir b6lumu genel yone-
tim giderlerine harcanmistir. BIL'in 5 yillik gelir-gider projeksiyonlari, gergek
digi bir iyimserlik géstermektedir.

ONERILER

- Yaklasik 1 yildir vekéleten yuritilen BOTAS Genel Mudurligi’ne, en kisa
surede asaleten atama yapilmasi,
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- Yénetim Kurulu’nda; karar alinamamasina ve ydnetsel istikrarsizliga neden
olan mevcut Yonetim Kurulu’ndaki eksik Uyeliklerin, bir an 6énce tamamlanma-
sl,

- Calisma barisinin saglanmasi icin; gegici is¢i olarak ¢alisanlarin daimi kad-
roya alinmasi, ayrica son yillarda calisanlarin arasinda giderek derinlesen (c-
ret farkliiginin giderilmesi ve 2000 yilinda kaldirilan “Ucret Skalasi ve Yan Ka-
deme Sistemi’nin glincellenerek yeniden uygulamaya sokulmasi,

- Sahada calisanlara verilen saha tazminatinin, esitligin saglanmasi igin, tim
bolgeleri kapsayacak sekilde genigletiimesi,

- Istihdam politikalarinda; siyasi parti yandashiginin yerine, isletme ihtiyacina
dayanan ve liyakati gbzeten bir calisma iligkisi yaratiimasi,

- Kurumda gérev kargasasina son vermek ve magduriyetlerin giderilmesi igin,
iptal edilen “Kapsam ici Personel Yénetmeligi’nde yer alan tinvanlarin yeni-

den uygulamaya konulmasi,

- Liman hizmetlerinde, disaridan hizmet alinmasi uygulanmasindan kacinila-
rak, BOTAS a ait deniz araglarindan yararlaniimasi,

- BOTAS Liman sinirlarinin; kurulusun hizmet kapasitesi artislar dikkate ali-
narak belirlenmesi,

- BOTAS'In mali agidan darbogaza girmemesi icin, EUAS, HEAS ve yerel yo-
netimlerden alacaklari konusunda ETKB ve EPDK tarafindan en kisa slirede
ortak ¢c6zim dretilmesi,

- BOTAS ile bagh ortakligi olan BIL arasinda, mali ve yénetsel konularda es-
gldim saglanarak tutarsizliklarin giderilmesi,

- Alacaklarin en etkili bicimde izlenmesi ve BOTAS’In alacaklarinin glivence
altina alinmasina iliskin uygulamalarin, gelistiriimesi,

- Nabucco Projesi’nde bdlgesel gelismelerin ve isbirliklerinin dikkatle deger-
lendirilmesi, ortaklik sézlesmelerinde boru hattindan iletilecek dogal gazin
kaynagini reddetmek konusunda, Tirkiye’ye yetki taniyacak dizenlemelere
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yer verilmesi, proje kapsaminda kurulacak sirketlerin merkezlerinin, Turki-
ye’de olmasinin saglanmasi ve Turkiye’nin yapim finansmanina katilim payi-
nin, ortaklik payina paralel olarak saptanmasi igin girisimde bulunulmasi,

- BOTAS'In, yeni piyasa yapisina ve bu konudaki AB direktiflerine uyumuna
iliskin caligsmalarda;

* %80 dolayinda olan Turkiye’nin piyasa acikligi oraninin, bircok AB Uyesi Ul-
kelerden yuksek oldugunun,

¢ Dogal Gaz Am Anlagmalarinin (kontrat devri) devri siirecinde; dogal gaz fi-

yat dengesinin, serbest piyasa mekanizmasi icinde saglanmasindaki zorlu-
gun,

* S6zlesme devirleri sonrasinda olusacak yeni dogal gaz sirketlerinin, muste-
ri paylasiminda karisikliklar yasanabileceginin,

* Blyulk bir kamu sirketinin (BOTAS) alici olmasi durumunda; dogal gaz alim
s6zlesmelerinde avantajlar saglanabileceginin,

* Dogal gaz saticilarindan 6n onay alinmasi igleminin, devir ihalelerinde hak-
siz rekabete yol acacaginin,

 On onayin yabanci lilke ve sirketlere, Tirkiye’deki dogal gaz dagitim ve tica-
retini ydnlendirme olanagi vereceginin,

e Alim anlagmalarini tamamen devretmis ve ikiye bolinmus bir BOTAS In,

uluslararasi alanda belirli bir role sahip olamayacaginin géz énine alinmasi
gerekmektedir.

Ayrica;

- Dogal gaz ithalat izninin, Ulke tiketiminde dogal gaz agiginin ortaya ciktigi
durumda, piyasaya yeni girecek sirketler icin diisiiniimesi; mevcut dogal gaz
anlasmalariyla toplam 45,2 milyar m3, Cezayir ile yapilan yeni sézlesme dahil
toplam 46,3 milyar m3/yil dogal gaz ithal edilecektir. Azerbaycan ve Tlrkme-
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nistan ile yapilan yeni anlagsmalarla bu miktar 68,9 milyar m3/yil olacaktir. Oy-
sa Turkiye’de normal kosullarda giinde 90 milyon m3 (32,9 milyar m3/yil) tlke-
tilmekte, kisin ise bu miktar 120 milyon m3/giin (43,8 milyar m3/yil) dogal gaz
tiketilmektedir. Yani Dogal Gaz acigindan degil, arz fazlasi alacaktir.

- Piyasaya ydnelik dizenlemeler yapilirken, 6zellikle BOTAS’In uluslararasi
enerji piyasasinda daha etkin olmasini saglama amacinin, temel 6lgutlerden
biri olarak dikkate alinmasi,

- Avrupa’ya dogal gaz saglayacak uluslararasi projelerde; Turkiye’nin rold,
BOTAS'In statusu, Turkiye’deki piyasa yapisi gibi konularin birlikte degerlen-
dirilmesi,

- Dogal gaz alimi yapilan tlkelerin ¢esitlendiriimesi,

- Dogal gaz arz glvenliginin saglanmasi igin, yer alti ve yer Ustu depolama te-
sislerinin yapimina hiz verilmesi,

- BTC projesi ile ilgili olarak; Turkiye’nin haklarini gézetmeyen anlasma hu-
kimlerinin, yapim ve isletme surecindeki uygulamalarin yeniden ele alinmasi
icin, gerekli girisimler strdurtlmelidir.









