Merhaba!

ABD’de 1995 baslarinda dnde gelen sendikalarin liderleri ulusal sendikal merkez
AFL-CIO icinde bir muhalefet hareketi baslatti. Kendisine “Yeni Ses” adini veren
hareketin basinda Hizmet Sektért Calisanlari Sendikasi Baskani John Sweeney
vardi. Yeni Ses’in lider kadrosunda Birlesik Maden Iscileri Sendikasi Baskani
Richard Trumka ve Eyalet ve Yerel Ydnetim Calisanlari Sendikasi Baskan
Yardimcisi Linda Chavez-Thompson da yer aliyordu.

Etkin bir muhalefet hareketi olarak ortaya cikan Yeni Ses AFL-CIO’'nun 6&zellikle
son 20 yilda gosterdigi basarisizliga glcli bir elestiri getiriyordu. AFL-CIO
yonetimini “kar hirsina ve gokuluslu sirketlere karsi isgilere dayanan bir hareket
yaratmak yerine, esas olarak Washington’un cikarlari dogrultusunda politikalar
Ureten bir kurum olmakla” sucgluyordu. Yeni Ses’e gére, ABD sendikal hareketi
Uye tabaniyla iligskisini kaybetmisti ve oOrgiltsiz isci kesimlerinin  buylk
cogunlugunun géziinde 6nem tasimiyordu. Linda Chavez-Thompson su saptamayi
yapiyordu: “AFL-CIO 6zellikle son 30-40 yildir isciden kopuk ve atalet icinde.”

Yeni Ses hareketi sendikal hareketin édnliinde acilan yeni olanaklari saptamak ve
bundan nasil yararlanilacagi Gzerinde kafa yormak gerektigini vurguluyordu.

1995'te AFL-CIO’da kokllu bir yonetim degisikligiyle sonuglanan bu cikis, ulusal
sendikal merkezin sOyleminin geleneksel isletme sendikaciliindan toplumsal
hareket sendikaciligina kaymasina yol agmakla kalmadi, sdylemin hayata
gecmesine olanak saglayacak orgitsel yapilarin ortaya gikmasini da sagladi.

Basari Uye tabaninin seferber edilmesine, AFL-CIO’'nun tabanindaki kadrolarla
yonetim kademelerindeki kadrolarin etkilesimine bagliydi.

Yeni yonetim, hareketin programini hayata gecirmek amaciyla calisma gruplari,
enstitiler, merkezler ve komiteler kurmayi 6ngdériyordu. Bu o6rgltsel yapilar,
yerel dérgut aktivistleri icin hayati 6nem tasiyan bilgiyi, enformasyonu, kaynaklari,
iliskileri ve yonlendirmeyi saglayacakti.

Ozellikle yeni yapilarda yer alan (st diizey kadrolarin yerel kadrolarla birlikte
calismasi, onlar desteklemesi ve korumasi gerekiyordu. Buna karsilik tabandaki
aktivist kadrolarin da inisiyatiflerini artirmasi gerekiyordu.

1995ten bu yana AFL-CIO’'nun ydnetimini olusturan Yeni Ses kadrolarinin
sendikal programi, bugin sendikalarin karsi karsiya bulundudgu en &nemli
sorunun Orgitlenme oldugunu vurguluyor ve orgiltlenmek icin yasada birtakim
degisiklikler yapilmasini beklemek yerine, “yasaya ragmen orgltlenmek”
gerektigini belirtiyor. Bu amagla, yeni yonetim ilk is olarak 6rglitlenme bitgesini
artirmak, bir érgltlenme birimi ile bir stratejik planlama birimi kurmak yoluna
gitti. Bununla, ulusal sendikal merkeze badli birden g¢ok sendikanin
orgltlenmesini kolaylastirmak ve vyeni 0&rgutlenme vyaklasimlarini denemek
amaclar da gudultyordu.

Gorilduga gibi, AFL-CIO’'nun yeni yonetimi 6rgltlenmeyi yeniden tanimliyor ve
bir yigin hareketi yaratmayi amacliyor.



Genel Baskan Sweeney sendikal eylem perspektiflerini séyle belirliyor: “Birileri
Amerikall iscilerin anayasal oOrgitlenme hakkini cignerse, geleneksel yigin
eylemlerinin yani sira, gelismis kampanyalar 6rgitleyecegiz.”

Bugin AFL-CIO’nun o&rgltlenme stratejisi, 6rglitstiz kesimleri drgltlemek igin
tabandaki iscileri egitip harekete gecirmeyi hedefliyor, bu baglamda yerel sivil
toplum oOrgutleriyle ittifak iliskileri kurulmasini dngériyor.

Yonetim sendikal stratejisinin 6zinl soyle tanimliyor: “Yeni Uyeler kazanmaya
yonelik oOrgitlenmenin basarisi, sendikal hareketin dedisimindeki basariya
baghdir.”

Dostca selamlarimizla.

Cornell Universitesi Endiistri ve Calisma Iliskileri Okulu profesérlerinden Lowell
Turner’in bu yazisi, yazarin "Reviving the Labor Movement” (Sendikal Hareketin
Yenilenmesi) adli calismasindan alind..

Lowell Turner

ABD’de Sendikal Hareketin Yenilenmesi
Isletme Sendikaciligindan Toplumsal Hareket Sendikaciligina

Son yuz yillda Amerikan sendikal hareketi meslek sendikaciligindan toplumsal
hareket sendikaciligina, isletme sendikaciigina ve 1990’lardan itibaren de
yenilenmis cagdas bir toplumsal hareket sendikaciligina dogru bir evrim izledi.
Sendikal hareketin 1930'lardaki atilimi toplu pazarlikta yeni kurumlar olusmasina
ve sendikalarin Qe sayisinda ve etkinliginde artisa yol acti. Ote yandan, sendikal
hareket 1960°’larda bir sonraki toplumsal hareket dalgasini yaratma firsatini
kacirinca, Amerikan sendikalari canlanma olanagi bulamadi ve artan isveren
saldinlarinin agirhgi altinda hizla geriledi. Ginimuzdeki yenilenme cabalari, hem
umutsuzluktan hem de 1960’lardaki toplumsal hareket dalgasindan etkilenen ve
1970’lerdeki ve 1980’lerdeki isletme sendikacilidiyla iliskisini koparan az sayida
sendikanin deneyiminden kaynaklaniyor. Sendikal hareketin 1930’lardaki atilimi
nasil yeni isGi haklarinin ve endustriyel iliskilerle ilgili kurumlarin olusmasina ve
canliik kazanmasina vyol actiysa, buglnkl o6rgltlenme atilimi da kiresel
ekonominin ortaya koydudgu sorunlar karsisinda sendikal hareketin kurumsal
desteklerini yeniden olusturmak ve canlandirmak igin gerekli kolektif gulcu
gelistirmeyi amagliyor.

Amerikall isciler, eski Amerikan Emek Federasyonu’nun (AFL) Uyelikten attigi,
yiginsal Gretim yapan iskollarindaki isgilerin ve sendika 6énderlerinin yénetiminde,
sendika Uyeliklerinin ve yasal varliklarinin taninmasini talep ettiler. 1935'te
Kongre’den gecen Ulusal Calsma Iliskileri Yasasi, isgilerin cogunlugunun
destedgine sahip sendikalarin taninmasini ve toplu pazarlik haklarina sahip
oldugunu oOngortyordu. O tarihlerdeki iki blylk ulusal sendikal merkezin,
Endistri Orgitleri Kongresi (CIO) ile Amerikan Emek Federasyonu’na (AFL) bagli
sendikalarin orgutglleri, harekete gegcmeye hazir yidinlar o6rgitlemek (zere
Ulkenin doért bir yanina dadildilar. Birkac yil icinde sendikalarin lye sayisi iki



katindan fazlaya ulasti. Isci sinifinin protesto hareketinin tirmanmasi, yeni is
yasalarinin c¢ikarilmasina elverisli bir politik ortam olusturdu. Sendikal hareketin
yayginlasmasi yeni yasalarin 6ngordigi kurumlarin olusmasina yol acti.

ikinci Dinya Savasi sonrasi politik ortamda ortaya cikan Soduk Savas
kosullarinda, bircok sendika lideri sendikalardaki sol aktivist kadrolar tasfiye
ederek kendi yonetimlerini pekistirdiler. Yerel, bélgesel ve hatta ulusal dizeyde
aktivist kadrolarin birgogunun sendikal hareketten ayiklanmasi sonucunda
sendika ici muhalefet hareketleri de tasfiye edilmis oldu.

Boylece sendikalarin toplumsal hareket sendikaciligini yenileme kapasitesi blyuk
bélimiyle kaybolmus, onun yerini isletme sendikaciigi almis oldu. Isletme
sendikaciligi anlayisi sendikal faaliyeti Uyelere yo6nelik toplu pazarlikla, toplu
sozlesmenin uygulanmasiyla, sendikal temsil ve diger grup hizmetleriyle (saglik
ve sigorta planlari, hukuk hizmetleri) sinirliyordu. Yeni haklar ve hizmetler Gyeler
icin 6nemli ve dederli olmakla birlikte, insanlar sendikalardan c¢ekilmeye
basladilar. Uyeler sendikalari hizmet kuruluslarn olarak gérmeye ve sendika
toplantilarina gitmemeye ve sendikal yasama katilmamaya basladilar. Sadece
sézlesme donemlerinde hareketleniyorlardi. iki ulusal sendikal merkez, yani AFL
ile CIO 1955'te birlesti. Bu donemde sendikall isci orani ylizde 34 dolayindaydi.
Kosullar katilimci olmayan isletme sendikaciliginin giderek gerilemesi igin
elverigliydi. 1970’lerde hizlanan ekonomik yeniden vyapillanma ve isglcl
piyasasindaki degismeler, sendikalarin yeni iskollarinda ve yeni isci kesimleri
arasinda orgitlenmesini gerektirmesine ragmen, toplu sbzlesmeyle sinirli bir
sendikacilik anlayisi ekonominin yeni sektérlerinde 6rgutlenme kapasitesinden
yoksundu.

Amerikan sendikalarinin 1970’lerden itibaren ortaya c¢ikan cgetin sorunlarin
Ustesinden gelmesini saglayacak canlanma nereden gelecekti? Bu sorunun
yanitlarindan biri, yurttas haklari, kadin ve c¢evre hareketlerini goésteriyor,
toplumsal hareketlerin kurumlari canlandirabilecegini 6ne striyordu.

Amerikan sendikal hareketi treni neden kacirdi? Ustelik kacirilan tren Alman,
Ingiliz, Italyan ve Fransiz sendikal hareketlerinin canlanmasina yol agmisken. Her
seyden Once, dar bir yaklasimla sadece Uyeye yodnelik yerlesik sendikaciligin
besledigi tutucu sendikal anlayis, sosyal adalet vizyonunu ve tutkusunu
kaybetmisti. Soguk Savas kosullarinin ideolojik yonden yogun antikomiinizmiyle
birlesen bu anlayis, AFL-CIO ydneticisi George Meany’nin basini gektigi bircok
sendika yoneticisinin soldaki yeni politik kipirdanislara karsi kuskucu ve zaman
zaman ddsmanca davranmasina yol acti.

Bunun &nemli istisnalari vardi ve bu istisnalar kagirilan firsatin arkasindaki
potansiyeli gésteriyordu. Martin Luther King 1968’de Memphis’te irkgi bir belediye
meclisine karsi bin kadar siyah saglik emekgisinin grevini desteklerken olduralda.
Bu sendikal c¢ikis, yurttas haklari hareketiyle etkileserek daha da gulg
kazaniyordu. Hareketin basini ceken sendikal merkez (Amerikan Eyalet, il ve
Belediye Calisanlari Federasyonu/AFSCME), Memphis’teki grevin kazandigi zaferi
bitlin Guney’deki belediye emekgilerinin érgitlenmesinde sigrama tahtasi olarak
kullandi. Bu deneyimden gig alan, yurttas haklari hareketi ile sendikal hareketin
birlesmesinin sagladigi glicii goren ve hisseden sendika aktivistleri 1970’lerde ve
1980’lerde kamu sektdéri orgltlenmesinde basarli cikislar yapmaya devam



edecekler, gerilemeye baslayan isletme sendikaciligina canh bir alternatif model
getirmis olacaklardi.

Sendikal hareket yurttas haklari yasasinin meclisten gegmesini destekledi ve
AFSCME ile Birlesik Otomobil Iscileri Sendikasi (UAW) yurttas haklari hareketine
aktif olarak katildi. Ama guglu bir toplumsal hareketin toplumu doénutstirmekte
oldugu ve sendikal harekette de dénlisiim ve canlanma yaratabilecegi tarihsel bir
anda sendika yénetimlerinin blyldk bir bélimU statiikodan yana tavir aldilar.

Bir dlclide yurttas haklari hareketinin ve savas karsiti hareketin Grina olan kadin
hareketinde de benzer bir durum gelisti. Sendikalar, kamu sektéri disinda, blro
emekgileri ve hemsireler gibi kadinlarin  calistigi  meslek gruplarinin
orgutlenmesiyle pek ilgilenmiyorlardi. Gergi bu alanda da istisnalar vardi (saglik
sektoriinde, telekominikasyon sektdriinde ve devlet ilkokullarindaki 6gretmenler
arasinda bazi sendikalar calismalar yapiyordu), ama genel gérinim ayniydi:
Kadin hareketinin gliclenmesini tehdit olarak géren yerlesik sendika yonetimleri,
canlanma potansiyeli tasiyan bu glcu sendikal hareketin catisi altina tasimak
istemiyorlardi.

Vietham Savas!i karsiti harekete gelince, birkag istisna disinda, bircogu
1950’lerdeki tasfiye hareketine katilmis sendika Ust ydnetimleri, koyu
antikominist tutumlari nedeniyle, bu yidinsal hareketle baglanti kurmadilar. ABD
Disisleri Bakanhgi'nin sadladigi kaynaklarla beslenen AFL-CIO, Vietnam'daki
savasl destekledi. Oysa sonradan Amerikalilarin blyldk bdlimu bu savasin blyuk
bir hata oldugunun farkina varacakti. New York kenti insaat isgilerini savas karsiti
goOstericilere dayak atarken goésteren medya goéruntileri sendika yonetimlerinin
bu konudaki tutumunu yansitiyordu.

Sendika yonetimlerinin gosterdigi direnise ragmen, bir kusadin genis kesimleri
savas karsiti harekete katildi ve bu parlak genc aktivistlerin bircogu sendikalari
muttefik olarak dedil, degisimin oniindeki engel olarak gérmeye basladi. Yigin
hareketindeki bu kabarmay bir canlanma kaynadi olarak gérmekten uzak kalan
sendika yodnetimleri, George Meany’nin basini cektigi antikomlinizme yapisarak
ciddi bir sayginlik kaybina ugradi.

1960’lardaki ve 1970'lerdeki yidin hareketinin selyatadi icinde modern bir gevre
hareketi de ortaya cikti. Bu alanda da sendika yénetimlerinin tepkisi son derece
olumsuzdu. Sendika yodnetimleri, ortak cikarlara yonelmek, sbézgelimi
gezegendeki sanayinin gelecegi icin toplumsal-ekolojik bir reform stratejisi
gelistirmek amaciyla cevre gruplariyla birlikte calisacadina, cevrenin korunmasi
taleplerini iscilerin istihdam olanaklarina saldiri olarak goérdiler ve bu konuda
tepkici bir tutum takindilar.

Toplumsal hareketler kurumlarin canlanmasina yol acabilir. Ama bdylesi bir
canlanma politik bir slrectir ve kendilerini tehdit altinda hisseden yo&netim
kadrolarinin savunmaci tutumuyla engellenebilir.

1960’lar ve 1970’lerdeki bu ana gelisme dogrultusunun baslica istisnasi kamu
sektdrinde gdzlendi. Yeni yasal olanaklarin ortaya ¢ikmasinin ve dénemin yaygin
hareketlilik ortaminin (siyahlarin, kadinlarin, genglerin, vb. hareketlenmesine yol
acan ortamin) etkisiyle, bircok yerde toplumsal hareket sendikaciligi boy
vermeye basladi. Ozel sektérdeki ana gelisme dogrultusunun tersine kamu



sektdérinde sendikalar 1970’ler boyunca hizli bir gelisme gdsterdiler. 1990°lara
gelindiginde, kamu sektoriindeki sendikali isci orani 0zel sektordekinin (g
katindan fazlaydi. 1960°lardaki hareketler kamu sektérinde genelde sendikalarin
canlanmasina yol acti.

Tabandaki bircok insan yetisme yillarindaki bu toplumsal hareketlerden gugli bir
bicimde etkilendi ve giderek kendi sendikalarinda degisime yonelik toplumsal
tabani olusturdu. 1970’lerde ise birgok aktivist calisabilecegi ve hatta basaril
olabilecegi sendikalar buldu. John Sweeney,1960’larin aktivistlerini kendisi igin
tehdit olarak gormedigi ve 1970’lerde bu insanlari sendikasinda istihdam ettigi
icin buglin AFL-CIO’nun yo6netiminde bulunuyor. Sweeney bu insanlarin sosyal
adalet davasl icin 0Ozveriyle calisabilecegini biliyordu. Bu aktivist kadro,
Sweeney’nin Hizmet Calisanlari Sendikasi (SEIU) basta olmak lizere, Eyalet, Il ve
Belediye Calisanlari Sendikasi (AFSCME), Birlesik Giyim ve Tekstil Iscileri
Sendikasi (ACTWU) ve Iletisim Iscileri Sendikasi (CWA) gibi sendikalarda
1980‘lerde ve 1990’lardaki orgltlenme kampanyalarinda &énemli bir rol
oynayacak ve 1990larin ortalarindaki genis kapsamh "“6rgutlenmek icin
dedismek” kampanyasinin zeminini hazirlayacakti.

1960°larin toplumsal hareketlerinden buginlin sendikal hareketine ulasmayi
basaran Amerikali aktivist kadrolar hem kendilerini bu ise adamiglardi hem de
onlari bagrina basan az sayida sendikayla baglanti kurabildikleri igin yeterince
talihliydiler.

1980’lere gelindiginde, her sey iyi gidiyormus gibi davranmak artik mimkin
degildi. 1970'lerde sendikalara karsi genis Olgekli bir isveren saldirisi baglamisti.
Bu slirec¢ icinde sendikalarin Gye sayisi 1980’lerde ve 1990‘larda hizla dlismeye
basgladi. Isverenlerin tutumundan kaynaklanan gerilemeyi devlet de kérikliyor
ve besliyordu. Ama sendikal hareket en azindan 6zel sektérde toplumsal hareket
trenini kacirdigi icin, sendikalar saldirlya daha acik haldeydiler. 1980’lere
gelindiginde, sendikal hareket artik ne gicll yasal ve kurumsal desteklere ne de
yaygin bir kolektif eylemin glclne sahipti. Sendika yénetimleri sendikal alandaki
bu krize en iyi tanidiklar alanlarda -toplu pazarlik ve Uyelere yoénelik sendikal
hizmetler- ¢6zim getirmeye calistilar. Batin bu alanlarda zaman zaman sinirli
kazanimlar elde edildigi oldu, ama gidisi tersine gevirmek mimkin olmadi.
Gerileme devam etti.

Sendikal hareket ,1970'ler, 1980’ler ve 1990'lar boyunca, kendisine yakin duran
milletvekillerinin Kongre'de kalmasini ve Demokratik Partili bir bagkanin
secilmesini sadglamaya calisti. Sendikalar eyalet secimlerindeki, yerel
secimlerdeki, Kongre ve baskanlik secimlerindeki kampanyalara aktif olarak
katildilar.

Ote vyandan, sendikal hareketin tabaninda genellikle 1960 kusagindan
aktivistlerin basi cektigi, orgltsiz kesimleri orgitlemeye yoOnelik bir hareket
olustu. Bazl sendikalar kaynaklarini 6rgutlenmeye kaydirmaya basladilar.
1980°lerde blyume goésteren sendikalar buyuk bélimduiyle érgltlenmeye girisen
sendikalar oldu. Birgok alanda basarisizlik yasanirken AFL-CIO icinden yeni bir
ses yiikselmeye basladi. Ogrenilenleri pekistirme ve yeni drgitgiler yetistirme
cabasiyla AFL-CIO 1989'da bir Orgitlenme Enstitiisi kurdu ve basina 1960
kusagindan bir aktivist olan Richard Bensinger'i getirdi. Enstiti mezunlari
orgltlenme calismalarinda kendilerini géstermeye baslayinca, buradan yetisen



kadrolara talep artti ve Enstitii gelismeye basladi. Orgiitlenme alaninda yeni bir
kopribasi kuruldu; Orgitlenme Enstitlisi ile érgitlenmeye girisen belli basli
sendikalar ve orgltlenmek isteyen diger sendikalar arasinda diyalog ve etkilesim
olusmaya basladi.

Bu gelismeler sonucunda, 1993 baslarinda, Clinton’la birlikte Demokratik Parti’'nin
agirlikta oldugu bir Kongre isbasina gelince, geleneksel sendika ydnetimleri
sevindi. Is yasasi reformu konusunda tutarli bir stratejileri olmamakla birlikte,
cogu sendika yonetimi bu konuda umutluydu. Ama politik arenadaki gelismeler
sonucunda reform girisiminin énd kesildi.

Daha oOnce oldugu gibi 1994 girisiminde de bir sey eksikti: Sendikal
Odrgutlenmenin énlndeki engelleri azaltmaya yonelik reformlardan yana gulgli ve
yaygin bir baski olusmamisti. AFL-CIO ve ona badli bazi sendikalar mektup
yazma kampanyalari dizenlemislerdi, ama bu konuda lye tabanina danisma ya
da genis bir taban destedini harekete gecirme egilimi yoktu. Oysa toplumsal
hareket sendikaciliginin saglayabilecedi bir destekti bu ve isletme sendikaciliginin
hakim oldugu onlarca yildan sonra tabanin desteginin bu yénde harekete gegcmesi
s6z konusu olamazdi.

Bu arada aktivist sendikal kadrolar érgitlenme calismalarini sirdirdiler. Onlar
calisma iliskileriyle ilgili yasa taslagini hazirlayan komisyonun calismalarina
kuskucu bir tutumla yaklasiyorlardi. Gelismeler karsisinda, sendikal harekette
kokli bir dedisimden ve sendika kaynaklarinin orgitlenmeye kaydiriimasindan
daha acik bir sekilde s6z etmeye basladilar. Bu sureg iginde John Sweeney AFL-
CIO baskanligina adayhgini koydu.

AFL-CIO’'nun 1995teki secim kampanyasinda, Sweeney’nin aday listesinde Linda
Chavez-Thompson ile Richard Trumka da yer aliyordu. Gelisen bir sendikal
yenilenme hareketinin basini ceken bu kadro secimleri kazanip géreve gelince
AFL-CIO’da yeni bir kadroyu isbasina getirdi (6rgttin godu birimini simdi 1960
kusagindan aktivistler ydnetiyor). Uluslararasi Iliskiler Birimi'nden soduk savas
kalintisi kadrolar temizlendi ve 20 milyon dolar tutarinda bir kaynak
orgutlenmeye aktarildi. 1995'ten bu yana bitlin Ulkede yeni sendikal egitim ve
orgltlenme programlari, sayisiz dérgitlenme kampanyasi ve tabanin katilimiyla
etkin politik kampanyalar yasama gecirildi. Orgiitlenmede, grevlerde ve politik
etkinliklerde kazanilan 6nemli basarilar dikkatleri sendikal hareketin Gzerine cekti
ve guclinlU yenilemis bir aktér olarak sendikal hareketin toplumdaki rolinu
guglendirdi.

Cesaret verici bir gelismedir bu ve Amerikan sendikal hareketinin canlanmasi
konusunda belki de son firsattir. Ne var ki aktivist ve lider kadrolar kafalarinda
sorunu sadece Uye sayisindaki artisa indirgemiyorlar (kaldi ki bu tir degismeler
bir gecede olup bitmez). Bu kadrolardaki insanlarin bircogu tabanin yaygin olarak
harekete gecirilmesini ve kosullar elverdiginde -06zellikle son yirmi yil boyunca
ekonomik ve toplumsal kutuplasmadaki artistan ve esitsizlikten etkilenen sivil
toplum gruplarnyla, kiliselerle, cevre, kadin ve azinlik gruplaryla ittifak iliskisi
icinde- bunun daha genis kapsamli bir toplumsal hareket koalisyonuna
déntsmesini amacgliyor.

Ozetle, toplumsal hareketler gecmiste endistri iliskileri alaninda demokratik
kurumlarin olusmasina yol agtli. Sendikal hareket yenilenmeyince bu kurumlar



geriledi. ABD sendikal hareketinin ydnetici ve aktivist kadrolarinin énemli bir
bolimU umudunu yeni bir toplumsal hareket sendikaciliginin 6rgitlenme glicline
baglamis bulunuyor.

Asadidaki yazi Avustralya ulusal sendikal merkezi ACTU’nun (Avustralya
Sendikalar Konseyi) sitesinden alindi. Kate Bronfenbrenner Cornell Universitesi
Endiistri ve Calisma Iliskileri Okulu’nda é§retim (iyesi. Dosyamizin bu béliimiinde
Bronfenbrenner’in yazisina verilen dért yanit da yer aliyor.

Kate Bronfenbrenner
Orgiitlenmek Icin Degismek

1995 yilinin Isci Ginid’'nde, onyillardir ilk kez, medyada grevlerin kiriimasi ve
sendika yoneticilerinin yolsuzluklariyla ilgili haberler degil, isci hareketinin
yenilenmesi olasilidiyla ilgili umut dolu haberler yer aliyordu. John Sweeney,
Richard Trumka ve Linda Chavez-Thompson, “isci hareketinin her dlizeyde
gelismesini ve canlanmasini saglamak igin” yiginsal élgekte 6rgitlenme vaadinde
bulunarak AFL-CIO’da yonetim degisikligi icin kampanya baslatmislardi. Ulusal bir
orgltlenme fonu kurulmasindan, binlerce yeni geng o6rgltcu istihdamindan ve
yeni iskollarinda milyonlarca iscinin érgltlenmesinden séz ediyorlardi.

Sweeney’nin AFL-CIO baskani olmasini saglayan secim zaferini izleyen aylarda,
“orgitlenmek icin degismek”, yeni bir ivme kazanan sendikal hareketin slogani
haline geldi. Tarihinde ilk kez, federasyon (AFL-CIO), ana iskollarinda birden gok
sendikayl kapsayacak kampanyalari desteklemek Uzere bir 6rgltlenme birimi
kurdu, birimin basina bir drgltlenme mudird getirdi ve bir 6rgidtlenme fonu
olusturdu. AFL-CIO ayrica, yeni o6rglutlenme kampanyalarinda goérev alacak
ylzlerce kolej 6grencisini bir araya getiren Sendikal Yaz Calismalari’ni baslatti.

Bu girisimler AFL-CIO ile sinirli kalmadi. Ulkenin her yerinde ulusal ve yerel
sendikal orgutler, 6rgltlenme kapasitelerini gelistirmek Uzere g6zlpek bir
calisma baslattilar. Bu yaklasim, kadrolarin ve mali kaynaklarin érgltlenmeye
kaydirilmasini, sendika liderlerinin ve Uyelerinin érgitlenme kampanyalarini
desteklemek Uzere harekete gegmesini, daha etkin dérglutlenme stratejileri ve
taktikleri gelistiriimesini ve uygulanmasini iceriyordu. 1999 yilina gelindiginde,
orgutlenmede kazanilan basarilar ve sendikali iskollarindaki istihdam genislemesi
sonucunda sendikalar net 265.000 yeni Uye kazanmiglardi. Boyle bir gelisme
yirmi  kdsur vyildir ilk kez gerceklesiyordu. ABD sendikal hareketinde
oérgutlenmede gdzlenen blyuk gerileme sonuna varmis gibi gérinidyordu.

Ama bu olumlu gelisme kesintiye udgradi. Ocak 2001 verileri, 2000 yilindaki
sendikali isci oranlariyla ilgili rakamlarda bir kez daha gerileme oldugunu
go6steriyordu. S6z konusu yilin baskanhk secim yili olmasi nedeniyle, gegcmiste
oldugu gibi, sendikalar, 6rgiutlenme kadrolari da dahil olmak Gzere kaynaklarinin
blyuk bélimint secim kampanyasina kaydirmislar, érgiatlenmeye sinirli kadro ve
kaynak ayirmisglardi. Bunun sonucunda 6rgltlenme calismalari yavaslamig, 1999
déneminde gézlenen yiginsal basarilar kesintiye ugramisti. Ustelik, 2000 yilinin
son haftalarinda, sendikalasma oraninin yiksek oldugu imalat ve perakende
firmalarinda bir dizi fabrika kapatma ve yidinsal isten atma olmustu. Bu



gelismeler sonucunda ortaya cikan kayiplan telafi etmek igin d6rgutlenmesi
gereken isci sayisi konusunda c¢ita daha da yukari ¢ekilmis oluyordu.

Gegen yilki bu gelismeler bir kenara birakilacak olsa bile, drgutlenmeye kaynak
ayrilmasina, bu alandaki yeni girisimlere ve “o6rgitlenmek icin degismek”
konusunda edilen bitin sbézlere ragmen, ABD sendikalar en iyimser deyimle bir
durgunluk yasiyor. Gidisi tersine cevirebilmesi ve toplumdaki etkinlik ve giclinu
yeniden kazanabilmesi icin sendikalarin ylz binlerce degil, milyonlarca isgiyi
Odrgutlemesi gerekiyor.

Bu is neden bu kadar zor? Yeni 6rgitlenme cgalismalarinin sonug vermesi neden
bu kadar uzun zaman aliyor? Son on doért yili sendikal 6érgidtlenmenin basarisina
katkida bulunan faktérleri inceleyen calismalar yapmakla gecirmis bir arastirmaci
olarak, bu sorularin yanitlarinin acgik oldugu kanisindayim. Yanitlardan biri
orgltlenme kapasitesi olusturmakla ilgili. Bir dideri ise blylk, vyerlesik,
demokratik kurumlar olarak Amerikan sendikalarinin yapisinin, kdltdrinin ve
stratejisinin degdistirilmesiyle ilgili.

Krizin ve isverenlerin karsi gikisinin tirmandigi bir dénemde sendikalarin isleyis
bicimini ddnlstirmek 0&zellikle zordur. Sendikal hareket sonunda vyeni bir
olusuma girmisken, ekonomik, siyasal ve yasal ortam daha da elverissiz hale
gelmistir. Isverenlerin sendika karsiti kampanyalari yodunluk ve etkinlik
bakimindan her yil artis gdsteriyor. Sendikal faaliyet nedeniyle isten gikarmalar,
isyeri kapatma tehditleri, go6zdadi vermeler, taciz ve go0zetim, o6rgitlenme
surecinin alisilmis 6deleri haline geldi. Oyle ki érgitlenmeye calisanlarin (igte
birinden azi, toplu sé6zlesmeyle temsil hakkini kazanabiliyor.

Kabahati sadece isverenlerin tutumunda bulmak g¢ok kolaydir. Amerikan
sendikalarinin dérgltlenmedeki basarisizliklari énemli bir 6lcide kendilerinden
kaynaklaniyor. Sorun, sendikal hareketin kazanmak icin neyin gerektigini
bilmemesi degildir. Sorun, bugin o6rgitlenen sendikalarin gogunlugunun hala
uzun vadede gliclenmeyi sadlamaktan uzak, zayif ve etkisiz kampanyalar
diizenlemesidir. Sendikalar, sermayenin hareket halinde oldudu, isverenlerin
saldirganlastigi, is yasalarinin yetersiz kaldigi ginimiz kosullarinda basan igin
gerekli cabayi harcamiyorlar.

Sendikalarin basarisini givence altina alan sihirli receteler, basit formdller
yoktur. Tersine, arastirmalarimin goésterdigi Uzere, sendikalarin basarisi, son
derece cesitli sendikal taktikler de dahil, cok ydnld bir strateji uygulanmasina
bagli. Bu strateji su 6deleri iceriyor: yeterli kadro ve mali kaynak ayriimasi;
orgltlenme hedeflerini belirleyecek ve toplu pazarhk glcinu artiracak stratejik
arastirma yapilmasi; orgltlenen isciler arasinda taban calismasina, teke tek
iliskiye ve lider yetistirmeye dnem verilmesi; tabandaki tyelerin génulli érgutgl
olarak yetistirilmesi ve istihdam edilmesi; 6érgltlenen iscilerin ve genis toplum
kesimlerinin sorunlarini yansitan konular UGzerinde durulmasi; 6rgatlenme
kampanyasi sirasinda ilk sdzlesmenin yapilmasi; 6rgutlenen isgiler arasinda
baglihgr artirmak ve isverenin karsi cikisini onlemek icin isyerinde ve yerel
toplumsal cevrede baski taktikleri uygulanmasi. Orgitlenme kampanyasi
sirasinda sendikanin stratejisi ne kadar kapsamli, atak ve ¢ok yoénll, uygulanan
stratejiler ne Olgide sendikal kapasite olusturmaya ydnelik ise, sendikanin
kazanma olasiligi da o Olglide artar.



Son bes yilda, daha cok sayida sendikanin atak kampanyalar dizenlemeye
basladigi bir gercek. Ama sendikalarin blylk bolim{ acgisindan oOrgitlenmeye
agirlik verilmesi yoniindeki degisim bitlinsel bir yaklasim niteligi kazanamamistir.
Bu sendikalar 6rgutlenmeye biraz para yatirmiglar, biraz fazla sayida 6rgutgu
istihdam etmisler ve cephaneliklerine birkag yeni taktik eklemiglerdir. Ama bugtn
Amerikan ekonomik yasamina egemen, yaygin, kiresel baglantilari olan ve
hareket yetenedi son derece yiksek sirket yapilariyla kapismak icin gerekli
bltlinsel stratejik, yapisal ve kiltirel dedisimi gerceklestirememislerdir.

Bu yetersizlikler en acik bicimde o6rgitlenme hedeflerinin secilmesi alaninda
ortaya cikiyor. Ozel sektérde sendikalasma oraninin yiizde 9’a dustigu bir
dénemde, sendikalar uzun vadeli amagclarinin gerceklesmesine katkida bulunacak
hedef ve kampanyalara zaman ve kaynak ayirmayi gbéze alamayabilirler. Onun
yerine, enerjilerini, sadece secimi degil ilk toplu sbdzlesmeyi de kazanma
ihtimallerinin en fazla oldugu ve toplu pazarlik glglerini artiracak noktalarda
odaklastirmak zorundadirlar. Sendikanin isletmedeki ya da iskolundaki pazarlik
glclnl gbéz ardi ederek iscileri 6rgltlemeye calisan sendikalar, 6zellikle guglerini
olabildigince yogunlastirmak zorunda olduklari bir donemde, kendilerinin ve diger
sendikalarin glgclerini ciddi bicimde riske atarlar.

Bu, isverenlerin sendikal nedenle isten gikarmak ve fabrika kapatma tehditleri
yapmak gibi sendika karsiti taktikleri uygulama ihtimallerinin en fazla oldugu ve
isyerinde secimleri kazanip s6zlesme yapma oraninin yuzde 30’lar dlzeyinde
oldugu imalat sanayisi gibi temel sektorlerde faaliyet gosteren sendikalarin
durumunu adirlastirmaktadir. Birgok iskolu sendikasinin, isyerinde segimleri
kazanip s6zlesme yapma oraninin ylizde 60’lar dlizeyine ulastidi, isyeri kapatma
tehditlerinin ve sendikal nedenle isten cikarmalarin ¢ok daha az yaygin oldugu
otelcilik ve saglk sektorlerine imrenerek bakmasi anlasilir bir seydir. Ama hizmet
sektdérindeki durum ne kadar imrendirici gérinlrse gorunsin, ilgili sendikalarin
birincil iskollarinda 06rgutlenmekten umudu kesmesi ve AFL-CIO ile hizmet
sektoériinde ona bagdli sendikalarin imalat sektoriindeki 6rgitlenme miicadelesine
sirt gevirmesi agir bir hata olacaktir. Altmis yil dnce, Amerikan isci hareketi ve
Amerikan orta sinifi imalat sektértindeki 6rgitlenme sayesinde gelisti. Bugun,
imalat sektortindeki isciler kilresellesmenin etkilerini en adir bicimde
hissediyorlar; is glvencesi azaliyor, Ucretler ve calisma kosullar kdétulesiyor.
Hareket yetenegi ylksek ve kiresel iskollarinin orgltlenmesi yéninde yodun
caba harcanmayacak olursa, calisma kosullari daha da kétiilesecektir. Imalat
sektdéri orglutlenmezse, butlin iskollarindaki 6rgitli ve orgltstz iscilerin
timUnin Ucretlerindeki ve calisma kosullarindaki dizginsiz kétllesme slrecine
dur diyecek hicbir guc¢ kalmayacaktir.

Ulkedeki nispeten basarili sendikalar bile yaptiklariyla yetinemezler. Onemli
basarilar kaydetmis olmalarina ragmen, onlar da isci hareketinin canlanmasinin
gerektirdigi o6lcide o6rglitlenmek zorundadirlar. Sorun, bir yoniyle, bu
sendikalarin  saflarini  genisletme konusunda sabirsiz davranmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. AFL-CIO’nun yani sira, bu sendikalarin bircogu, sendikal
egitim birimlerinin ve programlarinin mali kaynaklarini kismak pahasina,
orgltlenmeye kaynak ayirdi. Boylece, sendikal hareketin yapisal ve kultlrel
degisime en fazla ihtiyag duydugu sirada, sendikal orgltler bu degisimi
saglayacak en etkin glclin -tye ve lider kadrolarinin egitiminin- kaynagini kismis
oldular. Orgltlenmenin cephe hattindaki calismanin, 6rgitlenmekte olan
birimdeki gondlli Uyeler ya da tabandaki liderler tarafindan degil, yeni ve



deneyimsiz vyildinm birlikler tarafindan vyapilmasi demekti bu. Bu 6zel
kampanyalar, bir sendikay! asadidan yukariya dogru insa edeceklerine, genellikle
saman alevinden farksizdirlar; isverenlerin sendika karsiti saldirisina
direnebilmek igin gerekli olan, tabandaki sahiplik ve baghlik duygusunu
yaratamazlar.

Ayrica, 6rgltlenmeye ayrilmis kaynaklarin bir bélimd, hangi konularin ve hangi
sOzlerin oOrgitsliiz iscilerde en olumlu etkiyi yaratacadini belirlemeye yo6nelik
bitmek tiikenmek bilmeyen pahali kamuoyu yoklamalarina harcandi. Orgiitlenme
calismasinda dederlendirilebilecek kaynaklarin carcur edilmesi bundan ibaret
dedildi. Iscilere sendikal editim ve eylemle sendikal érgiitlenmenin ne oldugu
konusunda bir anlayis kazandiracak calismalar yapilmadi. Isciler sorunlarinin
ancak sendikal 6rgltlenmeyle ¢ozilebilecegini fark etmeye basladiginda kamuoyu
yoklamalarina agirlik verilmesi, érgitlenme kampanyalarini atesleyecek dénlisim
surecinin de g6z ardi edilmesine yol acti.

Bu arada, sadece bir avuc¢ sendika, dinyanin en blyuk ve en glgli cokuluslu
sirketlerine karsi miucadelede basarili olabilmek igin gereken -ABD’deki ve
dinyanin dért bir yanindaki ana sirketleri, yatirimcilar, tedarikgi firmalarn ya da
musterileri hedefleyen- kapsamli baski kampanyalarina girisiyor. Disariya yodnelik
bu sendikal taktikler uygulandiginda ise, bunlar genellikle tabana yoOnelik
orgltlenme kampanyalarindan kopuk bir bicimde, uluslararasi sendikal érgatin
ya da AFL-CIO’nun kadrolarinca yurataliyor. Boylesi bir yaklasim, isverenlerin
sendika karsiti gunluk saldinilarina karsi koyabilmek igin gerekli baski
kampanyalarinin etkinligini sinirliyor, tabanin bu kampanyalara sahip ¢ikmasini
onlayor.

Sendika Onderleri ile drgutcllerini dérgutlenen isgilerden ayiran irk ve cinsiyet
ucurumu ise durumu daha da kétllestiriyor. Daha fazla sayida kadinin ve renkli
Irktan insanin 6rgitcl olarak calistirimasi konusunda son zamanlarda énemli bir
ilerleme kaydedildigi dogrudur, ama sendika Uye tabaninin bilesimi bu acidan
dikkate alindiginda, sendika 6rgltclileri ve 6zellikle dnderleri arasinda kadinlarin
ve renkli irktan insanlarin orani son derece diusuk kalmaktadir. On kdsur yildir,
yeni orgltlenen iscilerin gogunlugu kadinlar ve renkli irktan insanlar olmustur.
Ama bircok sendika bu yeni Uyeleri hald statlikonun sirmesi icin aidat 6deyen
insanlar olarak gérmeye devam ediyor; bu insanlarin sendikada s6z ve karar
sahibi olmak istediklerini géremiyor.

Sendikal hareket o6rgitlenmek igin dedisme cabalarinda 6nemli kazanimlar
sagladi. Sendikalar cok sayida kampanya ydrutiyor ve basari kazaniyor.
Basarisini daha blyulk isyerlerine tasiyor. Ama yeni AFL-CIO ydnetiminin alti yil
once soz verdigi yiginsal 6lcekte o6rglitlenmeden 6nce yapacadl daha pek cok sey
var. Bu kolay olmayacak. Sendikalar sadece isverenlerin ve hikimetin disaridan
gelen glcli muhalefetiyle karsi karsiya degil. Ciddi 6rgit ici engeller de var; ama
bu engeller hi¢ degilse sendikalarin kontrolii altinda. Onde duran gérev, sayiyi
artirmaya yoénelik basit bir taktik yaklasimi asmak, sendikal gerilemeyi tersine
cevirecek dislinsel ve oOrgitsel degisime yonelmektir. Sendikal hareket kiresel
sermaye ile kapisabilecek ve kazanabilecek glicte bir toplumsal hareketi ancak o
zaman olusturabilecektir.



Andrew L. Stern
Hizmet Sektéri Calisanlar Sendikasi (SEIU) Baskani

Kate Bronfenbrennerin dislincelerinin  bircoguna  katiliyorum. Sendikal
orgutlenmedeki carpici artis, daha adil bir toplum gérmek isteyen bu Ulkedeki
herkes icin dnemlidir.

Buglin AFL-CIO’daki en blylk sendika olan dérgutimuzin Uye sayisinda ciddi bir
sicrama var. 1990’larin ortalarinda her yil sendikaya katilan isci sayisi 20.000-
30.000 iken, bu sayr simdilerde 70.000-80.000’e ulasti. Ulusal ve vyerel
dizeylerde orgltlenmeye muazzam kaynak aktarilmasinin sonucudur bu.
Orgitlenme calismalarimizi 6zellikle (ye tabanimizin énemli bir bélimini
olusturan lg sektorde (saglik, bina hizmetleri ve kamu galisanlari) yogunlastirdik.
Bu yil, New Jersey’den Baltimore’a kadar binlerce kapici SEIU’da (Hizmet Sektori
Calisanlari Sendikasi) o6rgltlenerek 5,50 dolar olan saat Ucretlerini 9 dolara
cilkarmay! basardilar. Kaliforniya’daki en blyldk hastane zincirini olusturan
Catholic Healthcare West'te galisan binlerce saglik emekgisi, saglik hizmetlerinin
kalitesini etkileyen sorunlari c6zmek lUzere sendikamiza katildi.

Calismalarimizda bir adim daha atarak, 6rgutin tabanindaki ylzlerce lyeyi ve
kendisini sendikal calismaya adamis geng¢ insanlarl Orgitcl olarak egitmek
amaciyla yeni programlar baslattik. Sendikamiz, Morehouse Ylksekokulu ve
Cornell Universitesi’yle birlikte, yeni liderler yetistirmek Gizere bir egitim enstitiisi
olusturdu. Cesitli calismalar sonucunda, kadinlar ve degisik renklerden insanlar
sendikamizin her kademesinde daha etkin bir rol oynuyorlar.

Bununla birlikte, Bronfenbrennerin belirttigi gibi, sendikal hareket ile
muttefeklerinin 6rgltlenmeye daha fazla adirlik vermesi gerekiyor. Bagimsiz
kuruluslarca yapilan kamuoyu yoklamalari, sendikasiz 30 milyon dolayinda iscinin
sendikalasmak istedigini ortaya koyuyor. Istemiyor gériinmelerinin ana nedeni,
isverenlerin sendikalasmak isteyen isgilere g6zdadi vermek igin cesitli baski
yéntemleri uygulamasidir. iscilerde, kendilerine isverence nasil davranilacaginin
iscilerin sendikalasmaktan kacinip kacinmamasina badl oldugu izlenimi
yaratilmaktadir. Cogu isyerinde isverence uygulanan cinsel taciz, verilen sistemli
mucadeleyle nasil yasadisi ve toplumsal yénden kabul edilemez bir eylem haline
geldiyse, iscilerin sendikalasmasi konusunda isverenlerin yetkilerini koétlye
kullanmasi karsisinda da ayni yol izlenmelidir.

Isverenlerin sendikalasmaya miidahalesinin geriletiimesine yardimc olmak ve
kamu gorevlilerinin eder iscilerin sendika secme 0zgirligini savunmayacak
olurlarsa bizlerin destedini alamayacaklarini 6grenmelerini saglamak sadece
sendika yoneticilerinin degil, herkesin goérevidir. Amerika’da savunmaci tutumu
birakip gercekten ilerici bir degisimi gerceklestirecek bir sendikal hareketi
olusturmanin tek yolu budur.



JORGE MANCILLAS

Baskan Andy Stern’in yonetiminde vylritilen etkin 6rgutlenme galismalari
sayesinde SEIU Ulkenin en blyilk sendikasi oldu. Ama 6rgut bir butln olarak ayni
basariyi gosteremedi; dedisik yerel o6rgltlerin ve 6rglitlenme kampanyalarinin
esitsiz gelismesi, Bronfenbrennerin saptadigi ana sorunlarin 6rgltlenme
kampanyalarini nasil etkiledigini gosteriyor.

Sendikal hareketin yillar icinde gosterdigi blylk basariya, Bronfenbrenner’in
onerdigi cok yonli yaklasimin uygulanmasiyla ulasildi. Akl basinda bir yénetim
ile deneyimli 6rgutcllerden olusan bir ekip Glney Kaliforniya’da on binlerce
isyerinde iscilere ulasti, kazanci o iscilerin emegine bagl olan miusteri gevresiyle
siki ittifak iligkileri kurdu, etkin bir halkla iliskiler kampanyasi ve canli bir politik
faaliyet yurattd.

Dort kusur yil dnce SEIU, Kaliforniya’da 473 hastanedeki 148.000 emekgiyi
orgutlemek Uzere iddiall bir plan uygulamaya basladi. “Saglk Sekt6éri Eylem
Kampanyasi” adini tagtyan bu planin en énemli bdlimu, Catholic Healthcare West
hastane zincirinde yer alan kirk sekiz hastanedeki 39.879 tip disi personel
arasindan yardimci hizmetlerde calisan iscileri érgltleme galismasiydi. Bununla
birlikte, dért yiIl boyunca yuz binlerce dolar harcandiktan sonra bile, kampanya
aksiyordu. Ancak 2001 ortalarinda, deneyimsiz 6rgUtci kadrolarin yerine Kilit
gorevlere deneyimli 6rgltcl kadrolar getirildikten ve isci devrinin disik oldugu
kesimler érgltlenmeye basladiktan sonra, SEIU basarili sonuglar almaya basladi.
Catholic Healthcare West hastane zincirinde yer alan yirmi hastanede 8.000 yeni
Uye kazanildi (Mayis ve Temmuz’'da kazanilan doért hastanedeki 3.000 yeni Uye
dahil). Bu gelisme cesaretlendirici olmakla birlikte, kazanilan toplam yeni Uye
sayisl, sendikanin hedefledigi sayinin sadece ylizde 5’ini olusturmaktadir.

SEIU'nun sadece hastane godrevli kadrolari ile meslek belgeli hemsireleri
orgltlemekle kalmayip diplomali hemsireleri de érgltleme karari durumu daha
da zorlastirdi ve Kaliforniya Hemsire Dernegi ile sendikanin gekismesine yol acti.
Bu yetki micadelesi her iki tarafi da yipratan karsilikli bir suglama kampanyasiyla
muthis bir kapismaya déndstl. Sendikalar érgltlenme calismalarini genislettikge
ne yazik ki bu tur catismalar gitgide yayginlasiyor.

Sendikalarda gereksiz bélinmeye yol acabilecek bir baska alan da politikadir.
AFL-CIO ile SEIU'nun yoéneticileri, politikada “dedismez dostlari degil, degismez
sorunlari oldugunu” acikladilar.

Bir baska cetin sorun ise, politikayr 6rgltlenmeye badlayacak, politik egitim
saglayacak, isci adaylarina destek verecek ve politik pazarlama teknikleriyle
secilmis kisilere bel baglamak yerine, program hedefleri cercevesinde, sorunlara
dayah sirekli politik savunma saglamaya yonelik bir mekanizma yaratacak, semt
ya da bdlge esasina dayali o6rgitsel yapilar olusturulmasina cok az &énem
verilmesidir. Icerden “érgiitlenmek igin dedisme'nin yani sira, sendikal hareketin
orgltlenmenin gergeklestigi politik ortami da degistirmesi gerekiyor. Bu ise genis
bir sosyal adalet vizyonundan kaynaklanan politik dedisimin gerceklesmesi
amacina yonelmeyi de gerektiriyor.



Jorge Mancillas yakin zamanlara kadar SEIU Kaliforniya Eyalet Konseyi Gliney
Kaliforniya politik direktériydi. Cesitli sendikal kampanyalarda goérev almis
bulunan yazar simdilerde bir dergide kése yazarligi yapiyor.

BRUCE COLBURN

Milyonlarca yeni Uyeyi sendikalarda orglitlemek sendikal hareketin gindemindeki
en oncelikli sorundur. Kate Bronfenbrennerin belirttigi gibi, kisa vadeli kazanim
ve zaferlerimiz bizi uzun vadede gigli kiliyorsa basari ancak o zaman gelecektir.
Bunun gerceklesmesi icin, AFL-CIO ve ona bagh sendikalarin érgttsel ve kiltirel
yonden degismesi, bir o6rgltlenme hareketi, sendikal hareketin batlin glcini
orgutlenmek isteyen herkesin isyerindeki sesi haline getirmek icin seferber eden
bir toplumsal hareket olusturmaya yoénelmesi gerekiyor. Bronfenbrenner imalat
sektoriindeki sendikalarin ve iscilerin bu proje acisindan tasidigi 6nemi
vurguluyor, ama sendikal hareketin 6énlinde duran gugcliklere ve olanaklara
yuzeysel yaklasiyor.

AFL-CIO saha cgalismasi biriminde bizler son bes yil boyunca bitlin enerjimizi
bdyle bir 6érgitlenme hareketi gelistirmeye harcadik. Sendikal Kentler stratejimiz,
merkez isci konseylerinin yerel dlizeydeki sivil toplumda ekonomik ve politik erk
icin mucadele etmesine ve bu erki 6rgltlenmeyi desteklemek ve isyerinde
iscilerin sesi olacak bir hareket insa etmek icin kullanmasina olanak saglayacak
bir cerceve 6ngériyor. Ulkenin degdisik yerlerinden secilen 6érnekler, yeterince
yararlanilmayan bu stratejinin blylk bir potansiyel tasidigini gosteriyor.
Houston’da gécmen iscilerin haklari igin, Los Angeles’ta ve baska yerlerde konut
kapicilarinin kampanyalari icin, Omaha’da ambalaj isyerlerindeki isciler icin yerel
sivil toplumun verdigi destege goz atin. Sendikal Kentler stratejisinin etkisini
artirmak icin Yeni Ittifak kampanyasini baslattik. Bu kampanya, uzun vadeli bir
gundem olusturmak icin eyalet dlizeyinde sendikalari bir araya getirmeyi, bir
orgutlenme hareketinin gelismesini amachyor. Ayrica, etkin bir programi
uygulama kapasitesine sahip, gugcli bélgesel isci federasyonlari olusturmaya
yéneliyor. Isyerlerinde gliclii bir sendikal ses yaratmaya odaklanan bu yeni
hareket, s6z konusu isc¢i konseylerinin ve eyalet federasyonlarinin yeniden
insasinda buylk bir 6nem tasiyor.

Bu sonbaharda, Sendikal Kentler merkez isci konseyleri, olusmakta olan
orgltlenme hareketi icin daha farkh bir lider kadrosu olusturmak Gzere bir lider
kadrosu gelistirme girisimi baslatiyor. Yeni Ittifak’in hedeflerinden biri, eyalet
dizeyinde ve vyerel duzeyde oOrgltsel vyapilara sahip bir isci hareketi
olusturmaktir. S6z konusu o6rgiltsel yapilar sadece sendikali isgilere ydnelik
olmakla kalmiyor, isci hareketini milyonlarca 6rgltsiz isgiye de aciyor. Sendikal
hareket yiginlari harekete gecirme gliciini program ve oOrgltsel yapi yéniinden
nasil artiracagini kavramadikca, 6ngordigimuiz orgitlenme hedeflerine asla
ulasamayacagiz. Kuskusuz bu girisimler ¢d6zimin sadece bir bolimind
olusturuyor -dogrudan o6rgltlenme calismasini sendikal merkezler ve onlarin
yerel orgltleri yapiyor-, ama yasamsal 6énem tasiyor. Dedisim hizinin blylk
6lgiide artirilmasi gerekmekle birlikte, gelisme kesinlikle dogru yonde yol alyor.
Ne var ki butlin bu galismalarin agik ve eksiksiz bir degerlendirmesinin yapilmasi
bizi memnun edecektir.



Bruce Colburn AFL-CIO’nun Saha Calismalari Birimi’nin mddir yardimcisidir.
Sendikal harekette otuz yildir aktif olarak calisan yazar birgok sendikanin yani
sira, 1990°larin baslarinda Milwaukee Kenti Isci Konseyi’nde de ydneticilik yapti.

KIM MOODY

Kate Bronfenbrenner tasi gedigine koymus. Sendikal hareketin
orgutlenememesinin nedeni ¢odu sendikanin dedisime direnmesi ve acik bir
stratejiden yoksun olmasidir. Zaten adir olan ekonomik ve siyasal kosullar son
zamanlarda daha da adirlastigi icin bu durum daha da ciddi bir tehlike
habercisidir.

Bronfenbrenner’in belirttigi gibi, sorun blylk boélimiyle sendikalarin ataletinden
kaynaklaniyor. Bu ataletin iki ana 6desinden biri, cogu sendikada demokrasinin
ve Uye katiminin yoklugu, digeri ise AFL-CIO ile ona bagl sendikalarin Uyelerine
ve 6rglutlenme ihtiyaci duyan milyonlara net bir toplumsal vizyon sunamamasidir.

Sendikal demokrasinin 6énemi sadece genelde demokrasiye deder vermemizden
kaynaklanmiyor. Aslinda, sendikal demokrasi, drgutsiz kesimleri 6rgitlemenin
ana gucu olarak sendikalarin aktivist kadrolarini harekete gecgirmenin ve
genisletmenin tek yoludur. Demokratik tartisma olmaksizin, sendikalarin hem
mevcut hem de potansiyel lUyelerini esinleyecek tutarll bir strateji gelistirmesi s6z
konusu olamaz. Son olarak, sendikalarin kaybettikleri pazarlik guglerini yeniden
kazanmalarina yardimct olacak ve d&rgutstiz kesimleri sendikalasma igin
mulcadeleyi gbze almaya ikna edecek olan sey, Uye tabaninin katilimindan ve
aktifliginden kaynaklanan glgctlr. Kararlar ve tartisma, ydnetim kadrosunun ve
diger “profesyonel kadrolarin” tekelinde kaldigi slirece, atalet varligini
surdurecektir.

Demokrasinin sendikal pratik Gzerindeki etkisini ortaya koyan &érneklerin hayli
sinirli kalmasi sasirtici dedildir. Ama Birlesik Elektrik Iscileri Sendikasi gibi daha
demokratik sendikalar var ve bu sendikalar daha acgik bir 6rgit ici politik kdltir
ile ortalamanin Uzerinde soOzlesmeler baditlayan daha etkin bir toplu pazarhk
pratigini birlestirmeyi basariyorlar. Sendikal reformun yol actigi dedisimin belki
de en iyi 6rnegi, degisme slirecine girmis Kamyon Sirtcileri Sendikasi’'nin
1997'de UPS’ye (United Parcel Service) karsi girisilen grev Uzerindeki etkisiydi.
Bu oOrnekte, tamamlanmamis da olsa derin bir demokratik dedisim slrecinin
ortasinda olan bir sendika, Uiye tabanindan gelen girisim ile ydnetimin saglam
destegini birlestirmek suretiyle son vyillarin en etkin grevlerinden birini
gerceklestiriyordu.

Kisa slUrede su ylUzline gikan segim skandali ve bunun sonucunda eski yonetim
kadrolarinin tekrar isbasina gelmesi, demokratik dedisim slrecinin kesintiye
ugramasina yol acti ve grevin kazanimlar giderek eridi. Bununla birlikte reform
hareketinin ve onun belkemidini olusturan Demokratik Sendika Igin Kamyon
Sirtclleri hareketinin sendikal demokrasi yolunda attigi adimlar, belli yerel
orgutlerde ciddiye alinacak bir demokrasi mirasi yaratmistir.

ABD sendikal hareketinin blayik boliminin Gye tabanina ve érgltlemeye calistigi
ama orgltleyemedigi isci sinifina net bir vizyon sunamamasi ¢ogu sendikada
tartismanin yokluguyla ilgilidir. AFL-CIO &zellikle herkesle ilgiliymis gibi goriinen



ama hi¢c kimseye seslenmeyen, toplumsal yonden kof bir sdylemle “orta sinif”
iscilere ve “isci ailelerine” ydénelmektedir. Sendikal merkez toplumsal konumunu
cesitlilige, gocmen iscilere ve enternasyonalizme dayanarak gelistirmistir, ama
yonetim kadrosu bittin bunlari birbirine baglayacak ve sendikal hareketin tarihsel
temelini olusturan ortak kimligi yaratacak sinif kavramina direnmektedir. Sinif
olgusunun “bize karsi onlar” boyutu, sanayi cevreleriyle “ortakhk” resmi
sOylemiyle iyice ortilmektedir.

Isci sinifini olusturan ve simdiye kadar goérilmedik olciide cesitlilik tasiyan
milyonlari ancak genis bir sinif vizyonu birlestirebilir. Sendikalarin blyldk bélimu
gelir ve servet esitsizligindeki artisa dikkat cekerken, sadece bir avuc sendikal
orglt, bu gelismelerin altinda yatan sinif gercekligini dile getirme cesaretini
gbsterebiliyor. Gelirlerdeki dismenin, isletmelerdeki kiclUlmenin, calismadaki
yodgunlasmanin ve gelecegin glvencesizlesmesinin etkilerini her giin yasayan
yidinlara sendikalar net bir alternatif vizyon sunamiyor.

Sermaye Ulke icinde ve disinda emekle micadele halinde. ABD’de sadece
sendikalarin bliylimesine ve sendikal tekniklerin gelismesine ihtiya¢ duyulmuyor;
ABD’de asil ihtiyac duyulan sey, merkezinde isci sinifinin gesitli érgttlerine ve
kesimlerine dayanan dinamik sendikalarin yer aldigi bir sendikal hareket. Bunun
gerceklesebilmesi sendikalarda acik tartisma gerektiriyor. Bu ise farkliliklari
iceren, toplumda ortaklasa sahip oldugumuz seyleri ve karsimizdaki toplumsal
gliciin kim oldugunu ortaya koyan bir sinif kimligi gerektiriyor.

Kim Moody bagimsiz yayin organi Labor Notes’da calisiyor. Isci sinifinin giiniimiiz
kapitalizm kosullarindaki konumu (zerine kitaplari var.

Asadidaki yazi New Labor Forum dergisinin Ilkbahar-Yaz 2000 sayisindan alindi.
Bill Fletcher AFL-CIO Bagkani Sweeney’nin yardimcisi ve AFL-CIO’nun eski Egitim
Direktéri. Richard Hurd ise Cornell Universitesi profesérlerinden.

Bill Fletcher ve Richard W. Hurd
Orgiitlenmek Yeter mi?

Yirmi birinci ylzyilla girerken, yeni AFL-CIO, ABD sendikal hareketindeki
donisimi yonetmeye calisiyor. Bu vyenilenme hareketinin ana 06desi,
orgltlenmeye oncelik veren kampanyadir. Sendikalar kaynaklarini érglitlenmeye
kaydirmak, gugli érgltlenme kadrolar olusturmak, stratejik érgidtlenme planlari
gelistirmek ve Uyelerini bu sirece katmak zorunda kaliyorlar. Bu seferberligin
ana 6zelligini su slogan belirliyor: “Degdismek Icin Orgitlenmek, Orgiitlenmek Icin
Degismek!”

Sloganin icerdigi mesaj tutmaya basladi. Blyutk ulusal sendikalar 6rgltlenmeye
ciddi kaynaklar ayirmaya basladilar, faal yerel o6rgltler 6rgltlenme birimleri
kurdular ya da mevcutlari genislettiler. Orgitcli yetistirmek amaciyla 1988'de
AFL-CIO tarafindan kurulan ve hizla gelisen Orgiitlenme Enstitiisii talepleri
karsilamaya calisiyor. Sinirli da olsa bu calismalarin sonuglari aliniyor. 1999°da,
yirmi yildir ilk kez, 6zel sektérde sendikali is¢i orani dismedi.



Orgiitlenmeye oncelik verilmesinden kaynaklanan bu gelismeler sevindirici
olmakla birlikte, donisim sirecini bir baska dizeye c¢ikarmanin 6énemli oldugu
kanisindayiz. “Orgiitlenmek Igin Dedismek” sloganindaki “dedisim”, baz
savunucularinin disindtginden cok daha derin sonuclar iceriyor. ABD sendikal
hareketinin 6rglitlenmesi ve yeniden dodgusu konusundaki yaygin goéris aslinda
nitelikten g¢ok nicelikle ilgilidir. Yani hakim goris genelde sendikal harekette lye
sayisinin artirilmasina indirgenmektedir. Bu yaklasima goére, milyonlarca érgitsiiz
isciye ulasilmasi ve bunlarin 6rglitlenmesi genelde sendikal yapida, isleyiste,
yonetim kadrosunda ve sendikal kiltirde pek az seyin dedismesi anlamina
geliyor.

S6z konusu standart vyaklasim insanlarin bencil c¢ikarlarina (6zc¢ikarina)
sesleniyor. Gerekgesi de su: Pazarhk glicimizi artirmak igin drgltlenmeliyiz.
Son elli yildir ABD sendikal hareketine hakim olan bu akil ylrtitme tarzi, 6zlinde,
sendikalarin rolini daraltarak toplu pazarlida indirgeyen geleneksel yaklasimin
ifadesidir.

“Orgitlenmek Igin Dedismek” sloganinin niceliksel yorumunun sendikal hareketi
engelleyici olmasa bile, sinirlayici oldugu kanisindayiz. EdJer sendikalar yigin
halinde yeni Uye kazanmak istiyorlarsa, 6nce butun isgi kesimlerinin sendikal
hareketini insa etmek igin gereken érgit ici donlisimu gerceklestirmelidirler. Bas
onceligin her kesimi kapsayan bir kiltir yaratiimasina verilmesi gerekiyor.
Kadinlari, her renkten insani, gécmenleri ve farkh cinsel tercihlerden insanlari
kucaklayan bir sendikal hareket éngdriyoruz.

Orgitlenmek icin degisimi benimseyen yerel sendikal Orgutlerdeki galismalara
dayanarak bu sonuca variyoruz. Orgiitlenmeye 6ncelik verilmesinde birincil rol
ulusal sendikal 6rgltlere dismekle birlikte, sendikal hareketin glnlik yasamini
etkileyen degismeler yerel dizeyde gerceklesir. Orgitlenmeyi (stlenen vyerel
orgutler bir dizi ciddi o6rgit ici sorunla karsi karsiya kalir. Bu sorunlar
orgltlenmeyle ilgili oldugu o6lglide, ulusal dizeyde gerektigi gibi kavranir ve
Uzerinde durulur (s6zgelimi, yeterince vyetismis ve deneyimli 6rgutglu
bulunmamasi olgusu genis 6lclide kabul edilmektedir).

Orgiitlenmeyle sadece dolayli olarak iligkisi bulunan sorunlar konusunda gok daha
fazla kaygl duyuyoruz. Orgiitlenme giindemine kuskuyla yaklasan ve geng
orgultcllerin Ustenci tutumuna icerleyen sendikal kadrolar arasinda yaygin bir
suphecilik gézleniyor. Uyelerin sorunlari genellikle gbz ardi ediliyor. Evet, daha
aktif Gyelerden birkaci gondlld 6rgltci kadrolara alinmis ve dedisimi coskuyla
destekliyor. Ama Uyelerin gogu 6rgitlenmenin kendileriyle iliskisini kavrayamiyor
ve alistiklari sendikal hizmetlerin dlzeyinin 6rglitlenme nedeniyle dlsecedi
kaygisini tasiyor. Segimle gelen ydnetici kadronun dncelikli érgutlenme hedefine
baglihdginin sinirini sonucta sendika ici politik iliskilerin belirleyecedi kanisindayiz.
Yerel 6rgut yoneticileri sendikal yenilenme konusunda hazira konmak istiyorlar,
ama bu slreg icinde politik kontrolli kaybetmeyi géze almak istemiyorlar.

Bu durumda yerel diizeyde mithis bir kurumsal atalet ortaya cikiyor. Eger yerel
kadrolar 6rgut ici engelleri asabilir, érglitlenme programina destek verebilirse ve
eder sendikalar 6rgitslz isciler icin bir cekim merkezi olabilirse, atalet olgusu
kaginilmaz bir yazgi olmaktan gikar. Ne var ki, érgitlenme hedefleri kapsaminda
yer alan iscgiler Uye olarak katilacaklari yerel sendikal o&rgltteki ydnetim



kadrosuyla demografik (nifusun toplumsal yapisi yoéninden) ve kilturel
uygunluk icinde dedilse, sorunlar g¢ikacaktir. Orgiitlenmek icin degdismekle ilgili
niteliksel sorunlar, irk, etnik farklilik, cinsel farklihk ve cinsel tercih baglaminda
Ozellikle acikhk kazaniyor.

Asadida sunulan senaryolar sendikalarin yerel 6rgitlerindeki 6rgitlenmeyle ilgili
bes yillik bir alan calismasinin Grtndddr. Bu alan calismasi cercevesinde yaklasik
otuz baytk yerel sendikal 6rgutld kapsayan inceleme gezileri yapilmis, yonetici ve
aktivistlerle tartisiilmis, ayrica bircok sendikadaki érglitlenme kadrolari ve bdlge
gorevlileriyle gorismeler yapilmistir. On alti farkli ulusal sendikanin cesitli yerel
orgutleriyle ilgili veriler kullaniimistir.

Senaryolari olustururken bu sendikalarin pratigini ve cesitliligi kucaklama
konusundaki deneyimlerini dikkate aldik. Sonucta, o©Oncelikli hedef olarak
orgltlenmeyi coskuyla destekledigini sdyleyen ydnetici kadrolarin goérev yaptigi
yerel oOrgltlerce benimsenen (¢ ana yaklasim oldugunu gordik. Yerel
orgutlerdeki hakim yaklasimin 6rgitlenmeye simge (sembol) gozlyle baktigini
saptadik. Bu gruptaki yerel 6rgltler érgitlenme programlarini temel bir 6zellik
olarak dedil, sadece sendikanin hayatiyetinin bir simgesi olarak gériiyorlar. Ikinci
yaklasimin takipgileri o6rgldtlenmeyi kutsallastiran militan yerel o&6rgitler. Bu
sendikalar kendilerini érglitlenmeye kayitsiz sartsiz adamis durumdalar, ama bu
tutumun olumsuz etkileri sendikal temsil calismalarina ve uyelerle iliskilere
yansiyor. Uclincli yaklasim ise érgiitlenmeye her kesimi kucaklayacak sekilde
yaklasan yerel orgutlerce gelistiriimis. Bu sendikalar i¢ ve dis o6rgutlenmeyi
dengelemeye calisiyor ve cinsiyet, irk, etnik farkhlik ve cinsel tercih esasina
dayali ayirimlari asarak her kesimi kucaklamaya ydnelen bir sendikal kultlr
yaratma cabasindalar.

Hakim yaklasim: Simge olarak orgiitlenme

Orgitlenmedeki dedisimin yerel diizeyde nasil islerlik kazandigina baktigimizda,
cogu durumda standart sendikal pratikten kiiglik sapmalar gortriiz, ama cgarpicl
bir dénlisimin izlerine pek rastlamayiz. Orgltlenme atiimina katilan yerel
orgutler genellikle isletme sendikasi yénelimine ve bir sigorta acentasi zihniyetine
sahip geleneksel isletmeler gibidirler. Bu yerel sendikal drgltlerin yodneticileri
karsi karsitya kaldiklar sorunlarin Ustesinden gelebilecek donanima sahip
degildirler. Genellikle ana gorevleri olarak sendikal hizmet sunmakla yetinirler ve
orgitlenmeye de ayni genel baglamda, yerel sendikal 6rgitin ana
sorumlulugunu tamamlayan bir calisma gozlyle bakarlar. Bir yerel 6rgit
ybneticisinin drgutlenmeyi tanimlayisi bu konudaki tipik tutumu yansitiyor:
“Orgiti  bir isletme gibi ydénetiyorum. Insanlarn bitceyi dogrultmak igin
kaydediyoruz.” Bu durumda, 6rgitlenme, sendikanin Uyeler adina etkin toplu
pazarlik yapma temel goérevinin uzantisidir. Bu baglamda, o6rgitlenme gorevi
verilen kadronun baska gorevleri de vardir. Sézgelimi gittigimiz bir yerel 6rgltte
yeni ise alinan 6rgidtlenme mudurinin hukuk diplomasi var ve hakeme giden
anlasmazliklarla ilgili calismalara yardim etmesi de gerekiyor. Bir baska yerel
orgutte orgltlenme koordinatdri hala isletme temsilcisi olarak sorumluluk tasiyor
ve gonulli olarak ek goérevler Ustlenmis, cinkl “6rgltlenme bu sendikada her
kaplyl agmaya yarayacak anahtardir.”

Orgiitlenmeye simgeci bir anlayisla yaklasan yerel 6rgitlerde, sonug olarak,
sendikal temsil calismasi ana etkinliktir, érgidtlenme ise bunun uzantisidir. Yerel



yOneticiler gonulstiz davranan kadrolari fazla zorlamakta duraksiyorlar ve yeni
orgitlenmeyi yiiksek sesle sorgulayan lyelere hemen yanit veriyorlar. Ozellikle
eder orgltlenme konusundaki baslangi¢c calismalari basarili olmayacak olursa,
orgltlenmeye baglilikta zamanla azalma olacagi izlenimi ediniliyor. Aktif bir
orgltlenme programini desteklerken sendikal temsil hizmetlerinin yerlesik
dizeyini koruyacak kaynaklara sahip vyerel o&rgutlerde bile 6&rgltlenmeyi
sendikanin ana isleviyle butlnlestirme cabasi sinirhdir. Yeni olusturulan birimler,
yerlesik toplu pazarlik ve yurttme islerinin yani sira, deneyimli temsil kadrolarina
verilmektedir ve yerel sendikal klltiirde pek bir kipirti gézlenmemektedir.

Tipki 6rgltlenmeye yaklasimlarinda oldugu gibi, bu yerel érgitlerin yodneticileri,
cesitlilik tasiyan bir toplumsal tabana daha etkin bir sekilde ulasma istegi iginde
olduklarini ifade etmektedirler. Boylece, yerel bir 6rglt ydneticisi, Afrika kékenli
bir Amerikali kadina, “herkes ona saygl duydudu icin”, terfi niteliginde bir
sendikal goérev verebilmektedir. Bu kisinin kadroda yer almasi sembolik énem
tasimasina, kadin ve farkli renkten Uyeler icin temas noktasi islevi gérmesine
ragmen, atandigi goérev blroda yardimcihk yapmasini gerektirmektedir; bu
arada, alan calismasi yapma gorevi beyaz erkeklere verilmektedir. Bir baska
yerel o6rgltteki bes lyeli bir gonulli 6rgltlenme komitesinde iki Afrika kdkenli
Amerikali ve bir lezbiyen vardir, ama Ustlerindeki sorumlu kisi beyaz bir erkektir
ve bu kisi komitenin galismalarini koordine etme goérevini beyaz bir erkege
vermistir.

Yoneticiler genellikle sendikal yasama kadinlari ve farkli renkten insanlari katma
ihtiyacini kavriyorlar, ama davraniglari énemsiz ve goéstermelik kaliyor. Afrika
kdkenli Amerikali bir kadinin deyimiyle, “Eski sistemin devami anlamina geliyor
bu. Hala erkeklerden olusan yonetimi tercih ediyorlar... Hep biraz daha iyi olmak
zorundayim. Ay’a ulasmaya calismami sdyllyorlar, dediklerini yapinca da
yildizlara ulasmaya calismalydin diyorlar.”

Orgiitlenmeye simgeci bir anlayisla yaklasan yerel érgiitlerde sonug genellikle
zararsiz bir pragmatizm olmaktadir. Ne var ki bu yaklasim belli kosullarda zararh
bir hal alabilir. Bir yerel 6rgitte, farkl irktan insanlari kapsayan bir aday listesi
cercevesinde, beyaz bir erkek baskan secildi. Bu kisi bastan asagi beyazlardan
olusan bir kadroyu gbreve getirdi ve daha sonra yapilan segimlerde Afrika kdkenli
Amerikalilardan olusan buatin yardimcilarinin yerine beyazlan getirdi. Eski
kadrodan bir goérevli soyle vyakiniyordu: “Sendika goérevlileri siyahlara
aldirmiyorlar ya da sorunlarina yardimci olmuyorlar.” isin daha da can sikici yani,
yerel érglutin érgidtlenme programini “siyahlara saygi duymayan” beyaz bir kadin
yobnetiyor. Yerel érgltlin baskani, sendika bultcesinin istikrar kazanmasina yol
acan orgutlenmedeki basariyla gururlaniyor, ama erkini glclendirmek ve Afrika
kokenli Amerikallar haklarindan yoksun kilmak icin o6rgutlenmeyi nasil
kullandiginin s6zind etmiyor.

Bir baska yerel 6rgutte Afrika kékenli Amerikal bir bagkan, sendika aktivistleri bu
kisinin isyeri yonetimiyle girdigi uzlasmaci iliskilerden rahatsiz olduklari igin
gbrevden alindi. Bunun (zerine, goérevden alinan baskan ve Afrika kdkenli
yandaslarindan birgodu Uyelikten istifa etti ve daha sonra da bir grev sirasinda
grevi birakip isbasi yapti. Grev basarisiz kalinca, Afrika kdkenli Amerikalilar
tekrar 6rglte katilip yerel 6rgutin yonetimine geldiler. Bir bdlge goérevlisi (ve
sendikanin drgltlenme atilminda 6nde gelen bir kisi) gelismeleri bize anlatti. Bu
kisi durumu ciddi bir sorun olarak niteliyor: “Grev sirasinda calisma hakkinin



varhigi nedeniyle, bu tir bélinmeler zarar veriyor; bir grup yonetimde oldugu igin
digeri cekiliyor.”

Bu 6érnekler sunu gdsteriyor: Orgiitlenme sembolik kaldigi siirece, tehlikeli ve
boltch bir irksal firsatgihgin orgitlenme perdesi arkasina gizlenmesi olasiligi
vardir. Sinirh olduguna inandigimiz bu tir ornekler, o6ncelikli hedef olan
orgutlenmenin politik amaclarla kullaniimasi olasiliginin bulundugunu hatirlatiyor
bizlere.

Orgiitlenmenin kutsallastiriimasi

Belki de o6rgitlenme konusunda en buylk heyecani, haklarindan yoksun isgi
kesimlerini mlcadeleye katarak onlarin destedini kazanan, acik militan tavirl
yerel orgitler yarattilar. Kuskusuz bu yerel drgltler sendikal hareketin mevcut
durumundan memnun degiller ve aslinda 6érgltlenmeyi sendikalari degistirmenin
yolu olarak géruyorlar. Militan 6rglitlenme anlayisindaki bu yerel drgutlere biraz
daha yakindan bakinca, 6rgltlenmeyi kutsallastirici yaklasimin Grint olan dis
orgltlenme ile mevcut sendikal yasam arasinda can sikici bir kopukluk oldugu
ortaya cikiyor.

Militan yerel 6rgltlerin yoneticilerinin ortak 6zelligi, eskiden beri solculuklariyla
taninan beyaz erkeklerden olusmasi; bu kisiler genellikle 1970'lerde 6grenciyken
aktivist olmuslar. Bu yodneticiler politik perspektiflerinin Uyelerle ille de ayni
olmadigini kabul ediyorlar: “Ben ve birlikte calistigim kadro solcu bir politik
tutuma sahibiz. Bu fikirleri Gye tabaninin sadece belli bir b6limd benimsiyor.” Ya
da bir baskasinin deyisiyle, “"Bunun devrimci bir hareket olmasi gerekiyor...
Kadrolarda bu daha belirgin, ama Uyeler bizde bir seylerin farkli oldugunu
seziyor.” Solcu goéruslerin dolaysiz eylem tercihiyle siki iliskisi var: “Frene
basmayin, kaybettigimizden fazlasini kazanacagiz...”, “Kusku igindeysen, militan
davran...”, “"Eylemden hoslaniyorum... GUg veriyor.”

Orgiitlenme programinda ve érgitcilerin yaklasimlarinda acik bir militan egilim
var. “Bu bir sendika degil, bir din; bu yerel 6rgit bir hareketle ilgili” ya da
“Devrim cok yakin.” Bu cosku, ne yazik ki, yerlesik birimlerdeki Gyeler arasinda
gliven ve baglilik yaratmiyor. Eskiden orgitcllik de yapmis bir temsilcinin
deyisiyle, “Orgitciler lyelerin bir toplanti ya da yuriylste boy gdstermekten
baska bir ise yaramayacadini dislniyorlar, UGyeler ise bunu hissediyorlar.” Bu
kopuklugu kadrolar da hissediyor. Bir yerel 6rgltte alan calismasi yapan bir
temsilcinin ifadesiyle, “Orgitciler bir tutum gelistirmisler, ¢inki biz onlarin
yaptiklariyla ilgili degiliz.”

Uyeler ve temsilci kadrolar sézini ettikleri hafife alinmayl kafalarindan
uydurmuyorlar. Bu militan yerel dérgutlerin ydneticileri, érgltlenmeyi sendikal
calismanin bitln diger alanlarinin Gstlinde bir konuma yerlestirerek érgitlenmeyi
kutsallastirmislar. Isyerindeki giinliik sorunlar konusunda 6zellikle sabirsizlar. Bir
yonetici, “isyeri sikayetleriyle ugrasma belasinin érgitcllerin basindan alinmasi”
gerektiginden s6z ediyor. Bir baskasi bunu yineliyor: “Sikayetlerle ilgili calisma
hic kimseyi hicbir yere gétlirmez. Bu isin Uyelere yikilmasi gerekiyor.” Bu
yaklasim, bircok vyerel sendikal o&6rgitte kaynaklan temsil g¢alismasindan
orgltlenmeye kaydirma yonundeki girisimleri yansitiyor. Bir yerel 6&rgltte
orgltlenmeyi finanse etmek lzere aidati ayda (g dolar artirmak icin verilen éneri
Uyelerin blUyudk bdélimunce geri cgevrilince, sendikanin yodneticilerinden biri



rahatsizhdini soyle dile getiriyordu: “Sendika igi politik iliskiler gibi sagmaliklarla
ugrasacak zamanim yok.”

Ayni yerel drgutteki ilerici ydneticilerle Uyeler arasindaki kopukluk érgutlenme
alanindaki ilerlemeyi tehlikeye sokuyor, bu ise sendikalarda dénidsim yaratma
cabalariyla ilgili kuskular yaratiyor. Bircok militan vyerel o&rgltte Uyeler
orgutlenme calismalarina ve doéntsum surecine katilmak istiyorlar, ama
orgutlenmeyi abartmiyorlar. Onlar kendi ihtiyaglarinin ve goérislerinin ciddiye
alinmasini istiyorlar. Yillarca tabanda aktivist ve gonulli érgltcl olarak calistiktan
sonra bir kisur yil sendikal kadrolarda yer almis bir temsilci kopukluk duygusunu
soyle ozetliyor: “Uyelerden bu érgitlenme kampanyasina daha fazla destek
vermelerini istiyorlar, ama temsil iligkisiyle ilgili calismalar neden sona ersin ki?
Orgutcller eylemlerle ilgili kararlar aliyorlar, Uyeler onlarla anlasiyorlar, ama
Uyelerin goruslerini neden reddediyorlar? Yoneticilerin ve kadrolarin iscilerle daha
fazla 6zdeslesmesi gerekiyor.” Keza, yerel bir sendika goérevlisi yerel 6rgut
baskanindan soéyle yakiniyor: “Kararlari aliyor ve bizim yardimimizi istemiyor.
Bizlerin bir sey bilmedigimizi, her seyi kendisinin yapabilecegini disltniyor.”

Sorunun 6blr yaninda yer alanlarla yapilan gérismeler s6z konusu saptamalari
dogruluyor. Orgitlenmeden sorumlu bir ydnetici Uyelerin strateji tartismalarina
katilmadiklarini kabul ediyor, ama ardindan “enformasyon aktariminin” ve
“eylemlere katilmin” her dizeydeki Uyeyi nasil kapsadigini anlatiyor. Yerel bir
sendikal 6rgutin kadro sorumlusu sunlar vurguluyor: “Uyeler sendikayi
yénetmeye hazir dediller...” Orgiitlenmeden sorumlu bir baska ydnetici ise
ekliyor: “iscilerle birilikte deniyoruz... Eger ilerleme miicadelesinin bir parcasi
olarak hata yapiliyorsa bu dogal bir seydir.”

Orgitlenmenin  kutsallastirilarak  sendikal calismanin  diger alanlarindan
koparilmasinin temsil galismalarinin etkinligini olumsuz etkilemesi sasilacak bir
sey dedildir. Bir yerel 6rgltin 6rgltlenmeden sorumlu ydneticisi bunu su sozlerle
dile getiriyor: “Orgiitlenmedeki basari yerel sendikal 6érgiitte kalici bir etki
yaratmiyor.”

Bu durumda, bdyle bir érgitlenme anlayisina sahip yerel 6rgitte iki parcal bir
dinya islerlik kazanir. Bu yaklasimin Grini olan 6rgldtlenme kampanyalar,
basarili da olsa, birbirinden kopuk kalir. Orgitlenmenin kutsallastiriimasi,
orgutcluler ve goénulli o6rglutlenme ekipleri ile sendikanin yerlesik birimlerinin
gunlik yasami arasindaki kopuklugu mesrulastirir. Bu kopukluk, her seferinde,
irksal ve etnik gerginliklerle daha da karmasiklasir. Bu yerel d&rgutlerde
orgutlenmeyle ilgili beyin takimi hemen hemen her zaman bltlnutyle beyazlardan
olusur. Orgiitlenme kadrolarinin bilesimi cesitlilik tagimasina ve demografik yapi
yoninden hedef isci kesimlerine uygun dismesine ragmen, kararlari alanlar
beyazlardir. Sézgelimi bir yerel 6érgltte durum hayli ciddidir, ¢inkl 6rgltlenme
calismalari Latin kdkenli iscilerin agirlikta oldugu alanlarda yogunlasmis olmasina
ragmen, sendika ({ye tabaninin c¢ekirdedi Afrika kokenli Amerikalilardan
olusmaktadir. Orgitiin kadrosundan bir gdrevli su saptamayi yapiyor: “Her iki
grup birbirine karsi glvensizlik besliyor; Afrika kdkenliler gocmen iscilerin islerini
ellerinden aldigini dislniyorlar.” Bir baskasi ise soyle diyor: “Bu yerel o6rgiti
siyahlar kurdu; kendilerine 6nem verilmedigi icin homurdaniyorlar.”

Bir baska yerel o6rgltte ise Uyelerin yarisi Afrika kodkenli Amerikali olmasina
ragmen, kadrodaki yedi kisiden altisi beyaz. Sendika kadrosundan Afrika kokenli



bir kadin su saptamayi yapiyor: “Kadroda renkli irktan insanlarin bulunmamasi
konusunda bence bir sorun yok, ama yine de daha fazla olmasi gerekirdi, ¢unkl
cevremizde cok sayida akilli Afrika kdkenli Amerikali var.” Temsilci kadrosundaki
tek siyah ise sunlari vurguluyor: "Uyeler farkindalar ve aidiyet acisindan bu onlari
incitiyor.” Ayni érgltte bir slire 6rgitcl olarak calismis Afrika kdkenli Amerikall
bir kadin kendi deneyimini séyle dederlendiriyor: “Beyaz erkek egemenligi iscileri
uzaklastiriyor.”

Baskanin, personel mudirinin ve orgitlenme midirinin beyaz oldudu bir yerel
Orgutte calisan Latin kdkenli bir aktivist de benzer saptamalar yapiyor: “Her gin
onUimuzdeki engeller Gzerine sohbet ediyoruz. Tabandaki insanlara daha etkin rol
oynama firsati verilmezken, yénetim kadrolarinda beyaz insanlar var.” Beyaz bir
orgutlenme mudara tutarsizhdr kabul ediyor: “Kadrolarda beyaz Ust orta sinifin
gorev almasinin bir kiltir normu haline geldigi bir yapi islerlik kazanmis.”

Orgitlenmenin kutsallastinldi§i yerel érgitlerde tyelere ilginin azalmasi dogal bir
sonug oluyor. Uye tabani ile yeni érgitlenen isciler arasindaki ya da Uyeler ile
yOnetim arasindaki irksal bélinmeler gerginlikleri kdrtkldyor. Asil 6nemli olan da
bu bélinmelerin Uzerinde durulmamasi. Bu tir o6rgltlerde yoénetim kadrolari
cevrelerini kendilerine benzer kadrolarla dolduruyor ve iscilerden kopuk
duruyorlar. Orgiitlenmeye baglanmak &6biir sorunlari gdlgede birakiyor ve
bélinmeler gbéz ardi ediliyor ya da bastiriliyor.

Her kesimi kucaklamaya yonelik 6rgiitlenme

Orgitlenme konusundaki en umut verici yaklasim, sendikal yasamda (yelerle
ilgilenme ihtiyaci ile érgltlenmeyi dengeleyen yerel dérgltlerde goézleniyor. Bu
yaklasimi benimseyen o6rgltlerin temel felsefesine gére, sendikanin yaptigi her
seyin merkezinde Uyelerin yer almasi gerekiyor. Bir yerel 6rgit baskaninin
deyisiyle, “Yaptigimiz her seyde en 6nemli yéni Gyeler olusturuyor. Onlar bizim
icin degdil, biz onlar igin oradayiz.” Bu tutumla birlikte, Uyelerin sorunlarin
Ustesinden gelebilecedi inanci gozleniyor. Baska bir yerel 6rgitin baskani ise su
saptamay! yapiyor: “isciler sendika ydnetim kadrolarinin éniinde bir olanaktir..
Insanlari islerini yapmalari icin serbest birakmamiz gerekiyor.”

Bu tur bir anlayisa sahip yerel 6rgltler 6rgutlenmeye siki sikiya sarilmalarina
ragmen, Obur yerel orgltlerin 6rgltlenme yaklasimini agikca reddediyorlar.
Orgitlenmeden sorumlu bir ydnetici, geleneksel anlayisa sahip yerel sendikal
orgltlere deginerek su yorumu vyapiyor: “Dlnyayl vaat eden ne tath dilli
orgutcller gérdim, ama onlar gittikten sonra gelen sendika gorevlileri Uyelerle
ilgili hicbir sey yapmazlar.” Orgiitlenmeyi kutsallastiran anlayis da bu yorumdan
payini séyle aliyor: “Bu tir 6rgidtlenme anlayisina sahip sendikalarin dért sorunu
var: yoneticilerin egolari, sendikay! gelistirmekten cok sayiyr artirma kaygisi,
Uyelerle ilgilenmemek ve kadrolara yaklasimdaki yetersizlik.”

Oyleyse bu vyerel érgitlerin farkliidi nerede? Birincisi, bu érgitler, Uyelere
odaklanmakla birlikte, badimhlik yaratmama konusunda c¢ok bilinglidirler.
“Sendikal hizmetle sinirh bir anlayisa izin verilmez.” Keza, bireysel sorunlardan
ziyade kolektif sorunlar (izerinde yogunlasmak icin her caba harcanir. Bu yerel
orgutler dis 6rgitlenmeyi i¢ érgltlenmeyle dengelemek igin 6zel gaba harcarlar.
Yerel oOrgutin ister mevcut Uyelerle ister potansiyel Uyelerle ilgili olsun,
calismalarinin tima érgltlenme galismasi sayilir. “"Her seye ragmen o6rgitlenmeyi



surdirmek zorundayiz. Bizi toplumsal ve politik olarak bdélen parcalar bir araya
getirmenin tek yolu budur.” Bdylesi bir érgltlenme yaklasimi irk, cinsiyet, etnik
ayirim ve cinsel tercihle ilgili sorunlarin Gstesinden gelinmesini saglar. Bu yerel
orgutler her kesimi kapsayacak bir érgitlenmeye ydneliyorlar.

Bu anlayisa sahip yerel 6rgltlerden birinin Afrika kdékenli Amerikali érgltlenme
direktdéri, sendikanin kendisini tanimlamasi acgisindan her kesimi kucaklamasinin
neden 6nemli oldugunu sodyle acikliyor: “Simdi kadro editimlerinde cesitlilik
bilincini devreye sokuyoruz. Kilttirel ve sinif ici farkhhklari dikkate aliyoruz,
cunkd siyah bir renk olmanin o6tesinde bir olgudur... Ekonomik faktoérler
gevresinde orgutleniyoruz; o6zellikle kadinlar ve azinliklar kaybedenler arasinda
yer aliyor, bu nedenle gesitlilikle ilgili sorunlar ekonomik nitelik tasiyor.” Ve bu
temel yaklasim sendikanin glnlik yasaminda go6zleniyor. “Adaleti savunuyorsak,
Uyelere ve kadrolara adil davranmamiz gerektigi anlamina geliyor bu.” Keza,
dyelerin sorumluluk Ustlenmeyi 6grenmesi gerekiyor. “Liderlik egitimine biylk
6nem vermemiz gerekiyor; Uyelerimizi gelistirmemiz gerekiyor.” Ve bu tdr
cabalar sonuc¢ veriyor. “Insanlarin, 6zellikle kadinlarin gdsterdigi gelismeyi
gbrmek cok guzel.”

Bu yerel orgitler her kesimi kucaklayacak bir o6rgitlenme yaklasimina sahip
olmasina ragmen, onlarin iscileri agik acik irk ya da cinsiyet sorunlari gevresinde
orgltlemesi anlamina gelmiyor bu. S6z konusu érgutlerin blyudk bolima bu tdr
sorunlarin Ustesinden ustalikla geliyor. Bir bdlge direktérinin deyisiyle, “Farkli
renkten insanlarin bir arada calistigi birimlerde 1irkgilik suglamasi yapmak
istemiyoruz, c¢unkd isverenler isgileri bdlmek igin irk sorununu nasil
kullanacaklarini biliyorlar.” Bu érgitler irk ya da ayirimciligi 6ne gikarmaktan gok,
birligi gelistirmeye adirlik veriyorlar.” Uyeler ne kadar cok etkinlikte yer alirlarsa,
irk ve cinsiyet konusundaki o6nyargilar da o kadar cabuk vyikiliyor.” Gorevi
orgitclilik olan beyaz bir erkek sdyle diyor: “Uyelerin ényargilar olabilir, ama
onlarin givenlerini kazanmamiz gerekiyor. Tutumlar etkinliklere katilmakla ve
etkilesimle degisiyor.”

Bu yaklasimin (yeler Uzerindeki etkisi gercekten dikkate deder. Bir sinir
eyaletinde kirsal kesimden ellilerinde beyaz bir kadin séyle diyor: “Rol yapmam
gerekmiyor. Melez torunlarim konusunda yalan séylemem gerekmiyor.”

Bu tanima uygun bir yerel érglitte baskan beyaz ve erkek, mali isler sorumlusu
Afrika kdkenli bir Amerikali, bes baskan yardimcisindan biri yine Afrika kdkenli bir
Amerikall, ikisi beyaz ve kadin, ikisi ise beyaz ve erkek. Yonetim kurulunda
escinsel bir erkek ve bir kadin bulunuyor. Kadrolardaki alti kilit gérevde dort
kadin (biri Afrika kokenli) ve iki erkek var. Uyelerin ¢odunlugu kadin ve yaklasik
yuzde 10°u Afrika koékenli Amerikali. Bagkan yardimcilarindan biri sendikasinin
yaklasimini sdyle 6zetliyor: “Sorunumuz ayirimcilik. Isverenlerin irk, cinsiyet, vb.
konularda engeller cilkarmasina meydan veriyoruz ve sonra bu engellere
kendimizi kaptirlyoruz. Bir yerde bir iscinin sorunu varsa, o bizim sorunumuzdur.
Iscilerin haklari igin savasiyoruz, sendikamizin felsefesinin 6z budur.”

Her kesimi kapsayacak bigcimde o6rglitlenen sendikalarin, bir énceki bélimde ele
alinan militan anlayistaki yerel o6rgiatler o&lglstinde iddiali dis 6rgltlenme
programlari var. Bu érgidtlenme kampanyalari, yerlesik birimlerde sendikal temsil
etkinligini korumaya yonelik i¢ érgitlenmeyle ve lye egitimleriyle dengeleniyor.
Bu denge, mevcut Uye tabaninin, kendi sorunlarinin dis 6érglitlenmeye feda



edilmeyecegini goérmesini saglarken, potansiyel Uyelerin de orgltlenme
kampanyasi sona erdikten sonra kendilerine yonelik ilginin strecedini gérmesini
sagliyor. Cesitlilik tasiyan Uye tabanindaki gruplarin su ya da bu nedenle birbirini
suglama egilimi bakimindan bu &zellikle énemli. Bu yerel 6rgitlerin tGye odakh
yaklasimi, tabanin timuinin sendikal yasama katilmasina olanak saglarken,
cesitlilik tasiyan bir yonetim ve kadro yapisi da karar organlarinin herkese acik
oldugunu gosteriyor.

Bu yerel 6rgultleri bir arada tutan etken, adil bir toplum yaratmak icin genis
kapsaml bir isci hareketi olusturma idealine derin bir baghliktir. Bir ydnetim
kurulu tyesinin deyisiyle, “Butun iscilerin haklarina gercekten inang besleyen bir
ortamda ilk kez bulunuyorum.” Orgitlenme kdiltiriinin  bitin  kesimleri
kucaklamaya yonelik degerleri nedeniyle, Uyeler érgltlenmeye 6ncelik verilmesini
destekliyorlar ve sendikadaki farkli gruplar birbirinden 6grenmeye agik bir tutum
sergiliyor. “Uyeler érgiitlenmeyi kavriyor. Ozgikara seslenmiyoruz, ¢inki adalet
icin mlcadele ediyoruz.”

Gozledigimiz otuz yerel 6rglt icinden sadece doérdli, her kesimi kapsayacak
orgutlenmenin ana ilkelerini benimsemis. Diger 6rgltlerde Gye sayisi son yillarda
artmis olmasina ragmen, sendikalarin boylesi bir yaklasimla blylyecedini kesin
olarak séylemek mimkun dedil. Niteliksel basariya daha fazla gliven duyuyoruz;
bu sendikalar bir yandan o&rgltlenmeye o6ncelik verirken, 6te yandan, bultdn
kesimleri kucaklayan bir isci hareketi yaratilmasi konusunda Uye tabaninin
destegini kazaniyorlar.

Ic ve dis 6rgitlenmeyi dengeleyebilmek cok zor bir istir. Basariyl garanti eden bir
formil O6nermek ise yanls olacaktir. Ne var ki, su noktalari, her kesimi
kucaklayan bir o6rgutlenme anlayisinin yasama gegirilmesi agisindan 6nemli
buluyoruz:

e Uyelerin sendikal becerilerini artiracak ve dodru bir 6rgitlenme kultiiri
yaratacak bir egitim;

e Ozellikle (ama minhasiran dedil) kadinlari ve renkli irktan isgileri
hedefleyecek bir yonetici egitimi;

e Ulusal sendikal 6rgitiin danismanlik, perspektif ve kaynak destegi.

Gelecege yonelik perspektifler

ABD sendikal hareketi mevcut durumuyla ortak bir ideolojiye sahip degildir.
Muhafazakar isletme sendikalari ile ilerici toplumsal hareket sendikalari, meslek
sendikalarn ile iskolu sendikalari, profesyonel iscilerin sendikalari ile hizmet
sektdérindeki dustk Ucretli isgilerin sendikalari ve baskalarindan olusan bir
karisim halindedir. Birlestirici bir felsefe ya da yaklasimin yoklugu nedeniyle,
yenilenme hareketinin liderlerinin sendikal degisimin niceliksel yorumuna 6nem
vermeyi tercih etmeleri sasirtici degildir. Eger 6rgitlenmek icin dedismek sadece
biylimek anlamina geliyorsa, her sendikanin ve her sendika ydénetiminin bunun
Uzerinde durmasi gerekiyor.

Niteliksel degisim sorunundan kaginmak suretiyle, sendikal hareketin yapisindaki
ciddi sorunlardan kaginmis oluyoruz. Ozellikle, sendikal harekete simdiki haliyle
beyaz erkek kiltirinin kdk salmis oldugu olgusuyla yilzlesmemiz gerekiyor. Bu



olgu, érgitlenmeyi kutsallastiran militan sendikalar kadar, 6rglitlenmeye simgeci
ve sinirlayici bir anlayisla yaklasan geleneksel sendikalar icin de gecerlidir.

Orgiitlenme gdérevinin dar yorumunun olasi sonuglarindan biri, bu yaklasimin
basari saglamasi ve sendikalarin yeni UGyelerinin taleplerini karsilamak icin
degismek zorunda kalmasidir. Acik bir deyisle, yeni Gyeler, kendilerini 6rgltleyen
sendikalarin yénetiminde ve kadrolarinda yer almak isteyeceklerdir. Bu mantik
cercevesinde, eder 6rgltlenme alaninda kiltirl degistirecek olursak, bu slirecin
sonuglari gerisin geri sendikalara yansiyacaktir. Yukarida ele aldigimiz
deneyimler, bu goéristin kurumsal ataleti ve sendika ici politik iligkilerin gliclnu
gormezden geldigini gosteriyor.

Gergeklesme olasiligi daha fazla olan bir baska senaryoya gore ise, kadinlari ve
renkli irktan insanlar o6rglttleme calismalari, sendikal hareketin c¢ehresini ve
kltirind degistirmeye yonelik bir destek programi esliginde yapilmadikca, genis
Olcekli bir basari saglayamayacaktir. Sendikal harekette dedisime gidilmesi
gercekte farkli bir hareketin kavramlastirimasi demektir. Cinsiyet, irk, etnik
farklillk ve cinsel tercihle ilgili sorunlar iste bu badlamda 6nem kazanir. Her
kesimi kucaklayacak bir yaklasimla &érgltlenen yerel 6rgitler en azindan bu
sorunun Ustesinden gelmeye calisiyorlar.

Orgitlenmek igin dedismekle ilgili yerlesik kaniya goére, irk, etnik farklilik ve
cinsiyet konusundaki duyarhlik genellikle érgutci kadrolarin bilesiminde ya da
goOsteri yurliyuUslerinde cgesitliligin gozetilmesi olarak yorumlanmaktadir. Bu tir
cesitlilik dnemli olmakla birlikte, ana sorun, sendikalari ekonomik ve toplumsal
adalet muicadelesinin araci haline getirmektir. Ozel énemin, isci sinifi icinde
geleneksel olarak haklarindan yoksun ve milkstuz kesimlere verilmesi gerekiyor.
Sendikalarin kiltirinin ve faaliyetlerinin yeni Gyeleri kucaklamasi ve katilima
6zendirmesi anlamina geliyor bu.

Gorlistigimuz idealist bir geng kadin blyik bir sendikanin basariyla sonuclanan
bir 6rglitlenme kampanyasindaki calismasini yeni bitirmisti. Son derece sarsiimis
gérintyordu, cunkld kampanya boyunca Afrika kdkenli Amerikali 6rgutgiler
salonun bir koésesinde, beyaz O&rgutcller ise bir baska kdsesinde bas basa
vermislerdi. Yemek aralarinda da ayni sey olmustu. Orgiitlenme Enstitiisi
mezunu klglk bir grup bu tutuma tepki gostermis olmasina ragmen,
orgutlenmeden sorumlu kisi bu sorunu c¢ézmeye kalkismamisti. Geng kadin
yasadigi bu deneyim sonucunda, sendikalarda irksal dengenin kdiltlrel bir
gergeklik olmaktan gok bir sov oldugu kanisina varmisti.

Isyeri demokrasisi konusunda yaptigi yenilikci calismalarla taninan bir gorevli de
ayni kanidaydi: “Sendikamiz 6rgit icinde neyin iyi neyin kotl oldugu konusunda
gercedi sdylemede son derece yetersiz kaliyor... Orgitlenme kiltirimiz erkek
egemen bir kdltir. Bircok kadin maco kurallarin egemen olmasini iglerine
sindiremedigi igin gérevden ayrild.”

En incitici suglama, 6nemli bir sendikanin Afrika kdkenli Amerikali bir bdélge
direktérinden geldi: “Bu o6rgutleri tanidikga, strateji, hedef belirleme, vizyon, ise
alma, isten atma ve terfi ile ilgili kararlarin tamaminin timuyle beyaz erkeklerden
olusan dar bir gevrenin tekelinde oldugunu fark ediyorsunuz. Kuskusuz tek tiik
bir siyaha ya da bir Asyaliya rasthyorsunuz; sadik, talimata uyan ve usulline
uygun davranan renkli irktan insanlar yetkili gériinen gorevlere yerlestiriyorlar.



Ama dar karar gevresi ayni kaliyor. Sendikal hareket hala 40’lardaki ve 50’lerdeki
noktada cakilmis duruyor... Irkcihk o kadar derinlere kék salmis, o kadar igreng,
o kadar cirkin ki durum yurekler acisi.”

Bu dehset hikayeleri sendikal alanda calisan bir avug kiskin insanin
deneyimlerinden mi ibaret? Belki de. Kesin olan sey, bu drneklerin sendikalarin
tatsiz yonlunu ortaya koymasi. Ama bu sorunlari sendikal hareketteki renkli irktan
insanlarla gorustigimuzde, dogru gorindigi icin insani kesinlikle incittigi ortak
kanisi ortaya cikiyor. Afrika kdkenli Amerikali bir 6rgltctiniin vurguladigi gibi, “Bir
Latin kokenli, bir siyah, bir Asyali gesitlilik demek degildir; iscilere uygun bir
kaltar gelistirmeliyiz.”

Dénlslim surecinin butint hem pratik hem ideolojik bir mucadele demektir.
Orgitlenmek igin dedismek (yelerden dinyaya farkli bakmalarini, farkl
davranmalarini ve baskalarinin eylemlerini desteklemelerini ister. Irk, etnik
farklilik, cinsiyet ve cinsel tercihle ilgili sorunlarin gérmezden gelinmesi halinde,
gerceklesen degisimlerin Uye tabaninin yodun direnciyle karsilasmasi tehlikesi
vardir. Orgitlenmeye ydnelik dedisme sirecinin eninde sonunda dénistirici
olmasi gerekiyor. Bdyle bir siire¢ sendikal hareketi mevcut haliyle genisletmekle
sinirh kalamaz, hareketi dedistirip yerine yenisini insa etmek zorundadir.
Isgiiciinde ten rengi koyu insanlarin ve kadinlarin adirhg arttikca, dedisim siireci
teknik sorunlarla ve burokraside degisikliklerle sinirli kalamaz, sendikacihgin
temellerini de kapsamak zorundadir.

Asadidaki yazi New Labor Forum dergisinin Sonbahar/Kis 1998 sayisindan alind..
Linda Chavez-Thompson AFL-CIO’nun Baskan Yardimcisi.

Linda Chavez-Thompson

Sivil Toplum Isbasinda:
Yeni Ittifaklarla Orgiitlenme Hakkimizi Nasil Kazaniyoruz?

Salomon Smith Barney kafeterya zincirinin Wall Street'teki gosterisli merkez
isyerinde corba ve sandvig servisi yapan kafeterya iscileri bir yil kadar énce
sendikalasmak istediler. 56 kisinin calistidi isyerinde isciler ailelerinin saglik
sigortasi kapsamina girebilmesi igin net Ucretlerinin yaklasik altida biri tutarinda
prim ddiyorlardi ve is glvencesinden yoksundular. Isyeri calisanlarinin biyiik
cogunlugunun Otel ve Lokanta Calisanlari Sendikasi’'nin (HERE) kendilerini
isyerinde temsil etmesini isteyen bir dilekge imzalamasi uzun sirmedi. Ama bu
girisim baslar baslamaz ascilar, kasiyerler ve bulasikcilar isverenin yiyecek
hizmetleri taseronu Aramak’in baski ve go6zdagi hedefi haline geldiler.
Sendikalasma hakkini kullanmaya calisan isciler misillemeyle karsi karsiya
kaldilar, baska subelere nakledildiler ve hatta isten atildilar.

Bilinen bir hikayedir bu. Yasaya gore, isverenler minhasiran iscilerin verebilecegi
bir karara mudahale edemezler. Ama uygulamada bu her zaman olur.
GUnumuzde is yasalar d&ylesine isverenlerden yana hikimlerle doludur ki
sendikalasmak isyerlerinde ciddi bir tehdit altindadir. isverenlerin drgiitlenmeyi
sindirmeye yonelik baskisiyla her gin karsi karsiya olan milyonlarca benzerleri



gibi, Smith Barney kafeterya iscileri igin de Ulusal Galisma Iligkileri Kurulu pek bir
sey yapamiyordu.

Ne var ki bu hikayenin sonu farkli. Yasanin kendilerine elverigli bir hareket alani
saglamayacadini goren kafeterya iscileri alan genislettiler. Sivil toplumun
yardimini istediler ve sivil toplum yanit verdi. Yerel dini liderler, sirketten,
sendikalasmaya karsi takindigi tutumu aciklamasini isteyen yazilar yazdilar.
Destek sunan sivil toplum d&rgutleri isciler adina gdsteri yuruyusleri dizenlediler.
Smith Barney’nin subelerine heyetler goénderildi. Ve New York Isci Haklari
Kurulu’nun dért Gyesi yerel bir kilisede olayla ilgili kanitlari incelemeye yonelik bir
sorusturma oturumu dizenledi.

200 kisilik bir izleyici kitlesinin 6ntinde tanikligina basvurulan isciler yasadisi isten
atmalari, isyeri nakillerini ve diger baskilari ortaya koydular. New York Belediye
Meclisi Uyesi Kathryn Freed ile bircok sivil toplum hareketi liderinin de yer aldigi
sorusturma jurisine taseron firma Aramak’in yaptigi bir yazisma da kanit olarak
sunuldu. Bu belgede Aramak, sendikal érgltlenmeyi agikca savunan bir Kisiyi
isten cikardiktan ve iki kisiyi de baska bir yere kaydirdiktan sonra Ulusal Calisma
Iliskileri Kurulu’nun diizenleyecedi bir oylamaya hazir olacagini kabul ediyordu.
Uzmanlar ise iscilerin Ulusal Galisma Iiliskileri Kurulu’nun dizenleyecedi bir
oylama engelini asmalari halinde bile, taseron firmanin toplu pazarlhk yasal
slirecini yillarca stirincemeye sokabilecegini acikladilar.

Sorusturma jlrisi iscilerin haklarinin gignendigi sonucuna vardi ve isgilerin
sendikalasma hakkinin saptanmasi igin hizli ve adil bir prosedir énerdi. Kamunun
incelemesinden ¢ekinen Smith Barney anlasmaya yanasti.

Haksizhigi Gozler Oniine Sermek

Smith Barney kafeterya iscileri olayi, sivil toplumun sendikal 6rgltlenme
mucadelesine katilmasini saglamayi amaglayan ve gitgide yayginlasan hareketin
orneklerinden sadece biridir. Buffalo’da dini liderlerin grev gdzcllerine
katilmasindan ve sivil toplum liderlerinin  gsirketin tepe yoOneticisiyle
goérismesinden sonra, bir hastanede sendikal faaliyet nedeniyle isten atiimis
isciler islerine dondller. Wisconsin’de bir teknik yliksekokulda 6gretmenlerin
sendikalasma girisimini engellemek igin yUksekokul ydnetiminin kamu fonlarini
kullanmasi bir sivil toplum forumunda tartisilinca, okul ydnetimi blylk paralar
odedigi sendika karsiti danismanlik firmasiyla iliskisini kesti. Los Angeles'te,
eyalet senatéri Tom Hayden ve diger secilmis kamu gorevlileri, Glney
Kaliforniya Universitesi'nde calisan kapicilarin sendikalasma cabalariyla ilgili bir
sivil toplum sorusturma toplantisina katilinca, sivil toplumun destedi sayesinde
Universite ve taseron firma kapicilarin sendikalasma hakkina saygi gosterdi.

Bu tdr girisimler, AFL-CIO’'nun, ABD’deki isyerlerinde siregiden gizli savasa isik
tutarak orglutlenme hakkini yeniden kazanmaya vydnelik yeni anlayisinin
arunaddr.

Stratejimiz (¢ yonludir: Ilk olarak, codu insanin sendikalar konusunda pek az
sey bildigi giinimlizde, Amerika’yl sendikal hareketle tanistirmaliyiz. Sendikalarin
isci ailelerinin yasaminda oynadidi rolii gostermeliyiz. Medya kanaliyla, raporlar
yayimlayarak, yayin yénetmenlerine mektuplar yollayarak, vb. sendikalar ve isci



ailelerinin  yasamlari acgisindan sendikalarin  tasidigi  6énem konusunda
kamuoyunda olumlu bir ilgi yaratabiliriz.

Ikincisi, iscilerin sendikalasmasini kolaylastirmak icin, haksizli§i gézler éniine
sermeliyiz. Iscilerin sendika secme haklarina saygl gdstermeyen isverenleri
kamuoyunda sergilemeli ve sendikalara go6zdagi vermeye yonelik azgin
kampanyalarin sivil toplumda kabul edilemez gérilmesini saglamaliyiz. Ulkenin
dort bir yaninda, sorusturma heyetlerinde sivil toplum liderlerinin yer aldig
sorusturma toplantilari ve kamuya aclk baska toplantilar dlzenliyoruz ve
isyerlerindeki micadeleye dikkat cekmek icin eylemler érgltliyoruz. Bu olaylarla
ilgili haberler medya ve diger kanallarla binlerce insana ulasiyor. Sézgelimi
Houston’da, isciler ve sendika yoneticileri, isyerlerindeki isgilerin sendika segme
hakkini ¢cigneyen bes isvereni ziyaret etmek icin otobusle bir glinlik bir yolculuk
yaptilar ve s6z konusu isverenlere "“Burada Adalet Yok” o&dula verdiler.
Kaliforniya’daki cilek iscilerini destekledigi icin Kroger’e de “Adalet Burada” oduli
verdiler.

Son olarak, isyerlerinde 6zgurlik ve demokrasinin gergeklesmesi igin gereken
moral ve politik glgle Uye tabanini seferber etmeli ve yeni sivil toplum ittifaklari
kurmaliyiz.  Sivil  toplumun c¢esitli kesimlerinde, iyiniyetli insanlardan,
sendikalasma milicadelesi veren iscilere destek vermelerini istiyoruz. Sonug
olarak, secilmis kamu gdrevlileri ve din adamlar sorusturma heyetleri
olusturuyor ve sorusturma toplantilari dizenliyorlar. Yurttas haklari ve kadin
hareketlerinin ve diger sivil toplum gruplarinin liderleri Isci Haklar Kurullari'na
katiliyor ve sivil toplumun ydnettigi sendika oylamalarinda gbézlemcilik yapiyorlar.
Arkadas ve komsu topluluklari mektuplar yaziyorlar, telefon gdrismeleri
yapiyorlar ve isverenlerden igyerlerinde kurallara uygun davranmalarini istiyorlar.
Tuketiciler, anababalar ve sivil toplum savunuculari isverenleri savasi birakmaya
ve cgalisanlarin haklarina saygl géstermeye zorluyorlar.

Yukaridaki stratejiyle, kisa vadede, isverenin iscilerin kararlarina mudahalesini
sinirlayabilir  ve c¢alisanlarin  sendikalasmasini  kolaylastirabiliriz.  Haksiz
davraniglari glnisigina cikan bircok isveren utang verici taktiklerinden cark
edecektir. Ama bu strateji ayni zamanda uzun vadelidir.

Amerikalilar adaletsizligi acik secik goérince, dedisme gerceklesmektedir.
Soézgelimi Bull Conner'in kdpeklerinin bariscil amacgh gdstericilere saldirisini
gbsteren goérintller batin Ulkede evlere girince, yurttas haklari yasasi meclisten

gecti.

Oteden beri gizli kalmis seyleri —isverenlerin érgiitlenme girisimlerini bastirmak
icin uyguladigi go6zdadi kampanyalarini, korkutma taktiklerini ve hukuk
manevralarini- gunisigina cikararak hukuk sistemimizdeki temel aksakliklara,
gunlik olay haline gelmis temel dederlerin ve haklarin cignenmesine dikkat
cekebiliriz. Ve sivil topluma ulasarak ve miuttefiklerimizi -komsularimizi,
tlketicileri, kadin ve yurttas haklari gruplarini, sivil toplumun dedisik kesimlerinin
liderlerini- seferber etmek suretiyle yasalarin yeniden diizenlenmesinin kosullarini
yaratabilir ve iscilerin serbestce sendikalasma hakkinin giivence altina alinmasini
saglayabiliriz.

Hareket Alanini Genisletmek



Sivil toplumun katimini saglama stratejisi, 6rgltlenme konusunda geleneksel
tutumdan ayrilmak anlamina geliyor.

Bir kere, simdiye kadar bircok sendika 6rgitlenmenin 6zel bir sorun olduguna ve
isverenin orgltlenmeyi engellemeye ydnelik korkutma taktiklerinin kamuoyuna
yansimasinin dider iscilerin orgitlenmeden kacginmasina yol acacadina
inaniyordu. Orgutgllere gdre, isten atilmis bir isci neden televizyona haber
olacakti ki? Digerlerinin Uiye olmaktan kaginmasina yol agardi bu.

Bugln gitgide daha cok sayida sendika bu sessizlik anlagsmasini bozuyor.
Massachusetts’in Somerville kentindeki Rogers Foam isyerinde sendikalasma
calismalarina aktif olarak katilan Charlie Remington isten atildiginda, Tekstil ve
Endustri Iscileri Sendikasi (UNITE), 40 iscinin sikdyette bulunmasini saglayarak
haksiz uygulama suglamasi talebiyle basvuruda bulunmus ve Ulusal Calisma
Iliskileri Kurulu’nun bélge érgitiinde basin toplantisi diizenlemisti. Daha sonra
400 sendika uyesi ve sivil toplum temsilcileri isyerinde toplanti yapmisti.
Sonucta, Remington isine geri dondl. Diger iscilerin géziinde 6énemli bir zaferdi
bu.

Bircok orgitcli, sonucta sendikaya evet ya da hayir diyecek kisilerin isciler oldugu
bir oylamayla sivil toplumun bir iliskisi olup olmayacadini da tartisti. Orgutculer,
degerli zaman ve kaynaklarin sadece iscilerin gliciini artirmaya ve onlari sistemli
anti-sendikal saldirilari gégisleyebilecek hale getirmeye harcanmasi gerektigi
kanisindaydilar.

Ama bu yaklasim son yillarda kokli bir bicimde degdisti. Sendika 6rgitglleri, sivil
toplumun katiiminin iscilerin mucadelesine iki yonli katkisi oldugunun farkina
vardilar. Bir kere, sivil toplum genellikle kendisini yalhtilmis ve gligsiiz hisseden
iscilerin arkasinda oldugu glvenini veriyordu. Bunun bir 6rnegi Cincinnati‘de
yasandi. Laidlaw okul servis otoblsl surlculeri ve diger calisanlar gecmiste
sendikalasmaya calismislar ve isverenin yodgun bir gézdagi kampanyasi
sonucunda 6rgutlenememiglerdi. Bu yil bir kez daha yeni bir sendika oylamasi
basvurusunda bulunduklarinda, Birlesik Ulasim iscileri Sendikasi ve Cincinnati
merkez isci konseyi sivil toplumun katilimini saglamaya calisti. O§retmenler okul
ybnetimine bir mektup yazdilar ve iscilerin sendikalasmasini desteklediler. Yerel
dini liderler ve belediye meclisi Uyeleri isverene mektuplar yazarak iscilerin 6zgur
ve adil bir oylamayla sendikalarini secme hakkina saygl géstermesini istediler.
Oylamadan ¢ gin 6nce, yuzlerce sivil toplum temsilcisi ve sendika Uyesi bir
garajin 6nlnde yidinsal bir toplanti yapti. Bir garaj calisani, Carolyn Hummins
sOyle diyordu: “Daditilan bir bildiriyi bile alamayacak yaklasik 40 isci vardi.
Oylesine korkmuslardi. Ama o giin kapinin éniine kadar geldiler ve séylenenlerin
hepsini dinlediler.” Oylama gin, iscilerin gogunlugu sendikayi secti.

Sivil toplum mensuplari ve liderleri, isverenlerin sendika secme 0zgirligine
saygl gostermesi icin nufuzlarini kullanabilirler. Sézgelimi New Haven’da yeni
Omni oteli isvereni calisanlarin sendikalasmasi sirasinda tarafsiz kalmasini
6ngdren anlasmaya uymadi. O yilin Aralik ayinda, otel muhtesem bir acilis yapma
hazirlidi igindeyken, sivil toplum liderleri, New Haven Belediye Hizmetleri
Komitesi’ni bir sorusturma toplantisi diizenlemesi konusunda ikna etti. Toplantida
dini liderler, sirketin topluma ydénelik ahlaki yUkdmluliklerinden so6z ettiler.
isciler, isverenlerin tarafsizlk anlasmasina uymamasi sonucu ortaya cikan
catisma ortamini anlattilar. Bir sivil toplum &6rglitd, Omni igvereninin istihdam



uygulamasinin renkli irktan iscileri geri planda tuttugu yolunda taniklk etti. Bir
sonraki ay, oOdrenciler ve diger destek verenler birer hafta boyunca grev
g6zculigu vyaptilar. ElIm Kenti Kiliseler Birligi bir boykot baslatma kararinda
oldugunu acikladi. Belli gruplar otelle yaptiklari rezervasyonlari iptal ettiler.
Sonunda belediye baskani uyusmazlikta aracilik yapmayi kabul etti. Yapilan tek
gérisme sonucunda Omni isvereni tarafsiz kalmay! ve sendikanin yetkisini kabul
etti. Sivil toplum temsilcilerinden birinin deyisiyle, "Omni isvereni sonunda iyi bir
komsu olarak masaya oturdu.”

Kahlic iliskiler Kurmak

Yerel sivil toplum 6érglitlenme micadelesine nigin katilmak istiyor? Nedenlerden
biri, toplumda blylimekte olan gelir ugurumunu kapatmanin en iyi yolu
sendikalardan geciyor. Ucretlerin artmasi toplumdaki herkesin yasama
standardinin yldkselmesi demektir. Sendikalar sayesinde kadinlarin ve renkli
irktan insanlarin Ucretleri beyaz erkeklerin Ucretleriyle esitlenmeye baslar.
Sendikalarin varligi yeni is alanlarinin acillmasina ve satin alma glclinin
artmasina yol acar. Bu ise yerel ekonomilere bir ivme kazandirir ve kamu
hizmetlerine katkisi olacak vergi tabaninin gelismesini sadlar. Sendikalar
sirketleri daha sorumlu davranmaya (insanca yasamay! sadlayacak bir Ucret
6demeye, saglik hizmetlerini ve emeklilik kosullarini iyilestirmeye, esit Ucret, is
guvencesi ve gevre yasalarina uymaya) zorlayabilir.

Simdi Buffalo’da Ekonomik Adalet/Adaletli is Koalisyonu’'nu yéneten eski rahibe
Joan Malone’un deyisiyle: “iscilerin basina gelen her sey toplumun da basina
gelmis demektir.” Buffalo’daki sendikalarin ve sivil toplum gruplarinin on vyil
kadar dénce yasadiklari deneyimden cikardiklar derstir bu. O siralar sivil toplum
gruplari bir igyerinin Meksika-Texas sinirina tasinmasini dnlemek igin guglerini
birlestirmisti. Zamanla sendika ve sivil toplum gruplarn sirekli iligkiler
olusturdular ve bu koalisyon gelisti ve glclendi. Bugln koalisyon isverenlerle ilgili
olarak hangi konuya dikkat cekse degisik kesimlerin liderleri, medya, yonetim
kuruluslari ve is cevreleri bunu ciddiye alir.

New Haven’da Angelice Laundry, sendika karsiti bir kampanya acarak isyerindeki
iscilerin orgitlenme calismalarina direndiginde, yerel sivil toplum o&rgit ve
gruplarindan olusan koalisyon isverenin davranisini sorguladi, kinadi ve yidinsal
bir protesto eylemi dizenledi. Sendikal oylamanin yapildigi gin iscilerin ylzde
95’i sendikadan yana oy kullandi.

New Haven ve Buffalo’dakine benzer koalisyonlar ABD'nin doért bir yaninda birgok
kentte gerceklesiyor. Bu girisimler bir gecede ortaya cikmiyor, dizenlenen birgok
kampanya sonucunda zamanla gelisiyor. Strekli, kalic iliskiler kurmak, ortak
hedeflere odaklanan uzun vadeli bir strecin tGrtnu. Bu tir iliskiler, sendika tyesi
iscilerin, secmen, anababa, komsu ve cesitli gruplarin tyeleri olarak toplumun da
bir parcasi oldugu olgusunun kabulinden kaynaklaniyor.

Sivil toplumun durumu yoreden yo6reye dedisir. Bazilarinda genis ve aktif
koalisyonlar, yurttas haklari gruplari, dini cemaatler, vb. vardir; bunlarin birgogu
sendikalarla birlikte calisma gelenedine sahiptir. Bazilarinda ise vyerel sivil
toplumun o6rgltlenme ve harekete gecme gelenedi sinirlidir. Ama her yerel sivil
toplumda cemaatler, politik liderler, érgltler ve iyiniyetli insanlar vardir.



Kuzey Carolina eyaletinin Greensboro kentinde sivil toplum bu &zellikleri tasiyor.
Kentte K-mart adh firmanin yerel daditim merkezinde calisan isgiler
miicadelelerinde yerel sivil toplum gruplarini arkalarinda buldular. Isciler Ulusal
Cahsma iliskileri Kurulu’nun dizenledigi oylamada sectikleri sendikanin kendilerini
temsil etmesinden yana oy kullandilar. Sendikanin isyerindeki ilk toplu
sézlesmesi olacakti bu. Isciler igin esitlik ve ekonomik adalet konulari énem
tasiyordu. Firmanin ¢odu beyazlardan olusan diger isyerlerindeki iscilere oranla
kentteki siyah isciler saat basina ortalama dért dolar daha az Ucret aliyorlardi.

Isciler yerel bir din adamlari grubu olan Vaizler Forumu’yla siki bir ittifak iliskisi
kurdular. Bu onlarin micadelesine manevi bir otorite kazandirdi. Vaizler Forumu,
30 klsur yil 6nce siyah yliksekokul o6grencilerinin tarihi bir oturma eylemi
yaptiklari yerde, K-mart madazalarina yonelik bir yerel boykot baslattiklarini
acikladi. “Isyerinde ister taciz ister adaletsiz licret s6z konusu olsun, bu toplumun
sorunudur ve toplum, standartlarinin ne oldugunu belirlemelidir,” dedi Peder
Gregory Headen. Birkac ay sonra, Martin Luther King'in dogum yildénimiinde,
iscilerin ve sivil toplum gruplarinin isyerinin madazalarindan birindeki sivil
itaatsizlik eylemine din adamlari da katildilar.

Uc yil sonra, onca ylrlyls, forum ve tutuklama sonucunda, isciler toplu
sozlesme yaptilar ve lcret esitligini sagladilar. Ama iscilerin Vaizler Forumu ile
iliskisi sona ermedi. Daha sonra sendika da Vaizler Forumu’'nun devlet
ilkokullarina daha fazla kaynak sadlanmasi girisimini destekledi ve irkci hapis
cezalarina karsi ¢ikmak icin dizenledigi eyalet 6lgegindeki protesto ylriylsine
katildi. Din adamlar ise sendikanin bir 6érgitlenme galismasina destek verdiler.

Dogal Miittefiklere Yonelmek

Cemaatlerinde birgok emekgi bulundugu ve insan onuru ve ekonomik adalet
sorunlariyla son derece ilgili olduklari icin, bircok dini lider, érgltlenme hakkinin
kazanilmasi muicadelesine aktif olarak katilmaktadir.

Sézgelimi Las Vegas'ta bir grup rahip ve hahamdan olusan Isci Adaleti Igin
Inanclararasi Konsey, insaat sektériindeki kétii calisma kosullarini incelemek ve
sendikalasmak isteyen iscilerin tehdit ve misillemeye maruz kaldiklari yolundaki
iddialar sorusturmak Uzere bir sorusturma komisyonu goénderdi. Bu girisimler
White Eagle Concrete firmasindaki 70 isciye, isverenin midahalesi olmaksizin
sendikalasma olanadi sagladi. Sirket konseye, iscilerin cogunlugunun Gye figlerini
imzalamis olmasi halinde tarafsiz kalacagi ve iscilerin kararlarina saygili
davranacadi s6zini verdi.

Orgitlenmeye calisan isciler tiiketicilerden de giderek artan bir destek
goéruyorlar. Illinois’de zihinsel engelliler icin bir bakimevi olan Frances House'ta,
sendikalagsmak isteyen bakim goérevlileri énce sendikanin mevcut sivil toplum
iliskileri agina yoneldiler. Sendika ise iscilere en etkin destedgi bakimevinde
kalanlarin ailelerinin verebilecedinin farkina vardi. “Bakim gorevlileri ile hasta
yakinlari arasinda bir bag oldugunu biliyorduk ve bu bag, bakimevi sahipleriyle
olan iliskiden daha saglamdi,” diyor sendika érglitlenme direktdri Tracey Abman.

Ailelerin sendikalar hakkinda fazla bir bilgisi yoktu ve eyalette zihinsel engellilerle
ilgili hasta yatak sayisinin yetersizligini bildikleri igin bakimevindeki yakinlari igin
kaygilaniyorlardi. Sendika bu engeli, hasta yakinlarina kaygilarini dile getirme ve



bakim gorevlilerini desteklediklerini aciklama olanaklari saglayarak asti. Daha da
onemlisi, sendika, bakimevinde kaliteli bakim hizmetleri verilmesi istemini
Ozellikle ©ne c¢ikararak iscilerin sdzculiginid vyapti. Sendikayl destekleyen
iscilerden biri isten atildiginda, hasta yakinlari ve sivil toplum temsilcileri
kamuoyunda iscileri korkusuzca desteklediler. Sonug olarak, bakim gérevlilerinin
sectikleri sendika toplu s6zlesme bagditladi.

Orgitlenme miicadelesinde sendikalar, segimle gdreve gelmis kamu
yoneticilerinden, o6rgltlenme kampanyalarinda 6nderlik rolt Ustlenmelerini de
istiyorlar. Bu Kisilerin is cevrelerinde, ydnetim kuruluslarinda ve kamuoyunda
bayldk bir adirligi vardir. Secilmis yoneticiler oOrgltlenme hakkini koruyan
kararlarin ve vyasalarin c¢ikarilmasina katkida bulunabilir ve isverenlerin
orgutlenme hakkina saygili davranmasi yéninde mudahalede bulunabilirler.

Ne yazik ki is yasalarinin cgikarilmasindan sorumlu yasa koyuculardan bircogu,
iscilerin 6rgltlenmeye calisirken karsi karsiya kaldigi zorluklardan genellikle
habersizdir. Is yasalarinda yapilacak dedisikliklere yénelik calisma yapmak icin,
orgitlenme kampanyalarina katki saglamak ya da milletvekillerinin segim
bolgelerindeki iscilerin sendikalasma girisimlerine destek saglamak icin Kongre
Gyeleriyle baglanti kurulmakta, bu kisilerden devreye girmeleri istenmektedir.
Sozgelimi bazi Kongre Uyeleri Savunma Bakanhdi'na mektuplar yazarak
Bakan’dan, Deniz Kuvvetleri'yle is iliskisi igindeki buylk muiteahhit firma
Avondale Shipyardsin 5.000 iscinin sendika secme 06zglrligine saygili
davranmasi igin girisimde bulunmasini istiyor. Iscilerin coguniugu bes yil énce
sendikada o6rgutlenmek yoéninde oyunu kullanmis, Ama firma sendikayla
gortismeyi hala reddediyor. Sendika simdiye kadar is yasasinin 400 ayri ihlaliyle
sucglanmis.

Orgiitlenme hakkinin kazanilmasi miicadelesinde en énemli muttefiklerden biri
sendikal hareketin kendi saflarinda yer aliyor. Sendika Uyeleri 6rgitsiz isci
arkadaslarinin sendikalasma mdulcadelesine yardimci olacak glclu tasiyorlar.
Yaptiklari toplu pazarlik gérismelerinde, isverenlerle, érgutlenme kampanyalari
sirasinda tarafsiz kalacadi ya da lyelik fisi sayimindan sonra sendikay! taniyacadi
konusunda hikimler iceren sézlesmeler bagithyorlar.

Sozgelimi Southwestern Bell firmasiyla boyle bir sézlesme baditlayan Amerika
Iletisim Iscileri Sendikasi, isyeri ydnetimiyle daha saghkli bir iliski kurdu ve
firmaya bagh sirketlerden biri olan Mobile Systems’daki 2.000'i askin isginin
sendikal temsilden yararlanmasina yardimci oldu. 1992’de Southwestern Bell
firmasi, hissedarlarina, on vyil icinde sirket gelirlerinin blylik bdlimindn
geleneksel telefon hizmetlerinden cok telsiz hizmetlerinden kaynaklanacagini
bildirince, sendikanin gindeminde Uyelerin 6rgltlenme hakki yéninde harekete
gegirilmesi 6ncelik kazandi. Telsiz iscgileri sendikada temsil edilmiyordu ve bir
degisim olmazsa, binlerce sendika Uyesi ve ailelerinin Ucretleri dastrilmis
olacakti. Sendika Uyelerini egitmeye ve harekete gegirmeye yonelik bes yillik bir
kampanya sonucunda, Southwestern Bell firmasi kendisine badli sendikasiz
sirketlerde 6rglitlenme karsisinda tarafsiz kalmayi kabul etmek zorunda kaldi.

Bircok sendika, toplu pazarlik gérismelerinde, taseron firmalarca istihdam edilen
iscilerin haklarina saygi gosterilmesini saglamak icin de caba harciyor. Sézgelimi
Ford ile Birlesik Otomobil Iscileri Sendikasi arasinda baditlanan bir sézlesme,
Michigan ve Ohio eyaletlerinde fabrikalara sahip, oto koltuklari imalatgisi bir firma



olan Johnson Controls‘da yeni 6érgutlenmis ve ilk sdzlesmeleri igin greve gikmig
500 isciye yardimci oldu. Birlesik Otomobil Iscileri Sendikasi, 1996’da bagitlanmis
s6zlesmenin hikimlerine gbnderme yaparak Ford'un sorumlu bir sirket davranisi
gostermesini istedi. Buna gore, sirketin grevcilerin yerine galisan iscilerin Urettigi
parcalari kullanmamasi gerekiyordu. 2.000 kadar sendika dyesi ve onlari
destekleyen Kkisiler grev yerindeki Johnson Controls iscilerine katilarak sorunun
kamuoyunda daha iyi kavranmasini sagladilar. Sonucta, isciler 6nemli kazanimlar
iceren bir sb6zlesme badgitladilar.

Kapsamh Bir Strateji

Kuskusuz, vyerel sivil toplumun desteginin seferber edilmesi, kapsamli bir
Orgutlenme stratejisinin sadece bir parcasidir. Etkin d&rgltlenme, cesitli
taktiklerden yararlanan, iscileri harekete gecirecek ve hukuk, medya, arastirma,
vb. alanlarda stratejiler icerecek blttinsel bir kampanya gerektirir.

AFL-CIO’'nun orgltlenme hakkini hayata gecirme plani, Amerikan sendikal
hareketini yeniden kurmaya yonelik birgok girisimden biridir. Bilindigi gibi,
sendikal hareketin sadece mevcut 6rgatlilik dizeyini koruyabilmesi icin yilda
350.000 isciyi orgitlemesi gerekiyor. Ylzde 1’lik bir artis saglamak icinse yilda
1,2 milyon isginin &érgitlenmesi gerekiyor. AFL-CIO sendikalarin glindeminde
orgltlenmenin bas 6ncelik olmasi icin ¢aba harciyor. Yillar édnce sendikalarin
kaynaklarinin sadece yluzde 5'i 6rgutlenmeye ayrilirken, buglin bircok sendika
bitcelerinin en az ylzde 30'unu bu ise ayirmayi hedefliyor. Ulusal sendikal
merkez ayrica Orgiitlenme Enstitiisi ve Sendika Yaz Programlar kanaliyla yeni
bir 6rgltci kusagi yetistiriyor ve genis o6lcekli, iskolu dizeyinde ve cografi
yonden merkezi nitelikteki drgtitlenme calismalarini destekliyor.

Ote yandan, AFL-CIO’nun Sendikal Kentler girisimi, sivil toplum koalisyonlari
kurmak ve sendika Uyelerini ve muttefiklerini seferber etmeye ydnelik bir yapi
olusturmak igin yerel sendikalarin merkez isci konseyleriyle birlikte galismasina
yardimci oluyor. AFL-CIO, “GUnUmuiz Sendikalar” kampanyasiyla, iscilerin ve
sendikalarin somut hikayelerinin medya aracihidiyla kamuoyunda duyulmasini
saghyor.

Yakin gecmisten cikarilacak dersler acgiktir. Her seyin sendikalasmaya calisan
iscilere karsi oldugu kosullarda, basarli 6rgltlenme bugln sivil toplumun
seferber olmasini gerektiriyor. Toplumda sirketlerin gemi aziya almis gucunu
dengeleyebilmek icin, ABD’deki sendikalarin dogal muttefiklerini miicadeleye
cekmesi gerekiyor. Isci ailelerine hareket alani agmak icin, alanin genisletilmesi
gerekiyor. Isverenlerin sert direncini alt etmek icin, saflarimiza daha aktif
katilimcilar gerekiyor. Ve is yasasinda yapilacak reforma zemin hazirlamak igin,
adaletsizligi gdzler 6nline sermemiz gerekiyor.



