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IndustriALL KURESEL SENDIKA

YENI DONEM

Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi

Merhaba,

IndustriALL Kiresel Sendika'nin bu yilki ikinci
Yonetim Kurulu toplantisi 4-5 Aralik 2013'te yapildi.

Yonetim Kurulu'nun giindeminde orgutin stra-
teji anlayisinda yeni bir asamanin habercisi olan
belgeler yer aliyordu. Belgelerde orgutin kurulus
asamasinin sona erdigi, artik yeni bir asamaya gir-
digi vurgulaniyordu.

Yeni donemin stratejik perspektifini orgutlenme
ve buylume belirliyor.

Strateji belgelerinin deyisiyle:

“Simdi yeni bir adim atma zamani. Ikinci asa-
mayl, birligi pekistirme, stratejik ve sonuca yone-
lik bir isleyise sahip, farkli bir IndustriALL yaratma
asamasini baslatiyoruz. Bu ise yeni kiltirimuzd,
yeni calisma yontemlerimizi, hedeflerimiz ile ana
stratejilerimizi ve kuresel yonetimimizi kurmak
demektir. Bu yeni yaklasim, stratejik bir isleyis
bicimine ve IndustriALL sektorlerinde glic kazan-
maya odaklanacaktir.”

Bu baglamda, IndustriALL Kiresel Sendika,
stratejik bir planlama sireciyle sonuca yonelik
daha az sayida hedef ongoruyor.

Oniimiizdeki dénemde, IndustriALL iyesi sen-
dikalar bu stratejik yaklasimi ve hedefleri dikkate
almak durumunda.

Yonetim Kurulu, ayrica, “Sirketlerin Temel Hak
Ihlalleriyle Miicadelede Dayanismaya iliskin
IndustriALL Kiresel Sendika Bildirgesi” baslikli
onemli bir belgeyi kabul etti. Oniimiizdeki donem-
de, kiresel sirketlerin hak ihlallerine karsi mica-
delede onemli stratejik olanaklar iceren bu belge-
nin de dikkate alinmasi gerekiyor.

Bu dosyamizda s6z konusu strateji belgelerinin
ve Bildirge'nin metinlerini yayimliyoruz.

Ayrica, IndustriALL Genel Sekreter Yardimcisi
Kemal Ozkan dostumuzun sodylesimize verdigi
cevaplar, Ust orgutimuzde olusmakta olan yeni
anlayisin ve kdlturdn, baslatilan degisim sirecinin
onemini bitin acikligiyla gozler oniine seriyor.
IndustriALL tyesi sendikalarin bu anlayis ve kiltu-
ru sahiplenmesi ve soz konusu stirece aktif olarak
katilmasi gerekiyor. Kemal Ozkan'a dosyamiza
yaptigi katkidan dolayi tesekkir ediyoruz.

Dostca selamlar.



Petrol-is Sendikasi'nin st 6rgiiti
Sanayi Iscileri Kiiresel Sendikas
IndustriALL, uluslararasi sendikal
muicadelenin dind, buglni ve gelecegi
ile ilgili onemli bir tartisma,
degerlendirme ve hayata gecirme
surecini baslatti. IndustriALL'un 2013
yili Aralik ayi basinda Cenevre'de
toplanan yonetim kurulu, bir stratejik
degerlendirme raporunu goruistu

ve kabul etti.

Petrol-Is, konu ile ilgili
olarak IndustriALL un
Turkiye kokenli Genel

Sekreter Yardimcisi Kemal
Ozkan'in goriislerini ald:

Petrol-is: IndustriALL Yénetim Kurulu'nda neler gér-
stiinliz?

Kemal Ozkan: Bildiginiz gibi, IndustriALL genc bir
orglt. 2012 yili Haziran ayinda, metal, kimya /eneriji/
maden ve tekstil sektoriindeki uluslararasi orgttlerin
birlesmesi ile kuruldu. Birlik ve bdtinligimuzin
fiziksel olarak hayata gecirildigi ilk bir yilimizi sanayi
iscilerinin ortak kiresel sesi ve giicu olarak tamam-
ladik. itk yilimizda énemli atilimlarimiz ve basarilari-
miz oldu. Banglades hazir giyim sektoriinde saglik ve
givenlik konusunda gerceklestirdigimiz kiresel
diizeydeki anlasma bunun dnemli 6rneklerinden bir
tanesi olarak gosterilebilir. IndustriALL kiiresel sen-
dikal hareket icerisinde yerini aldi ve énemli alanlar-
da oncllik yapmaya yapmaya basladi. Ancak fiziki
olarak bir araya gelmenin otesinde, yeni bir politik
atilim ve miucadele cizgisini olusturma ve yerlestir-
meyi ikinci yiimizla birlikte gerek kendi i¢c blinyemiz-
de, gerekse de Uyelerimiz arasinda tartismaya basla-
dik. Yani yeni bir anlayis, calisma kiltird ve karsi
karsiya kaldigimiz bitin zorluklari asmayi hedef ala-
cak bir yapilanma hedefine odaklandik.

Petrol-is: Yani yeni bir politika ve strateji degisikligi?
Kemal Ozkan: Evet, tam da ifade ettiginiz gibi.
Oncelikle hizli bir durum tespiti ve stratejik planlama
sirecini hemen baslattik. Kurulus Kongremiz bir
“Eylem Plani” kabul etmisti ve micadelemizin ana
noktalarina isaret etmisti. Bizim orgut olarak bu pla-
nin ana cercevesini etkin olarak hayata gecirebilmek
icin hangi yollari izlememiz gerektigini degisik rapor-
lar ve ic tartismalar ile ele aldik. Daha sistematik,
sonuc odakli, Uye sendikalarimizin ve calisanlarin
hak ve ozgirliklerini hayata gecirecek ve iyilestire-
cek dogrudan eylemleri hayata gecirme konusun-
da goris birligine vardik.

Petrol-Is: Yonetim Kurulunuz sonug ola-
rak ne karara vardi?

Kemal Ozkan: Yonetim

Kurulumuz, orgutimdizin stratejik

gozden gecirme tartismalari sonu-
cunda, Genel Sekreterligimizin
onerdigi, 2016 yilindaki
Kongremize kadar uygulayacagi-
miz bes ana hedef ve onalti
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anahtar stratejiye onay verdi. Bu hedef ve stratejiler-
le beraber, stratejik olarak calisan ve sonuc odakli
bir orgit insa etme sirecini daha da ileri noktalara
tasimayi hedeflemekteyiz. Bununla birlikte, hedef ve
startejilerimizi 2014 yili icerisinde toplanacak olan
bolgesel konferanslarimizda ve sektorel dizeydeki
toplantilarimizda da tartismaya aciyoruz ve demo-
kratik, seffaf ve acik bir tartisma sireci icerisinde
orgutimizin gelecegini hep beraber olusturuyoruz.

Petrol-is: Hedef ve stratejileriniz tam olarak nelerdir?

Kemal Ozkan: Bes ana hedefimiz, kiiresel sendi-
kal glcin olusturulmasi; kiresel sermayeye karsi
muicadele; temel hak ve ozgurlikler icin micadele;
dizensiz ve glvencesiz istihdama karsi micadele ve
sirdurilebilir sanayi istihdami icin politik miicadele.
Burada sunu ifade etmeliyim ki, drgitimiz ne faali-
yet gosterirse gostersin, sonucunun mutlaka sendi-
kal orgitlenme ile neticelenmesi gerekiyor. Yani
orgutlenme birinci dnceligimiz. Diger yandan miica-
deleci bir kiresel sendikal hareketi olusturmayi ve
bunun icin tim Uyelerimizi harekete gecirmeyi ana

I

calisma yontemimiz olarak belirledik. Bugin geldigi-
miz noktada, karsi karsiya oldugumuz saldirilara
karsi bu tirden bir micadele sendikal hareket icin
olmazsa olmaz.

Petrol-is: Bu arada Yénetim Kurulunuz bir de bildir-
ge kabul etti. O nedir?

Kemal Ozkan: Evet, yonetim kurulumuz cokuluslu
sirketlerin temel haklar konusunda yaptiklari hak
ihlallerini hangi prensipler ve yontemler cercevesin-
de ele almamiz gerektigi hususunda bir bildirge
kabul etti. Bildiginiz gibi, binlerce cokuluslu sirket
var. Bircok llkede temel haklarin kullanilmasina
iliskin 6nemli problemler yasaniyor. Ozellikle genel
merkezlerinin bulundugu Ulkelerde haklara gosteri-
len saygi, bircok cokuluslu sirket tarafindan diger
Ulkelerde gosterilmiyor. Bu nedenle, IndustriALL
olarak bu duruma olan hassasiyetimizi gostermek
acisindan boyle bir bildirge kabul ettik. Bu bizim
adeta rehberimiz olacak.

Petrol-is: Cok tesekkiirler.



IndustriALL Kiresel Sendika'nin
4-5 Aralik 2013'teki Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanan strateji
belgelerinin giris metni

IndustriALL
Kuresel
Sendika'nin
Stratejik
Degerlendirilmesi

Kurulus Kongresi'nden bu yana bir yili geride birak-
tik. Bu yeni kiresel sendikanin kurulus asamasi idi.
IndustriALL'un, politik, mali ve teknik zorluklar iceren
bir sirecten sonra, toparlanma yiliydi. Bu zorluklari
astik. ilk yilda, Banglades'te Yangin ve Bina Giivenligi
Anlasmasi, Meksika'da sendikal haklar icin eylemler ve
guvencesiz calismaya karsi kiiresel eylemler gibi baz
erken basarilar ve sirketlerle olan uyusmazliklarda
kazanimlar elde ettik. Kiresel sendikal harekette yeri-
mizi bulduk ve UNI, ITF ve ITUC ile birlikte kiiresel teda-
rik zinciri stratejileri gelistirmeye basladik. Genel mer-
kezde, IndustriALL icin yeni bir 6zgiin calisma kulturd
yaratmak icin yogun bir ekip olusturma siireci yasadik.

Simdi yeni bir adim atma zamani. ikinci asamayi, bir-
ligi pekistirme, stratejik ve sonuca yonelik bir isleyise
sahip, farkli bir IndustriALL yaratma asamasini baslati-
yoruz. Bu yeni kiltiirimizd, yeni calisma yontemlerimi-
zi, hedeflerimiz ile ana stratejilerimizi ve kiiresel yone-
timimizi kurmak demektir.

Yonetim Kurulu'nun agirtigin érglittenme ve blyi-
meye, sendikal haklara ve politik etkinlige kaydirilmasi-
ni onaylamasindan sonra, Haziran'da, Yeni Zelanda egi-
tim sendikasinin  yoneticisi Paul  Goulter'i
IndustriALL'un bir degerlendirmesini yapmak Uzere
davet ettik. Yaz aylari boyunca Paul kadrolarimizla
milakatlar yapti ve dzeti ilisikte yer alan raporu hazir-
ladi.

Paul, degisim konusunda ciddiysek, boyle gelmis
boyle gider anlayisindan kurtulmamiz ve yeni bir yakla-
sim olusturmamiz gerektigi sonucuna variyor. Bu yeni
yaklasim, stratejik bir isleyis bicimine ve IndustriALL
sektdrlerinde glic kazanmaya odaklanacaktir. Stratejik
bir planlama sireciyle sonuca yonelik eyleme donisen
daha az sayida hedef gerekiyor.

IndustriALL Sekretaryasi ilisikteki “2016'ya kadar
IndustriALL'un Hedefleri ve Ana Stratejileri” baslikli
taslak belgeyi hazirladi. Belge, Kurulus Kongresi'nde
kabul edilen Eylem Plani'miza dayaniyor; ama 70 nokta
yerine, sadece bes hedefe ve 16 ana stratejiye odaklani-
yor. Ayrica, taslak belgede, biitiin calismalarimizda dik-
kate alinmasi gereken ilkelerin dokimu yer aliyor.

Boylesi bir degisim bir gecede olmaz. Bu nedenledir
ki ikinci asama icin 2016 Kongresi'ne kadar uc yillik bir
donem oOneriyoruz. Bu sire icinde IndustriALL Kiresel
Sendika'nin faaliyetleri yeniden diizenlenecek, hedefler
ve ana stratejilere uygun hale getirilecektir.
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2016'ya kadar IndustriALL un
Hedefleri ve Ana Stratejileri

t

Bugunden
baren 2016'ya
kadar
IndustriALL:

YENI DONEM

1. Butln dinyada sendikal glciini artiracaktir.
Bunun icin:

1.1. bitln iskollarinda ve faaliyetlerinde orgitlen-
meye ve blylimeye odaklanacaktir,

1.2. gicld, demokratik, bagimsiz, temsil glicline
sahip ve sirdurulebilir sendikalari destekleyecektir,

1.3. isciler ve sendikalar arasindaki birligi giiclen-
direcektir.

2. Kiiresel sermayeye karsi koyacaktir. Bunun igin:

2.1. kiresel sirketlere karsi kampanyalar diizen-
leyecektir,

2.2. kiiresel kuruluslarda iscilerin gicli sézcisu
olacaktir,

2.3. cokuluslu sirketlerce taninmak ve bu sirket-
lerle kiresel diizeyde miuzakereler yapmak icin
miucadele edecektir.

3. Iscilerin haklarini savunacaktir. Bunun icin:

3.1. nerede olursa olsun iscilerin haklarina yone-
lik saldirilara karsi miicadele edecektir,

3.2. hedef olarak secilen lilkelerde gecindirmeye
yetecek Ucret stratejileri gelistirecek ve uygulayacak-
tir,

3.3. isyerlerini givenli ve saglikli hale getirecektir,

3.4. kadinlarin katilimini ve yonetim gorevleri tst-
lenmesini saglayacaktir,

4. Givencesiz ¢alismaya karsi miicadele verecektir.
Bunun icin:

4.1. glivencesiz calismaya karsi Uye sendikalarin
ortak eylemlerini saglayacaktir,

4.2. guvencesiz calismanin uygulanmasini sinirla-
yacaktir,

4.3. glivencesiz iscilerin sendikal haklarini sagla-
yacaktir.

5. Sanayide sirdirilebilir istihdam saglayacaktir.
Bunun icin:




5.1. sanayi politikasinin gelistirilmesi ve uygulan-
masi slrecini etkileyecektir,

5.2. surdurilebilir sanayi politikasi konusunda
Uye orgitlerin ortak bir goris gelistirmesini saglaya-
caktir,

5.3. surddrilebilir sanayi politikasi konusunda
tye orgitlerin kendi yaklasimlarini gelistirme ve
uygulama kapasitesine katkida bulunacaktir.

IndustriALL'un stratejik planlama ilkeleri
Biitlin faaliyetler:

e Etki yaratmak icin, acikca tanimlanmis hedefler
ve ongorilen sonuclar icerecektir.

e Orgitlenme ve sendikalara giic kazandirma
unsurlari icerecektir.

e Faaliyeti ylritmek icin gereken insan ve finans
kaynaklarini belirleyecektir.

e Bir takvimin yani sira, izleme ve degerlendirme
kriterleri belirleyecektir.

e Ulusal, bolgesel ve kiiresel bir boyut ve toplum-
sal cinsiyet perspektifi icerecektir.




IndustriALL KURESEL SENDIKA

petrol-is

IndustriALL Kiresel Sendika'nin
Degerlendirilmesi - Ozet

GOULTER
RAPORU

YENI DONEM

1 Giris

Hizla kiresellesen diinyada, her diizeyde sendikalar
genellikle glicsiiz ve cagdisi, gecmiste kalmis sanayi
doneminin kalintisi olarak goriliyor. Etkin kiresel
sendikacilik bu yargiyla karsi karsiya. Kiiresel sendikal
hareket kiresel sermayeye dogrudan karsi cikiyor ve
etkin muhalefetin kiresel ve yerel olanaklarini yarati-
yor. Ulusal sendikalar bu miicadelede giderek kiresel
sendikalarin onderligine guveniyor.

Ama onderlik pratikte nasil bir seydir? Sloganlarin
otesine gecmek, kiiresel sendikalarin iscilere kire-
sel ve yerel olarak glic kazandirmadaki roliinin ana-
lizini gerektiriyor. Kiiresel sendikalarin isleyisini ve
bu zorluklarin asilmasi icin nasil bir degisim gerekti-
gini inceden inceye irdelemek gerekiyor.

Bu rapor Industriall Kiresel Sendika'nin bu
onderlik roliinld Ustlenme kapasitesini degerlendiri-
yor. Simdiki duruma bakiyor, IndustriALL'daki plan-
lama ve hesap verme silreclerinin ve kapasitenin
analizine dayali degerlendirmeler yapiyor ve
IndustriALL'un bu konudaki zorluklarin Ustesinden
nasil gelebilecegi konusunda dnerilerde bulunuyor.
Rapor bu degisimi hayata gecirmenin yolu konusun-
da da dneride bulunuyor.

2 Degerlendirmenin Amaci

IndustriALL Kiresel Sendika'nin stratejik hedefle-
rini basariyla gerceklestirmesi icin gereken oncelik-
lere, stratejilere, yapilara, siireclere, calisma sis-
temlerine ve becerilere sahip olmasini saglamak.

IndustriALL kendisini orgutleyen ve kampanyalar
diizenleyen bir sendika olarak tanimliyor. Bu deger-
lendirme bu vizyonun gerceklesmesine yardimci
olmayr amacliyor.

3 Yeni Bir IndustriALL

IndustriALL adli yeni bir kiiresel sendika yaratmak
onimuzde bir gorev olarak duruyor. Yeni bir orgit
kurmak icin Uc farkli kiltird ve kadroyu bir araya
getirmek her zaman cok zordur. Ne var ki kurulustan
sonra yeni bir adim atmanin zamani. Sorun bunun
nasil olacagidir.

Yeni bir soylem/anlayis gerekiyor. Gecmisin ve
kurulus asamasinin énemini kabul eden, ama yeni bir
gelecegi olanakli kilan bir anlayis. Yeni gelecek alisil-
mis olandan farkli; yeni bir cehreye, yeni bir stratejik
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isleyis bicimine sahip ve ozellikle IndustriALL'un
micadele verdigi sektorlerde glic kazanmaya agirlik
veriyor.

Bu yeni asamada acikca belirlenmis az sayida
hedef gerekiyor. Bu yeni asamaya gecmek, degisim
siireci acisindan hayati onem tasiyor. Bu yeni asa-
manin belli bir takvime baglanmis olmasi gerekiyor.

Halen orgltimizin stratejik dogrultusunu ve
onceliklerini sakatlayan haddinden fazla hedef var.
Yeni asama daha az sayida hedefe ve IndustriALL
olceginde stratejik planlama siireciyle bunlarin nasil
gerceklestirilecegine odaklanmalidir.

Ozellikle IndustriALL un 6rgiitlenme ve biiyiimeye
agirlik verme hedefinin bu yeni asamaya yansitilma-
si gerekiyor. Sonuc olarak kazanmayla ve bunun icin
gerekli gicle ilgili bir sey bu. Bu, yeni asamadaki
soylemin bir unsuru ve stratejik planlama anlayisinin
temeli olmalidir.

Oneriler - Yeni Bir IndustriALL

i. IndustriALL yonetimi kurulus asamasi ile bir
sonraki asama arasindaki ayirimi acikca tanimlama-
Ldir. Bu tanim sunlari icerecektir:

* Bir sonraki asamaya gecis ve nedeni konusunda
acik bir soylem.

e Yeni asamada calismanin yeni ve daha stratejik
bicimlerine duyulan ihtiyac.

e Glice ve kazanmaya agirlik veren bir dil kullanil-
masi.

o ilgili sektorlerde giic kazanmaya yonelik ve
odakli, daha stratejik bir IndustriALL'u yansitan yeni
bir kaltur.

ii. Orgiitlenmeye ve kampanya diizenlemeye yak-
lasim konusunda IndustriALL'da ortak bir anlayisa
varilmalidir.

4 Stratejik Planlama

Sorunun analizi IndustriALL icin kapsaml bir
stratejik plan ihtiyacini ortaya koyuyor. Bu tir bir
planin sunlari icermesi gerekiyor:

e Gic ile baglantili genel bir hedef aciklamasi

e Ana degerler

e IndustriALL icin gliciin ne demek oldugu konu-
sunda aciklama. Bu aciklama genel hedefleri icere-
cektir.

e Ana stratejiler.

e Gerekli kapasite.

e Sektor ve konu odakli stratejik planlar.

* Orgiit ici planlama ve izleme yapilari ve siirecleri.

IndustriALL daha hedefe ydnelik ve dnceliklere
odakli olacaksa, daha stratejik olmasi gerekiyor. Bu
ise sistemli, sendika oOlceginde bir stratejik plan ve
planlama sireci ile gerceklesecektir.

Halen IndustriALL'un cok sayida hedefi var.
Gereginden cok sayida hedef stratejik dogrultuyu ve
oncelikleri sakatlayacaktir.

Ozellikle genel hedeflerin belirlenmesi 6nemlidir.
Gucld bir IndustriALL kurmak icin gerekli hedefler-
dir bunlar. Bu hedefler somut, olcilebilir, ulasilabi-
lir, gercekci ve takvime baglanmis olmalidir. Ve
elbette orgitlenme ve blyime hedefini icermelidir.

Sektor planlarinin genel plana ve planlamada
kullanilmak Uzere gelistirilmis ortak cerceveye
uygun olmasi gerekiyor. Keza bu sektor stratejik
planlari, o sektorde glicin ne anlama geldigini ve
bu glice ulasmak icin hangi hedefler gerektigini
belirlemelidir.

Kiresel cerceve sozlesmeler konusu biraz tartis-
malidir. Ne var ki kiiresel cerceve sozlesmelerle
yine hedef konusuna donuyoruz. Eger kiiresel cerce-
ve sozlesmeler kendi basina sonuc ya da hedef ise, o
zaman IndustriALL acisindan yeri sorunlu olmaya
devam edecektir.

Yok eger kuresel cerceve sozlesmeler bir strate-
jiyse, o zaman farkli bir yaklasim ortaya cikar.
Kiresel cerceve sozlesmelerin hedefi IndustriALL
sektorlerinde sendikal glic kazanmak ise, strateji s6z
konusudur. Eger sendikal giic kazanmaya yonelik bir
strateji soz konusuysa, o zaman dikkatin, kiresel
cerceve sozlesmelerin glivence altina alinmasi icin
neyin gerektigine (ya da yapilmasi gerektigine), s6z-
lesmelerin iceriginin ne olduguna ve orgltlenme aci-
sindan sagladigi sonuclarin ne olduguna cevrilmesi
gerekiyor.

Oneriler - Stratejik Planlama

i. IndustriALL'un raporda belirtilen stratejik plan-
lama yaklasimini [icerigini ve siirecini) uygulamasi
gerekiyor.

ii. IndustriALL'un kiresel cerceve sozlesmeler
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konusunda raporda belirtilen yaklasimi benimseme-
si gerekiyor.

iii. Kadrolar icin rollerini yansitan calisma planlari
gelistirilmelidir. is tanimlari bu cercevede olusmalidir.

5 Hesap Verme

Burada hesap vermenin hem icerigi hem de
siirecleri s6z konusudur. icerik stratejik planlarda ve
ilgili calisma planlarinda belirlenmelidir. Eger bu
acikca belirlenmemisse, kusur IndustriALL 'un talebe
dayali mevcut geleneksel modelinde olacaktir.

Hesap verme siirecine gelince: Sendikalarin drgit
olceginde sistemli bir hesap verme sirecine ihtiyaci
var. Gunumiz sendikalarinda stratejik planlarin
gerektirdigi hesap verme sistemleri periyodik rapor-
lar verilmesinin otesinde bir seydir. Burada ilgili
gruplarla birlikte calismak ve planlama surecinde
bir sonraki asamayi sekillendirmek icin bu gruplari
kullanmak s6z konusudur. Bu sayede liye sendikalar
siirece katilmis ve sireci sahiplenmis olacaktir.

Kendilerini ve kendileriyle ilgili sorunlari planlama
strecinde gormus olacaklardir.

Oneri — Hesap Verme
IndustriALL, bu raporda belirtildigi gibi, orgtt disi
ve ici hesap verme ve izleme sistemleri uygulamalidir.

6 Kapasite

Bu bolimde IndustriALL'un éngdériilen “orgitle-
nen ve kampanyalar diizenleyen bir kiresel sendika
olma” hedefini gerceklestirme kapasitesi ele alina-
caktir.

Yonetim Diizeyinde Kapasite

IndustriALL'un ongorildigi gibi bir kiiresel sen-
dika olmasi icin, yonetimin bu tir bir sendikayi yone-
tecek rol tanimlarina, kapasiteye ve zamana sahip
olmasi gerekiyor.

Stratejik Arastirma
Stratejik kampanya arastirma kapasitesi 6nemlidir.
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IndustriALL'un bu kapasiteyi gelistirmesi gerekiyor.

Kampanya Yonetimi

Kim hangi kampanyalari yonetir? Bu kisiler gere-
ken becerilere sahipler mi? Bu sorularin cevaplan-
masi gerekiyor. Bircok IndustriALL Uyesi sendika bu
alanda birikimli kadrolara sahip. Bu kaynagin sap-
tanmasi ve IndustriALL'un genel kapasitesinin bir
unsuru olarak kullanilmasi gerekiyor.

Bolgesel Yonetim ve Orgiitlenme Kapasitesi

Orgiitlenmenin ve kampanyalarin bdlgesel yoneti-
mi sorunu da onemlidir. Hangi kapasiteyi gerekli
gordikleri konusunda bdlge sekreterleriyle gorisme
siirecindeyim.

Orgiitlenme Becerileri
Yonetim orgitlenme becerilerinde yetersizlikler
saptadi ve bu konuda onlemler aliyor.

Stratejik Planlama Becerileri
Bitln IndustriALL'da stratejik planlama becerile-
rinin gelistirilmesi gerekiyor.

Kampanya Kapasitesi

Bu IndustriALL ve obur kiresel sendikalar icin
gercek bir sorundur. Burada sermaye stratejileri,
politik muttefikler gibi kapsamli bir kampanya kap-
asitesi s6z konusudur. Bunlar cokuluslulara yonelik
baski kampanyalari diizenleme sirecinin unsurlari-
dir. Bir sendikal orgit bu kapasiteye ne dlcide
sahiptir ya da bu kapasiteyi 6rgit disindan ne dlclide
saglamalidir? Uye sendikalarin kendi kapasitelerini
paylasma konusunda roll nedir?

Oneriler - Kapasite

i. IndustriALL, bu raporda belirtildigi gibi, hedef-
lerini ve ana stratejilerini gerceklestirmek icin gere-
ken kapasiteyi olusturmalidir.

ii. Stratejik planlama ve sirket kampanyalari icin
gereken arastirmalari yonetecek stratejik arastir-
macilarin rold belirlenmelidir.

iii. IndustriALL'un ve Uye sendikalarin sermaye
stratejilerini yonlendirmek Uzere, IndustriALL'da
sermaye stratejileri kapasitesi gelistirilmelidir. Bu
baglamda ITUC ile birlikte de calisilabilir.

iv. IndustriALL'un stratejik planlama becerileri ve
bilgisi gelistirilmelidir.

v. Sendikal orgitlenme ve kampanyalarda iletisi-
min yeri, roller acikca belirlenmek suretiyle, tartisil-
mali ve gelistirilmelidir.

7 Yonetim

Bu tlrden bir kiiresel sendikanin iyi yapilandiril-
mis bir yonetim modeline sahip olmasi gerekir.

Bu ise sektorlere yonelik stratejik planlama ve
uygulamaya daha fazla odaklanmak demektir.
Yonetim gorevlerinin/rollerinin bu baglamda deger-
lendirilmesi  gerekir. Elbette Genel Sekreter
IndustriALL'un disariya doniik yiizi olmak zorundadir.

Uye sendikalar boyle olmasini bekler. Esas olarak
bu IndustriALL'un disariya donik savunulmasi
demektir, Ayrica, GS glclu kiresel sendikanin ne
anlama geldigi ve lye orgitlerin boyle bir sendika
icindeki roliiniin ne oldugu konusunda lye sendika-
lara vizyon sunmalidir.

GS IndustriALL'u medyada savunmalidir. Bu ise
medyaya simdi oldugundan daha cok yonlu bir yakla-
sim gerektirir. GS IndustriALL'u Kiiresel Sendikalar
Konseyi, isveren gruplari, hikimetler ve kiiresel
kurumlar nezdinde savunmalidir.

GS IndustriALL'un vizyonu, bunu hayata gecirmek
icin neler yapilmasi gerektigi ve Uye orgitlerin bu
vizyona nasil ayak uyduracagr konusunda sozcilik
roliind Ustlenmelidir. Bu zamaninin énemli bir boli-
minu ofis disinda gecirmesi demektir. Bir o kadar
zamani da sendikal toplanti ve konferanslarda gecir-
mesi demektir. Bu ise stratejik bir medya plani yapil-
masini gerektirir.

GS'nin disa donik bu roli Ustlenmesi, Genel
Sekreter Yardimcilarinin (GSY) roliiniin ve gorev ala-
ninin esas olarak iceriye donik olmasi demektir.
Bunun stratejik planlama surecinde ozellikle dikkate
alinmasi gerekir.

Oneriler - Yonetim

i. Belirlenen (mutabik  kalinan]  hedef
IndustriALL'da yonetim rollerine yon vermelidir.

ii. Kiresel sirket kampanyalarini yonetme yetkisine
sahip bir kampanya koordinatorliigi olusturulmalidir.

iii. Yonetim ekibi toplantilari dizenli bir bicimde
yapilmalidir. Toplantilarin amaci, IndustriALL'un
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stratejik yonetiminin ve genel stratejik planinin
izlenmesinin sirekliligini saglamaktir.

iv. Yonetim ekibinin toplantilari stratejik planlama
baglaminda hedefe yonelik olmalidir.

Sendikal kapasitenin guclendirilmesi ve proje
konusu IndustriALL'un onemli bir ozelligidir.
Kapasite glclendirmenin ve projelerin degeri,
IndustriALL'un genel stratejik hedefleriyle dlcilme-
lidir. Stratejik hedefler orgite sektorlerde gic
kazandiracaktir.

Bu ise proje calismasi ile sektorler arasinda sis-
temli bir iliski kurulmasini gerektirmektedir. Bu iti-
barla proje calismalarinin sektorlerle butiinlesmesi-
ne ihtiyac vardir.

Burada onemli olan, bu model cercevesinde, sek-
tor planlarinin proje grubunun calismasina yon ver-
mesidir. Sektor planlari sektor onceliklerini yansit-
malidir ve bu planlar proje calismasinin ne olmasi
gerektigini belirlemelidir. Boylelikle IndustriALL,
genel stratejik hedefi ile sektorlerin stratejik planla-
masi ve projelerle kapasite glclendirme calismasi
arasinda uyum saglayabilecektir. Kaynak saglama ve
proje calismasi, kiiresel sektor planlarinin bir unsu-
ru olmaktadir.

Proje calismasi kapasite gliclendirme calismasi-
dir. Bu kapasite ilk olarak IndustriALL'un kiresel
kampanyalarini, ikinci olarak ise bolgesel kampan-
yalarini desteklemelidir.

Bu nedenle, proje kaynaklarinin, sektor stratejik
planlariyla saptandigi tzere, gerekli sendikal kapasi-
teyi guclendirmek icin kullanilmasi onerilmektedir.
Ozellikle de kiiresel kampanyalar baglaminda 6rgiit-
lenme ve blytmeyi gliclendirmek icin kullanilmalidir.

Oneriler -
Giclendirilmesi

i. Projeler ile sendikal kapasitenin giclendirilme-
si calismasi, sektor stratejik planlarina ve kiresel
sirket kampanyalarina uygun olmalidir.

ii. IndustriALL yonetimi ile proje/kapasite giiclen-
dirme ekibi, projenin hayata gecirilmesi icin belli bir
model ve bu modeli uygulama calismasinin bicimi
uzerinde anlasmaya varmalidir.

Proje ve Sendikal Kapasitenin

Degisimin hayata gecirilmesinde atilacak ilk
adim, degisime duyulan ihtiyacin acilligi duygusunu
yaratmaktir. Genellikle bu durum bir krizden kay-
naklanir. IndustriALL'un durumunun buna uymadigi
acik. Oyleyse secenekler neler?

En uygun secenek, IndustriALL'un kurulus asama-
sinin bittigini acikca ortaya koymaktir. Bu ilk asamay-
di. Kiiresel sendikanin simdi bir sonraki asamaya gec-
mesi gerekiyor. Bu asamada her sey (dnceliklere
odakli stratejik bir yaklasim dahil) ister istemez farkli.

Yonetimin ve ozellikle genel sekreterin, degisim
ihtiyaci, degisimin nedeni ve bicimi konusundaki bu
mesajl surekli olarak kadrolara ve lUye sendikalara
iletmesi kesinlikle onemli.

Bazi kisa vadeli kazanimlari one cikarmak, degi-
simin slrdigd ve bu modeli azimle slirdirmenin
onemi konusunda insanlara glven verecektir.

Son olarak, bitlin bunlar zaman alir.

Degisim sureci acisindan, iki bolim halinde, sun-
lari neriyorum. ilk béliim, degisimi iye yapilariyla
butinlestirmek ve politik destek kazanmakla ilgili.
Ikinci siirec ise bunun IndustriALL'da nasil yapilabi-
lecegiyle ilgili.

Gelecek kongrenin modelin basarisinin vitrini
olmasini oneriyorum. Baska bir deyisle, Kongre,
IndustriALL'un genel stratejik planinin ve sektor
stratejik planlarinin basarilarini 6ne cikarmalidir.
Kazanimlari one c¢ikarmanin vyani sira, bu,
IndustriALL'un kendisi icin 6ngordigu seyin ulasila-
bilir oldugunu gosterecektir. Boylelikle onimiizdeki
asamanin takvimi de olusturulmus olacaktir.

S0z konusu kazanimlarin/basarilarin neler oldu-
gu konusunda, stratejik planlama siirecinde stratejik
planlarin bunlari belirlemesi gerekiyor. Bu, hayata
gecirme acisindan belli bir baski yaratiyor. Her sek-
torde stratejik planlamaya yon veren cesitli Uye
gruplarinin bu zorlugu bilmesi ve sahiplenmesi
gerekiyor. Zamanlama daha sonra belirlenecektir.

Oneriler - Degisimin Hayata Gegirilmesi

i. Degisim, yukarida ele alinan ‘yeni IndustriALL’
baglaminda hayata gecirilmelidir.

ii. Orgiit ici degisim siireci, raporda ongoriilen
model cercevesinde ele alinmalidir.



Sirketlerin Temel Hak ihlalleriyle
Miicadelede Dayanismaya iliskin
IndustriALL Kiresel Sendika Bildirgesi

IndustriALL 140 kadar Ulkede imalat, enerji ve
maden sektorlerinde calisan 50 milyondan fazla isciyi
temsil eden kiresel bir sendikadir. Bitin dinyada isci-
lerin haklarini savunmayi ve gelistirmeyi ve bu hedef
dogrultusunda cok cesitli faaliyetlerde bulunmayi
amacliyoruz.

Kurulus Kongresi'nde kabul edilen IndustriALL'un
Eylem Plani:

> Tedarik zincirlerinde sendikal haklara saygi ve
insana yakisir calisma kosullari saglama sorumlulugu-
nu ustlenme

> Bilgi alisverisine, ortak girisimlere, ortak plat-
formlara, ulusal toplu pazarligin koordinasyonuna ve
cokuluslu sirketler ile onlara bagli tedarikcilerin isci
haklarini ihlal etmesi halinde eyleme gecmeye yonelik
cokuluslu sirket ag stratejisini gelistirme

> Kiresel diuzeyde miuzakerelere yol acan yapici
calisma iliskilerini olanakli kilacak, kiiresel ve/veya bél-
gesel diizeyde diizenli sosyal diyalog mekanizmalarinin
kurulmasi

> Cokuluslu sirketlerin kiiresel cerceve sozlesmele-
rin otesinde sozlesmeler bagitlamasini olanakli kilacak
orgutsel proseddurler olusturulmasi

konularinda yetki veriyor.

Baslica faaliyet alanlarimizdan biri cokuluslu sirket-
lerdir (CUS) ve IndustriALL Kiresel Sendika binlerce
cokuluslu sirketteki milyonlarca isciyi temsil ediyor.
Cokuluslu sirketler diinya ticaretinin ylizde 70 kadarini
elde tutuyor ve kuskusuz bugiin icinde yer aldigimiz
kiresel ekonominin olusumunda 6nemli bir rol oynuyor.

Guicl ve etkinligi itibariyle, cokuluslu sirketlerin faali-
yet gosterdikleri her yerde, isci haklarinin da icinde yer
aldigi insan haklarina, ozellikle ILO'nun tanimladigi
temel calisma standartlari konusunda saygl gostermesi
ve bu haklari gelistirmesi onem tasiyor. Temel calisma
standartlari ozellikle su ILO sozlesmelerinde yer aliyor:

e Orgiitlenme ve bir sendikaya katilma hakki - 87
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nolu sozlesme;

e Toplu pazarlik hakki - 98 nolu sozlesme;

e Zor kullanarak calistirmama yikumliligid - 29 ve
105 nolu sozlesmeler;

e Cocuk isci kullanmama ylkimluligl - 138 ve 182
nolu sozlesmeler;

e Ayirimcilik yapmama yukiumliligd - 100 ve 111
nolu sozlesmeler.

Ayrica, BM'nin isletme ve insan Haklari Hakkinda
Ilkeleri'nin kabulii ve OECD'nin Cokuluslu Isletmelere
Iliskin ilkeleri'nde buna yapilan gonderme nedeniyle,
ILO'nun Temel Calisma Standartlari ile diger tim stan-
dartlari arasinda simdi daha az fark var. Diger stan-
dartlar arasinda, ILO'nun is sagligi ve givenligiyle ilgili
onemli sozlesmeleri (s6zgelimi ILO'nun 155 nolu Is
Sagligr ve Glvenligi Sozlesmesi VE 176 nolu
Madenlerde is Sagligi ve Giivenligi Sozlesmesi) de yer
aliyor. IndustriALL Kiresel Sendika, cokuluslu sirketle-
rin, sadece temel calisma standartlarini degil, ILO'nun
tim dizenleme ve normlari dahil, bdtin insan haklari
standartlarini uygulamasini bekliyor.

Bu yeni ilkeler ve kurallar cercevesinde, cokuluslu
sirketler olumsuz etkiler yaratmaktan kacinmakla
yukiumlidir ve kendilerine bagli Uretim zincirleri ve islet-
me iliskileri araciligiyla ve etki alanlari icinde bunu sag-
lama konusunda gerekli 6zeni gostermek zorundadir.

Bazi cokuluslular bu standartlara bagli kalmasina ve
hatta IndustriALL Kiresel Sendika'yla kiresel cerceve
sozlesmeler imzalamis olmasina ragmen, boyle davran-
mayan ve boyle davranmayi inatla reddeden bircok sirket
var. Daha da kaygilandirici olan, bu s6zlesmeleri imzala-
mis olmasina ragmen, yikimliliklerini yerine getirme-
yen sirketlerin varligidir. Bazi durumlarda, bu sirketler,
genel merkezlerinin bulundugu tlkelerde sendikalari
taniyor ve iscilerin haklarina saygi gosteriyor, faaliyet
gosterdikleri diger Ulkelerde ise sendika karsiti bir
tutumla iscilerin haklarini ihlal ediyor.

IndustriALL Kiresel Sendika, sirketlerin genel mer-
kezlerinin bulundugu yerde standartlara uygun davran-
masini, baska yerlerde ise ayni standartlara uymayi
reddetmesini hicbir sekilde kabul edilebilir bulmuyor.
Ayrica, IndustriALL Kiresel Sendika, kiresel cerceve
sozlesmelere taraf olan sirketlerin temel calisma stan-
dartlarina uymayi taahhit etmesini, ama sonra, ister
ulusal yasalara uyma bahanesiyle ister baska bir
gerekceyle bu yikimlilikleri goz ardi etmesini timuy-
le reddediyor.

Bu amacla, IndustriALL Kiiresel Sendika ve ona Uye
sendikalar, cokuluslu bir sirketin bir llkede insan hak-
larini ve temel calisma standartlarini ihlal etttigi lye
sendikalardan biri tarafindan Sekretarya'ya bildirildi-
ginde asagidaki onlemleri almayi taahhiit ediyor:

e Cokuluslu bir sirketin insan haklarini ve temel
calisma standartlarini ihlal ettigi bildirildiginde,
IndustriALL Kiresel Sendika'nin Sekretaryasi, sorunu
cozmek icin, cokuluslu sirketin genel merkezinin
bulundugu tlkedeki sendikayla temasa gececektir;

e IndustriALL Kiresel Sendika, kosullar elverdigin-
de, ilgili cokuluslunun merkez ydnetiminden, soruna
cozim getirmek amaciyla, toplanti talep edecektir.
IndustriALL Kiresel Sendika ihlalden etkilenen sendi-
kayi veya sendikalari, sirket genel merkezinin bulundu-
gu Ulkedeki iscileri temsil eden sendikayi veya sendika-
lari ve diger ilgili Uye sendikalari bilgilendirecek ve
katiimlarini saglayacaktir;

e Cokuluslu sirketin sorunu cozecek acil dnlemleri
almayi kabul etmemesi halinde, IndustriALL Kiresel
Sendika, bitiin dye sendikalari bilgilendirecek ve coku-
luslu sirkete baski uygulamak icin bir dizi koordine
onlem alacaktir. Bu onlemler sunlar olabilir:

> Durumun ayrintili bir degerlendirmesini yapmak
uzere, IndustriALL Uyesi sendikalarin sirketteki Uyeler-
le bir toplanti dizenlemesi;

> Hem ihlalci cokuluslu sirketin genel merkezinin
bulundugu Ulkede hem de sirketin faaliyet gosterdigi
tlkelerde, kamuoyunu isci haklarinin ihlalleri konusun-
da mimkin oldugu kadar genis bir sekilde bilgilendir-
mek icin medya calismasi yapilmasi;

> Zarar goren iscileri ve onlarin sendikalarini des-
teklemeye yonelik sendikal eylem ve gosteriler diizen-
leme olanaginin incelenmesi;

> ILO, OECD, ticaret anlasmalari cercevesinde kuru-
lan bolgesel insan haklari kurumlari ve forumlari nez-
dinde hukuki girisimlerde bulunulmasi;

> Sorunu ¢ozmeye yonelik ayrintili bir eylem strate-
jisinin olusturulmasi.

IndustriALL dyesi sendikalar, aktivist ve temsilci
kadrolarin gelistirilen eylem planlarina katilimini ve bu
planlari sahiplenmesini saglamaya calisacaktir. Uye ve
temsilci kadrolari bu calismalarin merkezine yerlesti-
ren stratejiler, hedeflenen sonuclarin daha etkin bir
sekilde elde edilmesini saglayacaktir.
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