ICINDEKILER

* Ilacin Tanimi

* Ilacin Onemi

* Ilacin Yapisi Ve Uretim Teknolojileri

* Ilag Ekonomisi

* Jlacta Patent

* Ilacta Taniitm-Promosyon

*Diinyada Durum

*Tiirkiye'de Ilac Hammaddesi Uretimi

*Tiirkiye Ila¢c Sanayi Diinii / Bugiinii
-Yerli Ila¢ Sanayisinin Gelisimi

*SSK Ilag Fabrikasi

*SSK Ilag Fabrikasi Tanitimi

*Fabrikanin Uretimi

*Fabrikanin Sorunlari Ve Rekabet Yasasina Aykirilik Iddialari

*SSK Ilag Fabrikasi Uriinlerinin Serbest Piyasa Ile Karsilastiriimasi
*SSK Ilag Fabrikasinin 1994-2000 Yillari Arasi Bilancolar

*SSK Ilag Fabrikasinin SSK'ya Katkisi

*Kurumun Ilag Giderleri Saghk Gelirlerinin %44.7'ini Gotiirmektedir.

* SSK, Tiirkiye'nin En Biiyiik 17 ilag firmasinin %23 Tiiketicisi

*SSK Ilag Fabrikasinin Gelismesi Neden Istenmemektedir?

*SSK Kaynaklarini Nasil Degerlendirdi?

*SSK Ilag Fabrikasinin Gelistirilmesi Icin Oneriler

*Yararlanilan Kaynaklar



Ilacin Tanimi

Ila¢ ; insanlarda hastaliklardan korunma, tani, tedavi veya bir fonksiyonun diizeltiimesi
ya da insan yararina degistirilmesi icin kullanilan genellikle bir veya birden fazla
yardimci madde ile formiile edilmis etken madde ve maddeleri iceren bitmis dozaj
seklidir.

Ilacin Onemi

Ilag hastaliklarin tedavisinde en dénemli unsurdur. Cerrahi ve bagisiklik yolu ile tedavi
yontemlerinde bile destekleyici olarak ilaclara yer verilmektedir. Ilacin ihtiyag
duyuldugunda tiiketiimesinden vazgecilemeyecek ve vyerine baska bir {rin
konulmayacak &zelligi vardir. Bu nedenle toplumsal bir Griindiir. Inhtiyag sahiplerine
temin edilmesinin dnundeki ekonomik ve burokratik engellerin kaldirlmasi igin
yontemler bulmak kaginiimaz bir zorunluluktur.

Ilacin Yapisi ve Uretim Teknolojileri

Ilaglar cesitli kimyasal maddelerdir. Bu maddeler yeryiiziinde saf olarak bulunmazlar.
Genellikle bitkilerden, organik ve anorganik hammaddelerden, kimyasal analiz, sentez
ve son yillarda gelistirilmis basta biyoteknoloji (DNA teknolojisi) gibi pek cok yéntem ile
elde edilirler. Ilag formiiliiniin tasarlanmasi, birlikte kullanilacak yardimci maddelerin ve
miktarlarinin belirlenmesi, vicutta bulunmasi ve vyararll hale gelmesi, vicuttan atihm
slresi, saklama kosullari, Gretim metotlar, lGretim sirasinda basvurulan tim ydntem ve
islemlerin dederlendirilmesi, Uretimi, depolanma kosullar, daditimi, dagitim sonrasi
takibi gibi tim islemler ilag Gretim teknolojisinin temel prensipleridir. Ayrica Uretimde
gorev yapan tim personelin gerekli nitelikte olmasi, gerekli egitimi almasi, Uretim
alanlarinin gerekli 6zellikleri tasimasi, malzeme ve hammaddelerin temin edildigi
kuruluslann standartlara uygunlugu da ilag teknolojisi kapsamina girmektedir.

Ilagc Ekonomisi

Ilacin zorunlu tiikketim maddeleri arasinda yer almasi nedeniyle bu sektérde karlilik
orani yliksektir. Zorunlu tiiketim maddeleri oldugu icin talep daralmasi olmamakta,
ekonomik krizlerden daha az etkilenmektedir.

Buna karsin bu sektérde yiiksek teknoloji ve editilmis kaliteli eleman ihtiyaci da
yliksektir. Diinya genelinde kamu kesimi bu sektdre fazla midahale etmemis diger
sektdrlere nazaran gorece bagimsiz bir sekilde gelismesini slirdlirmistdir.

Bu bagimsizlik giderek ilag fiyatlarini, kullanici agisindan, olumsuz etkilemistir. Firmalar
urettikleri ilaglarin fiyatlarini, maliyeti Uzerinden dedil “onsuz olmaz” niteligini ve
yararini goz oniinde tutarak blylik dlcekte serbestce ylikseltebilmislerdir.

Ilacta Patent

1998 yili Aralik ayinda, ilacta patent uygulamasi kamu oyunda tartisildi. 27 Haziran
1995 tarihinde vyayinlanan 551 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 2005 yilinda
patent uygulamasina gegilecegdi karara baglanmis, uluslararasi kabul gérmiisken, ayni
yilin Eylil ayinda yeni bir Kanun Hikmiinde Kararname ile Gimriik Birligi 6ncesi 1
Ocak 1999 tarihinde vyurirlige girecek sekilde 6ne alindi. Ancak bu kararname
Bakanlar Kurulu'na istedigi halde vyurirlik tarihini bes yil erteleyebilme vyetkisi



tanimistir. Bu erteleme gerceklesmis olmali ki 551 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin
yururlik tarihi mevzuatta, 1 Ocak 2005 olarak yer almaktadir.

Bu tarihten itibaren yabanci ilac firmalari, patent hakkini aldiklari ilaglari, yalniz
kendileri Uretip, baska firmalarin Uretmesini engelleme imtiyazina kavusacaklardir.
Ilacta patent hakki; "Yeni bir ilacin iiretimi ve satigi ile ilgili tiim haklarin belirli bir siire
igin, (15-20 yil) yalnizca o ilac bulan kisi veya firmaya ait olmasidir." Bu hak sreli de
olsa bir tekel hakkidir. Ilag gibi hayati 6nem tasiyan maddelerin tekel imtiyazi ile
donatilmasi, pek ¢ok sakincalar beraberinde getirir. Basta az gelismis uluslarn ilag
sanayilerini gelistirmelerinin éninu tikar. Bu sakincasindan dolayi gelismis Ulkeler kendi
ilag sanayilerini dinya pazarlarinda rekabet potansiyeline kavusturmadan patent
yasalarini kabul etmemiglerdir. Hatta kabul ettikleri halde uzun sireler yirirlige
sokmamiglardir. Ornegin; Italya ilacta patent kanununu kabul etmesine karsin 1991
yilina kadar uygulamamistir. Japonya 1885 de kabul etmesine karsin 1976 da yirirlige
sokmustur. Fransa 1960, Almanya 1968 yillarinda patent yasasini kabul etmiglerdir.
Kabul edip yiiriirlige soktuktan sonra bile ihlal eden (lkeler vardir. Ornegin; Afganistan
savasl sirasinda ABD de goériilen sarbon vakalari nedeni ile ABD bir Fransiz ilag
firmasina patent yasasina aykiri olarak énemli miktarda Siprofloksasin siparisi vermis ve
bu firma aracilidi ile ucuz olarak temin etmistir.

Ancak vyerli ila¢ sanayisinin korunmasli, diinya genelinde uygulanan liberal piyasa
ekonomisi geredi olarak, ulusal Olgekte de olsa yerli ilag tekellerinin ortaya gikmasina
neden olmaktadir. Tekel seklinde faaliyet gosteren bir firma ulusal Odlgekte fiyat
acisindan avantaji yaratmazsa kullanicilar agisindan tercih sebebi ortadan kalkar. Ulusal
ve uluslararasi ilag tekellerinin gercek anlamda rakipleri, rekabetgi piyasa kosullarinin
gercek yaraticisi, kamu sektorii, dizenleyicisi de devlet olabilir. Ancak bugilin diinyada
uluslararasi tekellerin, Ulkelerin siyasi yonetiminde blyiik agirliklar vardir. Karl hicbir
alani kamu yoénetimine birakmak istememektedirler. Dolayisiyla ilag sanayisini de kamu
sektoriine birakmamislardir. Bu durum Tirkiye icin de gecerlidir. Ilacta kamu sektorii
yok denecek diizeydedir. Ancak, SSK'nin ilag giderlerine gok az katkisina ragmen ilag
dretiminde bir kamu kurulusunun 06zel sektére karsi rekabet ve kamu hizmeti
acllarindan ne denli 6nemli oldugunu bu arastirmamizda ortaya koymaktayiz.

Insanlara aci cektiren hastaliklara karsi etkili bir ila¢ bulmanin ne kadar insancil ve
olumlu bir sey oldugunu teslim ederken olaya sirket yonetimi ile kamu yarari agisindan
bakis acilan farkliklar gosterir. Bilindigi gibi 6zel sektor Urettigi her Griinde karlilk
prensibini 6n planda tutar. Yeni bir ilacin kullaniima asamasina gelinceye kadar
arastirma siresinin 7 ila 10 yil stirdiglind ve maliyetinin de 500 milyon dolar civarinda
oldugunu Ilag Isverenleri Sendikasi yayinlarinda belirtmektedir. Ozel sektér bu kadar
yatinmi bunun misli biy(kliiklerinde kar getirecegini hesap ederek yapmaktadir. Bu
bakis acgisinin olumsuz yéni sudur: Toplumda az rastlanan, aci ¢ektiren, élimcil olan
hastaliklar igin arastirma ve yatinm yapmaktan vazgecilebilir. Ornegin; ilag
hammaddesi {retimi igin bu olumsuzlugu Ila¢ Isverenleri Sendikasi aciklikla séyle ifade
etmektedir. "Bir Hammaddenin verimli olarak dretilmesi, yurtici gereksinimin optimal
ekonomik kapasitesinin (stine ¢ikmasina ya da genis dissatim olanaklarinin
bulunmasina baghdir.” Bu bakis agisinin ilag icin de gegerli oldugunu varsayarsak
"Optimal ekonomik kapasitenin lstiine ¢cikmayan ilac (retilmez.” sonucu ortaya gikar.

Ayrica cok rastlanan hastaliklar icin ayrilan para da son tahlilde toplumdaki hastalarin
ilag tliketimlerinden elde edilmektedir. Bu nedenle sonucta arastirma gelistirme
faaliyetlerinin finansmani yine toplumdan elde edilmektedir.

Yeni bir ilag bulan kisi ve kuruluglarin bir sekilde maddi ve manevi olarak
odullendirilmesinin - yolu, patent imtiyazi diginda bulunmalidir. Ilag aragtirmalari
mimkiin oldugu oranda ila¢ firmalar disinda yapiimalidir. (Ornedin; Ilac Arastirma ve



Gelistirme Kurumu kurulmal, kurumun finansmani ilaglar (zerinden bir fonda
toplanarak saglanmali, kurum disi buluslar 6dillendirilmeli, dis (lkelerdeki patent
haklari satin alinmaldir,)

Bulunan ilacin en kisa zamanda toplumdaki tim ihtiyac sahiplerine ulasmasi
saglanmalidir. ik uretildiginde ulasilamayacak kadar pahali, patent imtiyazlan kalktiktan
sonra ucuzlayarak gercek dederine kavusmasi gibi bir slireg yasanmamalidir. Gercek
dederi isin basindan saglanmalidir.

Ilacta Tanitim-Promosyon

Ilag tiiketiminde, hekim tercihlerinin énemli rol oynamasi nedeni ile ilacta tanitim-
promosyon olgusu ortaya cikmistir. Bu durum ilag firmalar arasinda ilacta fiyat
rekabetinden daha c¢ok hekimleri etkileyebilme rekabeti sekline déniismistiir. Ilag
sirketlerinin bu faaliyetleri dolaysiz ve dolayli yollardan yapilmaktadir. Dolaysiz olarak
tibbi temsilcilerin sézlli ve yazili galismalar, tanitim toplantilari, ilanlar ile hekim ve
eczacllara hatirlatici hediyelerdir. Bu hediyeler eczaci ve doktorun konumuna goére
artabilmektedir. Dolayli olarak ise hekim ve eczacilarin yaptiklari kongre ve benzeri
organizasyonlarin maddi giderlerini Ustlenerek yapiimaktadir.

Ulkemizde TTB'nin bu konuda yapti§i anket calismalarinda promosyona iliskin su
sonuglar tespit edilmistir.

Hekimlerin %72.9'u, dagitilan hediyelerden az yada cok etkilenerek bunu recetesine
yansittigini belirtmistir.

Tibbi temsilcilerin %55.6’s1, dagittiklari tanitim hediyelerinin hekimlerin regete yazarken
ilgili ilaglar1 hatirlamalarina yardimci oldugunu belirtmistir.

Hekimler, tanitim hediyeleri disinda da 6zel hediyeler talep etmislerdir.

Tibbi temsilcilerin piyasadaki ilaglari hekimlere tanitimi zorunlu ve énemlidir. Clnkd, tip
6grenimin bilimsellik konumu ile ilag piyasasinin karmasikhidi celiski yaratmaktadir.
Universitelerde dogal olarak ilaclarin etkili maddelerinin bilgileri verilir. Ila¢ piyasasinda
ise bu etkili maddeleri iceren pek cok ilag vardir. Ustelik ilag firmalarinin verdigi 6zel
isimlerle bulunmaktadir. Bu isimler de siklikla degistiriimektedir. Bu sekilde karmasik bir
ilac piyasasinin bilimsel normlarda dgrencilere tanitiimasi mimkin degildir.

Ilag sirketlerinin promosyon calismalarinin maddi boyutu da {izerinde durulmaya deger
konumdadir. Yine TTB yayinlarindan 6grendigimize gore diinyada ilag sirketlerinin 1995
yilinda promosyon harcamalari 30 milyar dolar civarindadir. Ilag satislarinin %?20’si
promosyon harcamalarina giderken, %14'0 arastirma harcamalarina gitmistir. 1992 de
yalniz ABD’de 10 milyar dolar promosyon harcamasi yapilmistir. Tlirkiye’de promosyon
harcamalarinin ilag satislarinin  %5‘ini gecemeyecedi seklinde vyasal sinirlandirma
olmasina karsin denetim yetersizli§i nedeni ile %15 civarinda seyretmektedir. ilag
sektdriinde 2000 yili itibariyle 17 bin calisanin icinde 5 bin civarinda tibbi temsilcinin
(propogandist) bulunmasi harcamalarin boyutu hakkinda fikir verir.

(Promosyon harcamalarinin boyutlari hakkinda daha doyurucu bilgilere ulagmak
istedigimizde, birkag blylk ilac firmasinin tanitim ve promosyon béliimlerinden bilgi
almak mimkin olmadi.)

Devlet ve SSK hastanelerinde giinde yaklasik 30 recete yazan bir hekim, maasinin 25
kati ilag satisi saglamaktadir. Bu satisla maasinin 2.5 kati ilag firmalar ve eczanelerin
kar etmesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla ila¢ firmalarinin promosyon harcamalarini,
hekimlere verilen ‘lsti oOrtlili bir komisyon’ olarak dederlendiriimesi yanhs



olmayacaktir. Ancak bu komisyonun bedelini, ilag fiyatlarina yansimasindan dolayi
toplum ddemektedir.

Diinyada Durum

II. Dinya Savas! sonrasi diinyadaki ilag firmalan 6zellikle gelismig Ulkelerde biylk bir
siratle buydmdis, ulusal sinirlarindan c¢ikarak hizla uluslararasi tekeller haline
gelmiglerdir. Bu buyumede ilacin onsuz olmaz &zelliklerinin yani sira firmalarin kar
mantigi 6nemli rol oynamistir. Firmalarin ilag Uretimini saglik hizmetlerinin bir pargasi
olarak degil, kimya sektoriiniin karl bir alani olarak goérmesi, ilaglari sosyal bir {rin
olarak dedil, ticari bir Griin olarak kabul etmesi bliylimelerini saglamistir. Glinlimiizde
higbir llkede ulusal ilag sanayinden bahsetmek miimkiin dedildir. Kamu kesiminin ise
adirhidi yok denecek kadar azdir. Diinyada 20 biiyiik ilag sirketinin her birinin en az otuz
ulkede faaliyeti vardir. 1995 yili diinya genelinde ilk 20 ilag sirketinin pazar paylari
Tablo 1'de verilmektedir. Bu paylar glinimuzde daha da artmistir.

1995 YILINDA DUNYADA 20 BUYUK iLAG
FIRMASININ PAZAR PAYLARI

Firmalar %
1-Glaxo-Wellcome (ingiltere) 4.7
2-Merck (ABD) 35
3-Hoechst Marion Roussel (Almanya 35
4-Bristol-Myers Squibb (ABD) 3.1
5-American Home (ABD) 3.0
6-Pfzer (ABD) 29
7-Johnson&Jhonson (ABD) 2.9
8-Hoffman-La Roche (Isvigre) 26
9-SmithKline Beecham (ingiltere) 25
10-Ciba-Geigy (Isvigre) 25
11-RhonePoulenc Rorer (Fransa) 2.2
12-Bayer (Almanya) 21
13-Eli Lilly (ABD) 2.0
14-Sandoz (Isvigre) 1.9
15-Schering Plough (ABD) 1.9
16-Astra (Isveg) 1.8
17-Abbott (ABD) 1.8
18-Pharmacia&Upjohn (ABD-Isvec) 1.7
19-Sankyo (Japonya) 1.6
20-Takeda (Japonya) 1.6
Toplam | 49.8
Tablo 1

Tiirkiye’de Ilac Hammaddesi Uretimi

Turkiye'de ilac hammaddesi Ureten 16 firma (Tablo-2) ancak 48 gesit hammadde
Uretmektedir. Ilagc hammaddesi acisindan Tirkiye, %99 oraninda disa badimli
durumdadir. Bu bagimlilik ilag firmalarinin ithal ilaca yénelmeleriyle her gegen giin
artmaktadir. Zira 1995 yilinda 12.646 ton olan yerli Gretim her yil gerileyerek 1999 da
5.552 tona diismiistiir. (Ilac Isverenleri Sendikasi Yayinlar)

TURKIYEDE iLAG HAMMADDESI URETEN
FIRMALAR

ATABAY

BAYER

NOVARTIS

DEVA

EOS

ILKIM

N[~ w N~

FAKO




8 FURSAN

9 GLAXO

10 MILEN

11 MUSTAFA NEVZAT

12 PROSES KIMYA

13 ROCHE

14 SIFAR

15 TMO. AFYON ALKALOID FABRIKASI
16 UNIFAR

Kaynak: DPT 7. Bes Yillik Kalkinma Plani OIK ~ Tablo 2

Tiirkiye Ilac Sanayi Diinii / Bugiinii

Cumbhuriyet 6ncesi tarihlerde kullanilan ilaglarin hemen hemen tiimui yabanci llkelerden
geliyordu. Eczanelerde Uretilen drinler ise, yine hammaddesi disaridan gelen adi ve
ambalajina kadar taklit edilen drinlerdi. Cumhuriyet déneminde yerli ilag sanayini
gelistirmek amaciyla 1926 yilinda Saglk Bakanhg tarafindan "Tirkiye'ye Ithaline
Misaade edilen Mistahzarat ve Edilmeyen Mistahzarat" olarak iki liste yayinlandi.
Ithaline miisaade edilmeyen miistahzarat listesinde Tiirkiye'de yapilabilecedi disiiniilen
ilaglar vardi. Bu liste ile Grlnlerini Tlrkiye'ye sokamayan yabanal firmalar yerli ortaklar
bularak, Tirk vatandasi eczaci veya doktorlarla anlasarak, bu kisi veya kisiler izerinden
yerli mistahzar ruhsati aldirarak, etkili maddesi ambalaji ve adi ile ayni, fakat “yerli
mustahzar” olarak Uretime devam ettiler. Bu yontem bugliin de hemen hemen tim ilag
yapim firmalarinin uyguladigi "Lisans Altinda Uretim" denilen yéntem olup 1930 yilindan
beri kullaniimaktadir.

1954'te ydlrirliige giren "Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu" ile  yabanci ilag
firmalarinin éniindeki engeller kaldiriimis hatta ayni yil yayinlanan "Ispenciyari ve Tibbi
Mistahzar Imalathaneleri Talimatnamesi" ile eczane laboratuarlarinda hazir ilag yapimi
yasaklanmisg, yabanci firmalarla ortaklik kuramayan hemen hemen bitln laboratuarlar
kapanmisti. Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’na gére basvurusunu yapan firmalara
dretim izinleri verilmis ancak bu izinler belirli sdrelerle sinirlandiriimis  ve
hammaddelerinin belirli bir miktarini Tirkiye'de Uretme zorunlulugu getirilmisti. Ancak
bu zorunluluk ve sinirlandirmalara yabanci sermayeli firmalar uymamistir. Bu
sinirlandiriimalara uymadiklari tespit edilmis olmalarina karsin herhangi bir yaptirimla da
karsilasmamiglardir.

Yerli Ilag Sanayisinin Gelisimi

Yerli sermayenin ilag sanayisine yonlendirilmesi ilk kez Eczacibasi Ilac Fabrikasinin
kurulmasiyla gerceklesmistir. Bunu Abdi Ibrahim, Ibrahim Ethem, Fako ve Mustafa
Nevzat firmalan takip etmistir. Ancak bu firmalar da lisans anlagmalari ile yabanci
firmalar icin fason Uretimlerine bugiin de devam etmektedir.

Dinyada dretilen batin ilag hammaddeleri yaklasik 2000 civarindadir. Bu
hammaddelerden (Uretilen ilaclarin yaklasik 4600 cesidi, ithal ve yerli Gretim olarak
Turkiye'de tiketilmektedir. Kasim 2001 itibariyle piyasada mevcut ilac sayisi 2658'dir.
Digerleri ayni isimdedir fakat kullanis bigimleri agisindan tablet, kapsiil, ampul, pomad,
likit, draje vs. seklinde ambalaj formlari ve etkili madde miktarlari farkhidir. Bu
farklilhklarla beraber tim ilaglar 4600 geside ulagsmaktadir.

Turkiye'de 20'si yabanci 176 firma Uretim ve pazarlama faaliyeti gostermektedir.
(Tablo 3, 4)



KASIM 2001 TARIH ITIBARIYLE TURKIYEDE FAALIYET GOSTEREN ILAG FIRMALARI VE

URUN GESITLERI

] Uriin ] Uriin ] Uriin
FIRMA ADI cesidi FIRMA ADI cesidi FIRMA ADI cesidi
ABDI IBRAHIM 169 ORGANON ILAG 23 KAREFARMA 7
GLAXO SMITHKLIN 165 ORGANON ITHAL 23 MEDATEK ITH. 7
ECZACIBASI 144 PHARMACIA ILAC 23 ARMADA KOZM 6
I.E ULAGAY 141 SABA 23 LOKMAN LAB. 6
NOVARTIS 139 SCHERING 23 RPG PAZL 6
DEVA 134 AVENTIS PASTEUR 22 TAN ECZA DEP 6
BAXTER 1M1 GALEN 22 WHITEHALL 6
ILSAN ILTAS 104 ORNA ILAC 2 AKTIF DIS TIC 5
ABBOTT 102 ROCHE BIOTEK 21 BAUSCH & LOMB 5
ROCHE 96 MOOS KOZMETIK 20 CANSIN MEDIKAL 5
AVENTIS PHARMA 94 WYETH PHARMA 20 CASEL ILAG 5
NOBEL 89 BIO-LINA 18 DEM MEDIKAL 5
PFIZER 81 EMBIL 18 TITAN 5
BILIMILAC 30 NEFA ILAC 18 ADILNA 4
KOCAK 77 NUMIL NUTRICA 18 EKSTREM ILAC 4
MUSTAFA NEVZAT 77 SEPLON KIMYA 18 EVIM TUKETIM 4
BIOFARMA 75 TAYMED 18 ILSAN 4
SOLGAR 73 BIEM TIBBI 17 ISTANBUL KOZMET 4
FAKO 68 OPAKIM ILAC 17 MED CARE 4
AL RAIF 67 YENI SARK 17 SINA SAGLIK 4
BIYO GIDA 66 BEKTAS ILAG 16 SOLID SPORT 4
ADEKA 60 BIO-SEL 16 FARMA-PEK TIP 3
ASTRA ZENECA 60 SERVIER 16 ISTANBUL ILAC 3
SANOVEL 56 FARMAKO KOZM. 15 MIROR ILAC 3
ER-KIM 55 KANSUK BIOKAN 15 SANTAFARMA 3
BAYER 53 SANOFI DOGU ITH 15 SIFAR 3
SANTA FARMA 52 AROMA ILAC 14 UCB ITHAL 3
GERCEK KOZMETIK 50 BERK ILAC 14 AZIM PAZ. 2
SANOFI DOGU 8 GUERBET ILAC 14 BIOBEN ILAG 2
BILIM 47 LILLY BESERI 14 DERMADOLIN 2
TOPRAK ILAG 47 OTC FARMA 14 GRIPIN LAB. 2
MUNIR SAHIN 41 UCB PHARMA 13 KURTULUS ERDINC 2
NUMIL MILUPA 41 YENISEHIR LAB 13 MEDI-KA TIP 2
MERCK SHARP 40 BOEHRINGER 12 MERCK ILAG 2
UCKAN MEDIKAL 40 MAMSEL 12 MIKRO OPTIK 2
LIBA LAB. 39 NUTRIFARMA 12 SERVIER ITHAL 2
FRESENIUS 38 SERONO 12 TEKA TEKNIK 2
ALCON 36 BIOKEM 1 AYMED ITHALAT 1
BRISTOL MYERS 36 KOCSEL 1 AZO SAGLIK 1
FAKO ILAC 35 MATILEK 1 DEKA TIP 1
GUREL 3% MED ILAC T DEMIREL ILAG 1
NOVARTIS CONSUM 3% REEL ILAC T GENILAC 1
SCHERING ITHAL 34 ECZACIBASI MAMA 10 GENESIS 1
DROGSAN 33 FARMA-TEK 10 HEMAKIM 1
NOVO NORDISK 33 RHONE POUL 10 HEMAT ILAC 1
ASSOS 32 DOGAL SAGLIK 9 MEGA FARMA 1
KURTSAN 31 LUNDBECK 9 NATURAL TERAPI 1
GILDA 29 MEDSAN 9 NEKSIM KIMYA 1
FERIDUN FRIK 28 SIFAKIMYA 9 PMP ILAC 1
SANLI 28 BERKO ILAC 8 POLARIS GIDA 1
ORVAILAG 27 FARMED 8 POLIFARMA 1
LILLY ITHAL 26 ILAGSAN 8 PRATEK GIDA 1
ATABAY 25 IRENGUN 8 RA TIBBI CIHAZLAR 1
SCHERIN PLOUGH 25 KURPA 8 SANOFI-BRISTOL 1
YENTILAC % LIBA LAB 8 SAY TIBBI MALZ. 1
BIKARILAC 24 MERKEZ TIBBI 8 UPAFARMA 1
JANSSEN CILAG 2 NOVARTIS LENS 8 176 firma 4600 Gesit
KURTSAN MEDIKAL 24 WYETH HASTANE 8
MARMARA ILAG % BIOMEKS 7
ONKO ECZA 24 FULSER ILAC 7

Kaynak: Selguk Ecza Deposu Tablo 3




TURKIYEDE FAALIYET GOSTEREN
YABANCI iLAG FIRMALARI

1 |ABBOTT

2 |MERCK SHARP

3 |PFiZER

4 |WYETH

5 |BAYER

6 |BOERINGER INGELHEIM
7 |BRISTOL MYERS

8  |FRESENSIUS

9  |GLAXO WELLCOME
10 |HOECHST

11 |JANSSEN-CILAG

12 |[KNOLL

13 |[NOBEL

14 INOVARTIS

15  |PASTEUR MERIEUX
16 |PHARMACIA

17 |ROCHE

18  |SCHERING

19 |SERVIER

20 |WYETH

Tablo 4
Kaynak: DPT 7. Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel
Ihtisas Komisyon Raporu

Buglin Turkiye'de ilag sektorli her tirli etken maddeyi Uretebilecek teknik dilizeye
ulagmistir. 10 Ekim 1993 tarih ve 21724 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis Bakanlar
Kurulu Karari ile Tirkiye Avrupa Farmakope’sinin' hazirlanmasi ve gelistirilmesi igin
calismalara katilmay! kabul etmistir. Ilag Isverenleri Sendikasinin yayinladigi “1999
Tirkiye Ilag Kilavuzu” bu yéndeki calismalara iyi bir drnektir.

SSK Ilac Fabrikasi

Tirkiye'de hem kamusal 0Ozelligi hem de ulusal 6zelligi bakimindan ele alinmasi,
korunup gelistiriimesi gereken kurulus SSK Ilag ve Tibbi Malzeme Sanayii Miiessesesi
(SSK Ilag Fabrikasi)dir. Bu nedenle bu calismamizi; miiessesenin durumu, SSK'ya
katkisi, SSK'nin ilag gereksinimi, fabrikanin bu gereksinim karsisindaki yeri 1997-2001
yillari arasinda ele alinmaktadir. Bu yillarda SSK'nin ilag giderleri, ilag giderlerinin
toplam giderler icindeki oranlar, SSK ilag fabrikasi Uretiminin SSK ila¢ giderlerine katkisi
ile 2001 yili SSK ilaglari ile esdegeri 6zel sektor ilaglarinin fiyatlari  karsilastiriimasi
yapilmistir. Ayrica SSK kaynaklarinin dederlendirilmesi ve dederlendirmedeki kayiplar ile
kaynaklarin enflasyonun %5 (izerinde dederlendirilebilmesi halinde ki kayiplar ortaya
konmustur.

SSK; ila¢ giderlerini azaltmaya yonelik ¢6ziim arayislarina, 1970 li yillarda baslamistir.
Bu yillarda Ordu ilag Fabrikasi, Bolvadin Alkaloid Fabrikasi, Milli Savunma Bakanli§i Asi
ve Serum Muessesesi ve Kizilay Plazma Fraksiyonlar Laboratuar diginda kamu kaynakli
kurulus yoktu. Bu vyillar toplumsal muhalefetin ve sendikalarin Ulke sorunlarina
duyarhhdinin yikseldigi yillardi. Hikimetler elestiriliyor, yeni politikalar (retiliyor,
kitlesel eylemler yapiliyor ve sorunlara ¢6ziim &nerileri sunuluyordu. 1972 yili 27. SSK
Genel Kurulundan 1981 yili 36. Genel Kuruluna kadar tim kongrelerde SSK'nin ilag

! Farmakope: Ilac bilgilerinin bulundudu kitap



giderlerinin azaltilmasi, kuruma bagh bir ilag fabrikasinin kurulmasi veya satin alinmasi
yoniinde onergeler verilmis, konu isci delegeler tarafindan defalarca ve dnemle dile
getirilmistir. Ozel sektoriin ve uluslararasi ilag firmalarinin engelleme girisimlerine karsin
SSK lag Fabrikasinin 12.6.1980 tarihinde acilisi yapilmistir.

SSK Ilac Fabrikasinin Tanitimi

SSK ilagc fabrikasi, SSK sigortalilarina en etkin ve kaliteli ilaci ekonomik avantaijlarla
Uretmek, Kurum ilag giderlerinin en az seviyede tutulmasina katki saglamak amaciyla
12.6.1980 tarihinde, 8/1083 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur.

Statii itibariyle Ozel Hukuk Hiikiimlerine tabidir. Tizel Kkisiligi olan, SSK Genel
Mudirligi’ne bagl, bir kurulustur.

Fabrika, 5 kisilik Yonetim Komitesi ve Mudurlik olarak iki ana yuritme organi ile
faaliyetlerini strdlirmektedir.

Fabrikada Ust kademe ydnetimi disinda 4 Kimya Mihendisi, 2 Eczaci, 1 Mikrobiyolog, 2
Biyolog, 1 Elektrik Miihendisi, 1 Makine Miihendisi, 1 Muhasebeci ve de 2 Idari Sef
olmak Uzere toplam 14 yuksek tahsilli kalifiye s6zlesmeli personel ile 15 sézlesmeli, 126
de isci statiilli olmak Uzere toplam 141 personel calismaktadir.

SSK ilac Fabrikasinin Uretimi

SSK ilag fabrikasinin 28 kalem mamul lretme potansiyeli vardir. Bir grubu agn kesici
ates dislrici, bir bolimi antibiyotik, vitamin kombinasyonu ve bir bdlimi de serum
ve antiseptik sivilardir. Bu Urlinler 6zellikle secilmis olup, SSK saglik kuruluslarinda igne
seklinde kullanilan (enjektabl) ilaglar disinda en cok ihtiyac duyulan en cok tiiketilen
Urlinlerdir. Fabrikada Uretilen her ilacin Saglik Bakanhgi'ndan onay gérmis ruhsati
mevcuttur.

SSK ILAG FABRIKASINDA URETILEN MAMULLER VE YILLARA GORE MIKTARLARI

ILAG ADI Olgii 1997 1998 1999 2000 2001*

1 Seskaljin Tb 6 ik Poget 6.453.750  4.923.750

2 Seskaljin Tb 10 ik Poget 968.000f 4.159.500| 3.671.500|  4.500.000
3 Seskamol Tb 10 luk Poget 1.711.000]  1.769.500[ 2.524.500| 2.248.000|  2.000.000
4 Seskasid Th 12 lik Poget 577.500 945750  1.051.500 394.500 766.700
5 Sulfaprim Tb 15 lik Poget 393.600 310.800 392.800 155.600 233.500
6 Sulfaprim Fort Tb 15 lik Poget 520.200 591.600 888.600 119.100 233.500
7 Isaspin 80 mg. Tb 10 luk Poget 27.600 85.000
8 Isaspin 500 mg. Tb 10 luk Poget 389.500 479.000 192.500 175.000
9 Seroksen 250 mg.Tb 10luk Poget 312.600 462.000 384.600 194.400 600.000
10  |Seroksen 500 mg. Tb 12 lik Poget 489.000 572.250|  1.065.000] 1.183.500|  1.250.000
11 |Seskatidin 20 mg. Tb 10 luk Poget 142.200 80.000
12 |Seskatidin 40 mg. Tb 10 luk Poget 1.344.000(  2.500.000
13 |Vitabeks Kaps 15 lik Poget 910.080 836.280 905.040 839.520 766.700
14 |Seskasilin 500 mg.Kaps 12 lik |Poget 1.952.100(  1.794.300[  1.346.400 24,0001  1.041.700
15 |Seskasilin 250mg.Kaps 12 lik |Poset

16  |Seskasilin siisp. 250 mg Sise 213.350 143.150 183.750 104.000 151.250
17 |Trimosin 500 mg.Kaps 12 lik  [Poget 1.492.200]  1.530.900( 1.254.000(  1.870.200 591.700
18  |Trimosin 250 mg.Kaps 12 lik  |Poset

19 |Trimosin siisp. 250 mg. Sise 386.100 410.700 381.400 303.400 250.000
20 [Fizyolojik Gutt 20 cc. Sise 78.750 75.150 93.750 226.350 400.000
21 |Seskadeks Surup Sise 224.250 226.350 24.350
22 |Benzalkonyum CI 100 cc. Sise 30.300 11.800 10.400 1.000




23  |Benzalkonyum CI 1000 cc Sise 37.446 31.680 47.196 22.200 8.500
24 |Hemodializ sol. 6.67 It. Bidon 747 ™
25 [Hemodializ sol. 34-5 It. Bidon 176.314 138.310 75.212 42.400 35.000
26 [Hemodializ sol. 34-10 It. Bidon 2.093
27  |Dekstroz %5 500 cc. Sise 124.260 210.474 6.864
28 |Dekstroz %5 1000 cc. Sise 55.668 23.352 19.704

Kaynak: SSK Galisma Raporlari Tablo

5
* 2001 yili Gretim miktarlari fabrikanin hedefledigi miktarlar olup 2001 kasim sonu itibariyle %90 oraninda gergeklesmistir,

Tablo 5’de gorildigi gibi 1997 vyillarindaki Gretim miktarlan ile 2001 yillar arasinda
kayda deder bir artis gorllmemektedir. Bazi ilaglarda kiiclik artiglara karsin, bazi
ilaglarda Uretim dusUsleri hatta Uretimi durdurmalar goérilmektedir.

Daha gerilere gidilerek arastirma derinlestirilirse fabrikanin 1981' de (retime
gectiginden bu yana (retim kapasitesinin ayni diizeyde kaldigi gordlebilir.

Fabrikanin sorunlari ve rekabet yasasina aykirihk iddialari

Fabrika iscileri kurulusundan bu yana sendikamizin lyesidirler. Isyeri yillardir %50-60
kapasite ile calistirimaktadir. Bu distk kapasite ile Uretilen Uriinler bile zamaninda
hastanelere ve eczanelere sevk edilmemekte, depolarda neredeyse miadi doluncaya
kadar bekletilerek suni olarak ilag darligi yaratilmakta ve yerini piyasanin esdeger 6zel
sektdr ilaclarina biraktinlmaktadir.

Fabrika 1970'den kalma makinelerle emek yogun lretime mahkum birakildigi igin,
denetimlerde imalat alanlarinin uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi konularinda
sorunlar yasanmaktadir. 22 yillik faaliyetine ragmen, eski teknolojilerle Uretimini
surdirmesi durumunun bilingli bir tercih olmasindan baska bir yorumu yapilamaz.

SSK ilag giderlerinin neredeyse tamaminin 6zel sektore gitmesine ragmen, fabrika bu
haliyle bile ilag isverenlerini rahatsiz etmektedir. Ilag Isverenleri Sendikasi 1999 yili
calisma raporlarinda SSK Ila¢ Fabrikasi'nin ambalajlarinin tiiziik ve yonetmeliklere aykiri
oldugunu ve fabrikanin monopol®> konumunun rekabet yasasina aykiri oldugunu 6ne
sirmektedir. Ilac Isverenleri Sendikasi ayrica SSK vyatakl tedavi kurumlarinda
uygulanan ilaglarin sayl ile tiketilmesine de karsi c¢ikan bir bilim kurulu raporu
hazirlatmistir.

Oncelikle sunu belitmek gerekir ki fabrika mamullerinin ambalajlarinda tiiziik ve
yonetmeliklere aykiri bir durum yoktur. Prospektisleri mevcuttur. Ambalajlar tzerinde
etkin madde ismi, cizgi kodu (Barkod), Uretim ve son kullanma tarihleri vardir. Yalniz
karton kutulara konulmamistir. Bu ambalaj sekliyle tiketilmesinde ilag israfi en aza
indirilebilmektedir. Ayrica Uretilen tiim Grinlerin Saglik Bakanliginca onayll ruhsatlari
vardir.

Ilag igverenlerinin ilag satildiktan sonra kullanilip kullaniimadigina iliskin bir kaygilari
yoktur. Onlar ila¢ satildiktan sonra paralarini tahsil etmislerdir. Ancak biz ilag
isverenlerinin karlarindan daha ¢ok kamu yararini 6n planda tutmak durumundayiz.

Ilaglarin prospektiislerinde kullanim siireleri acisindan bir giinliik tiiketimine iligkin
bilgiler vardir. Ilacin toplam kac¢ giin kullanilacagini; tedaviye baslandi§inda hastanin
durumunu ve tedavi siiresince hastaligin seyrini, géz ©6niine alan doktorlar takdir
ederler. Dikkat edilirse, 0zel sektor; ilaclarini, hastaligin en k&t durumunda,
kullanilabilecek en uzun kullanma sirelerini dikkate alarak 20'lik, 30’luk, 50lik ve hatta
100’1k ambalajlar seklinde piyasaya slirmektedirler. Bu durum herkesin bilecegi gibi ev
ilag dolaplarinda yarisi kullanilmamis ilaglarin birikmesine, miadi doldugunda ¢&pe

? Monopol: Tek piyasa icin diretilen iriin. “"SSK Ilac Fabrikasi iriinlerinin yalniz SSK da tiiketilmesi gibi.”
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atilmasina neden olmaktadir. SSK ambalajlari bu durumu en aza indirecek sekildedir.
Ilaglarin gerekli miktarlarda tiiketilmesi hem tibbi hem de ekonomik olarak daha
rasyoneldir. Siyasi iktidar da bu sekilde distnuyor olmali ki Yeni Tasarruf Programi'nda
bu ydnde bir o6neri yer almaktadir. Avrupa’da pek cok Ulke tane ile tliketim
uygulamalarini stirdirmektedir.

Ilag Isverenleri Sendikasi Bilim Kurulu “ilaglarin Hastaya Sayi Ile Verilmesinin
Sakincalar Hakkinda Rapor” hazirlamistir. Burada yapilan tespitler detay dizeyindedir.
Tane ile satilacak uygulamalarda bahsi gecen sakincalarin giderilme yollari bulunabilir.
Ilag isverenlerinin asil kaygilari, ilag israfinin azalmasindan dogacak zararlarindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica biitiin ilaglarin tane ile satilacagi gibi bir durum da yoktur.
En cok israf edilen ilaglarda uygulama gercgeklestirilebilirse Glke capinda 6nemli
tasarruflar saglanabilir.

Rekabet yasasina aykirilik iddiasina gelince; tam tersi bu yasadan en son bahsedecek
kurulus Ilac Isverenleri Sendikasidir. iddianin aksi olarak SSK Ilac Fabrikasi bu kisitli
imkanlariyla bile 6zel sektére rakip olmakta, Urettikleri Grlinlerinin maliyetleri ile denge
unsuru olabilmektedir. Hammadde fiyatlari ve Uretim maliyetleri agisindan birim
olusturmakta, piyasada fiyat istikrari saglayabilmektedir.

Yukarida belirttigimiz gibi SSK ilag fabrikasi, diisik teknoloji ile emek yogun lretim
yapmaktadir. Uriinleri Kurum hastanelerinde tiiketildigi icin propaganda ve promosyon
ihtiyaci duymamaktadir. Bu Uretim bicimiyle bile, Urlnlerini piyasadan daha ucuza mal
ediyor, ilac isverenlerinin tepkisini aliyor ise, kamu yararina rekabet goérevini yerine
getiriyor demektir.

Isverenler rekabet piyasasini savunuyor gériinseler bile aslinda rekabeti sevmezler.
Piyasada gucli rakiplerinin bulunmasini istemezler. Tekel konumuna gelerek veya
baska vyollarla rekabeti ortadan kaldirmaya caligirlar. Belli iskollarinda igveren
orgitlerinin olusturulmasi, ortakliklar kurulmasi, belli tedavi alanlarinin belli firmalara
birakilmasi, bu sekilde fiyat kartelleri olusturulmasi, promosyon galismalar ve isgiler igin
sendikasizlastirma uygulamalar rekabet kosullarini ortadan kaldirir.

Ilag Isverenleri Sendikasi kendileri icin gordiikleri sendikal 6rgiitlenme hakkini,
fabrikalarinda Uretim yapan isciler icin gormemektedir. Tirkiye'de dretim yapan ilag
firmalari iscilerinin ancak %10’u sendikalidir. Ilag isverenleri sendikasi Uyesi olan pek
cok isveren, iscilerin sendikalagsmalarini énlemek igin her tirli baski ydntemini
uygulamaktadir. Haksiz rekabetten bahsedilecekse bu tir uygulamalarin ortadan
kaldinlmasi gerekir.

SSK Ilag Fabrikasi Uriinlerinin Piyasadaki Esdegerleri Ile Karsilastiriimasi

Sendikamizin 1998/99 yilliginda, fabrikanin 9 gesit Grlini igin bdyle bir karsilagtirmayi
yapmistik.

Burada hemodializ sollisyonu diginda tim mamullerinin (21 gesit) 2001 yil itibariyle
glncellestiriimesini yapmaktayiz.

Tablo 6'da SSK'nin 21 gesit Grlninden 20 sinin SSK ya satis fiyatlan ile, piyasadaki
esdederlerinin Kasim 2001 tarih itibariyle fiyat karsilastiriimasi yapilmaktadir. Fiyat
karsilastirmalarinda objektif olabilmek icin ayni tarihlerde ayni miktarda etkili madde
iceren tek tablet, tek kapstil ve esit miktarlarda sivi fiyatlari hesaplanarak ele alinmistir.
Bu ilaglara ambalaj maliyetleri, depocu ve eczaci karlari ile KDV dahildir ancak, 6zel
sektér ambalajlari SSK'nin  ambalajlarindan farklidir. SSK blister® halinde tiiketime

? Blister: bir tarafi plastik, (izeri aliminyum kaplamali ambalaj.
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sunabildigi halde, dzel sektor blisterleri ayrica kagit kutu ambalajlara koymaktadir. Ozel
sektor ile SSK fiyatlari arasindaki fark kagit kutu farkliigindan kaynaklanamayacak
kadar fazladir. Ayrica ayni tip kutu ambalaji olan 6zel sektériin kendi arasindaki fiyat
farklihgi da bu farkin kutu ambalajindan kaynaklanmadigi sonucunu verir.

Ila¢ isverenleri ayni etkin maddeyi iceren ilaclarin piyasada farkli fiyatlarla satiimasini.
Hammadde ve yardimca madde fiyatlarindaki farkhliklara ve ilag fiyatlarinin belirlenmesi
ile ilgili mevzuatin degisik zamanlarda degisik sekilde uygulanmasina baglamaktadir.

Ilac hammadde fiyatlarinin ilac retim maliyetlerinde dnemli yer tuttugu dogrudur.
Piyasada ilac hammaddesi Ureten firmalar da ayni hammaddeyi farkli fiyatlarda sattigi
da dogrudur. Bu nedenle karsilastirma yapilirken ayni hammaddeyi, ayni hammadde
ureticisinden temin eden ilag firmalarini ve ayni tarihlerde alinan fiyat onaylarini sectik.
Ayni etkin maddeyi iceren ilaglarin birbirlerinden misli oranlarinda farkli fiyatlarinin
hangi kriterlerle onaylandigini Sadlik Bakanligina badli Ilag ve Eczacilik Genel
Mudirliginden sorduk. Gayri resmi olarak aldigimiz yanitlar soyle 6zetlenebilir:

“llac fiyatlar iki kategoride ele alinmaktadir. Yerli diriin ve ithal driin. Ithal ilaclarda
degdisik llkelerde satilan ayni drinin en disik fiyati baz olarak alinmaktadir. Yerli
ilaglarda hammadde maliyeti ve biyoesdederlilik* 6n plandadir. Hammadde fiyatiari,
Amerika'dan alindiginda ¢ok pahali Hindistandan veya Cin‘den alindiginda ucuzdur.
Yerli firmalar hammadde girdilerini belgelemektedir. Bu bir kriter olusturmaktadir.
Biyoesdegerlilige gelince; yasal olarak ilag firmalarinin biyoesdegerlilik testleri yapmak
veya yaptirmak zorunlulugu yoktur. Ancak biz Sadhk Bakanlhgi olarak bu testi
yapmalarini 6zendiriyoruz. Bu test pahal bir testtir. Bir ila¢ icin 100 bin dolar
civarindadir. Bu testi yaptiran firmalara %80 oranlarina varan fiyat artinmi hakki
taniyoruz. Biz biyoesdegerlilik denetimi yapmiyoruz. Ruhsat almak icin verilen numune
ilaclari kendi laboratuarlarimizda test ediyoruz ama piyasadan Ornekler toplayarak
piyasa driinlerinin, verilen numunelere uygunlugunu denetleyemiyoruz.”

Goristigimiiz Genel Miidiir Yardimcaisi SSK'nin ilag piyasasi ihalelerine tek merkezden’
katillarak ilac fiyatlarinda biyilk indirimleri saglamasini ustalik olarak yorumlamadi,
Ancak; SSK Ila¢ Fabrikasinin merdiven alti tabir edilen adeta kacak iretim yaptigini,
kendi bakanliklarina bagl olsa coktan kapatacaklarini, Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanhidina bagli oldugu igin, koalisyon gerekleri nedeniyle (izerlerine gidilmedigini
belirtti. Nitekim Saglik Bakan’nin 14 Ocak 2002 tarihinde “SSK ilac Fabrikasini
kapatacagim.” Seklindeki ifadesi basinda yer aldi. Bu vesileyle Sayin Saglik Bakani
Osman Durmus’un da ayni diistincede oldugunu 6grenmis olduk.

SSK, fabrika Urilnlerini kendi saglik kuruluslarinda tiikettigi igin, %10 depocu ve %25
eczacl karinl 6dememesine karsin kendi blinyesinde eczacilik hizmetleri igin 2001 yilinda
856 eczacl ......... eczacl kalfasi ve yardimcisi ¢alistirmaktadir. Bu personelin aylik toplam
Ucretleri.......... TL. Toplam eczacilik hizmetleri icin giderler de ......... TL." dir.

Ozel ilag firmalarinin Gretim maliyetleri icinde tanitim-promosyon giderleri de vardir. Bu
giderlerin ilag maliyetlerine %15 civarlarinda yansidigini daha dnce belirtmistik. SSK ilag
fabrikasinin bu tiir giderlerinin olmamasi hem SSK ya hem de sigortalilara avantaj
saglamaktadir.

* Biyoesdederlilik: Iki veya daha fazla ilacin hem kimyasal formiil, hem de hastaliklara etkisi itibariyle esdeder olmasi
durumudur. Kimyasal formdillerinin esdeder olmasi durumu, laboratuar analizleri ile kolayca bulunabilir. Hastaliklara
etkisindeki esdederlilik ise; hastalar lizerinde klinik etkilerine bakilarak yapilir. Zaman alan, zor olan da budur. Ancak;
Tlaclar kimyasal formdilleri ile etki ederler. Iki veya daha fazla ilacin kimyasal formiilleri ayni ise viicuttaki etkilerinin de
ayni olmasi gerekir. Eger klinik etkilerinde bir farklilik ortaya ¢ikmis ise, bunu yine formiillerde ya da kullanilan
miktarlarda (dozajlarda) aramak gerekir.

> SSK; yillik ilag ihtiyacini tek merkezden (Agirhikla Istanbul Saglik Isleri Miidiirliigiinden) ihale agarak toplu olarak almaktadir.
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Ilaglarin basliklarinda etkili madde ismi ve miktari verilmektedir. Gorildugi gibi hicbir

ilag SSK’'nin Urettiklerinden daha ucuz degildir. En yakini %109 ile 250 mg Ampisilin
iceren ilacta, en uzadi ise, % 705 ile 400 mg. Sulfametakzasol, 80 mg. Trimetoprim
iceren ilacta vardir. Esdeger tiim ilaglarin ortalama pahaliigi %230’dur.

SSK URUNLERININ PiYASADAKiI ESDEGERLERI ILE MAALIYET VE FiYAT KARSILASTIRMASI  TL.
ADET
_ _ BIRIM
iIMALATGI |PAREKEND |FiYAT  [ADET FiYATI
. _ AMBALAJ [SATIS ESATIS  |ONAY |BiRiM SSK'ya
ILACIN ADI FIRMA ADI SEKLI FIYATI FIYATI TARIHIi |FIYATI  |%'si
Etkili Madde: 500 mg. Metamizol
SESKALJIN Tab. SSK 1X10 203.390]  327.000] 26.9.01]  20.339] 100
ANDOLAR Tab. ETHEMULUGAY  [1X20 685.430] 1.102.000] 14.9.01]  34.272] 169
DEVALJIN Tab. DEVA HOLDING 1X20 736.060] 1.183400] 14.9.01]  36.803] 181
NOVALJIN Tab. TORK HOECHST 1X20 751.360] 1.208.000] 14.9.01]  37.568] 185
(AVE.)
ORTALAMA| 178
Etkili Madde:500 mg. Parasetamol
SESKAMOL Tab. SSK 1X10 110.704 178.000]  26.9.01 11.071] 100
SETAMOL Tab. YENTILAG 1X20 387.063]  622.300] 14.9.01 19.353| 175
NORAL Tab. ETHEMULUGAY  [1X20 406.158]  653.000] 14.9.01]  20.308] 183
VOLPAN Tab. HUSNU ARSAN 1X20 466.552|  750.100] 14.9.01]  23.328] 211
PAROL Tab. ATABAY 1X20 522469  840.000] 20.9.01] 26.124] 236
PARA-NOX Tab. SANOFI-DOGU 1X20 542.373|  872.000] 14.9.01]  27.119] 245
MINOSET Tab. ROCHE 1X20 602.084]  968.000] 14.9.01]  30.105] 272
TERMACET Tab. TOPRAK 1X20 715907  1.151.000] 14.9.01] 35796 323
ORTALAMA| 235
Etkili Madde:340 mg. Dihidroksialiiminyum sodyum karbonat
SESKASID Tab. SSK 1X12 136.837]  220.000] 26.9.01 11.403[ 100
DANK Tab. ILSAN -ILTAS 1X30 608.304]  978.000] 14.9.01] 20277 178
KOMPENSAN Tab. PFIZER 1X24 630.278] 1.027.800] 14.9.01]  26.637] 234
KOMPENSAN Tab. PFIZER 1X60 1591.292| 2.558.400] 14.9.01]  26.522] 233
ORTALAMA| 215
Etkili Madde:80 mg. Asetil salisilik asit
ISASPIN 80 Mg.Tab. SSK 1X10 55.357 89.000]  26.9.01 5535] 100
ATASPIN 80 Mg.Tab. ATABAY 1X20 183.486]  295.000] 20.9.01 9.175] 166
BABYPYRIN 80 Mg.Tab. PFIZER 1X20 230.570]  370.700] 14.9.01 11529 208
ORTALAMA| 187
Etkili Madde:500mg. Asetil salisilik asit
ISASPIN 500Mg.Tab. SSK 1X10 87.700 141.000]  20.9.01 8.770] 100
ATASPIN 500Mg.Tab. ATABAY 1X20 323.433]  520.000] 20.9.01 16.172| 184
ASPINAL 500Mg. Tab. MONIR SAHIN 1X20 476.131 765.500] 14.9.01  23.807 271
ASPIRIN 500Mg.Tab. BAYER TURK 1X20 507.542]  816.000] 14.9.01]  25.378] 289
ASABRIN 500Mg.Tab. ILSAN-ILTAS 1X20 1.010.729|  1.625.000] 14.9.01]  50.537| 576
ORTALAMA| 330
Etkili Madde:400 mg. Sulfametakzasol, 80 mg. Trimetoprim
SULFAPRIM Tab. |SSK |1 X 15 313.482 504.ooo|

26.9.01| 20.889|

1oo|
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METOPRIM Tab. MUNIR SAHIN 1X30 1.630.229]  2.621.000[ 14.9.01 54341 260
TRIMOKS Tab. ATABAY 1X30 2.878.556  4.628.000] 20.9.01 95952 459
SEPTRIN Tab. GLAQO-WELLCOME  {1X 30 3.304.618] 5.313.000 14.9.01| 110.154| 527
BACTRIM Tab. ROCHE 1X30 4415487  7.009.000] 14.9.01| 147.183| 705
ORTALAMA| 488
Etkili Madde:800 mg. Sulfametakzasol, 160 mg. Trimetoprim
SULFAPRIM Fort Tab. SsK 1X10 447.831 720.000] 26.9.01 44.783] 100
METOPRIM Fort Tab. MUNIR SAHIN 1X20 2.101.695| 3.379.000( 14.9.01| 105.085| 235
BACTON Fort Tab. ILSAN -ILTAS 1X20 2.693.827| 4.331.000] 14.9.01| 134.692| 301
KEMOPRIM Fort Tab. I.ETHEM ULUGAY 1X20 3.766.133|  6.055.000] 14.9.01| 188.307| 420
TRIMOKS Fort Tab. ATABAY 1X20 3.835.795| 6.167.000] 20.9.01| 191790 428
BIBAKRIM Fort Tab. ILSAN-ILTAS 1X20 4.099.518)  6.591.000] 14.9.01| 204.976| 458
BACTRIM Fort Tab. ROCHE 1X20 6.079.925| 9.775.000] 14.9.01| 303.997| 679
ORTALAMA| 420
Etkili Madde: 250 mg. Naproksen
SEROKSEN 250 Mg.Tab. SsK 1X10 436.013 701.000]  26.9.01 43601 100
NAPONAL 250 Mg.Tab. MUNIR SAHIN 1X30 2.342.404|  3.766.000] 14.9.01 78.081) 179
ORTALAMA| 179
Etkili Madde: 500 mg. Naproksen
SEROKSEN 500 Mg.Tab. SsK 1X12 962.836]  1.548.000] 26.9.01]  80.236] 100
ROMAKSEN 500Mg.Tab. I.ETHEM ULUGAY 1X20 2.657.751|  4.273.000] 14.9.01] 132.888] 166
INAPROL 500Mg.Tab. BILIM 1X20 2.869.786| 4.613.900] 14.9.01] 143.490] 179
NAPONAL 500Mg.Tab. MUNIR SAHIN 1X20 2.953.195|  4.748.000] 14.9.01] 147.660| 184
ORTALAMA[ 176
Etkili Madde: 20 mg. Famotidin
SESKATIDIN 20Mg.Tab. SsK 1X10 250.039 402.000]  26.9.01 25.003] 100
NEVOFAM 20 Mg.Tab. MUSTAFA NEVZAT  [1X60 1.950.428]  3.135.800 14.9.01 32507 130
FAMOGAST 20 Mg.Tab. SABA 1X60 1.986.628]  3.194.000[ 14.9.01 B_AM| 132
FAMOSER 20Mg.Tab. BIOFARMA 1X60 2.450.630[  3.940.000] 14.9.01 40.844| 163
FAMEK 20Mg.Tab. ABDI IBRAHIM 1X60 3.424.102[ 5.505.100] 14.9.01 57.069| 228
DUOVEL 20 Mg.Tab. SANOVEL 1X60 4.121.288|  6.626.000] 14.9.01 68.689| 275
ORTALAMA| 186
Etkili Madde: 40 mg. Famotidin
SESKATIDIN 40 Mg.Tab. SsK 1X10 304.774 490.000]  26.9.01 30477 100
NEVOFAM 40 Mg.Tab. MUSTAFANEVZAT  [1X30 1.810.854]  2.911.400[ 14.9.01 60.362| 198
GASTROFAM 40 Mg.Tab. ATABAY 1X30 1.967.345  3.163.000[ 14.9.01 65579 215
FAMOGAST 40 Mg.Tab. SABA. 1X30 1.986.628]  3.194.000[ 14.9.01 66.221| 217
FAMOTEP 40 Mg.Tab. YENI 1X30 2.007.588 3.227.700| 14.9.01 66.920( 220
FAMOSER 40 Mg.Tab. BIOFARMA 1X30 2.450.630[  3.940.000] 14.9.01 81.688| 268
FAMEK 40 Mg.Tab. ABDI IBRAHIM 1X30 3424102 5.505.100] 14.9.01| 114137 375
GASTROSIDIN 40 Mg.Tab.  [ECZACIBAS! 1X30 3.715.130[ 5.973.000] 14.9.01| 123.838| 406
NEOTAB 40 Mg.Tab. DEVA 1X30 3.847.178| 6.185.300] 14.9.01| 128240 421
PEPDIF 40 Mg.Tab. SANOFI-DOGU 1X30 3.961.437| 6.369.000] 14.9.01| 132.048 433
DUOVEL 40 Mg.Tab. SANOVEL 1X30 4.121.288) 6.626.000] 14.9.01| 137.377| 451
DUOVEL 40 Mg.Tab. SANOVEL 1X60 7.039.030[ 11.317.000] 14.9.01| 117.318] 385
ORTALAMA| 326
Etkili Madde: B kompleksi vitaminleri
VITABEKS KAPSUL 1X15 328.409

|SSK

528.000|

26.9.01| 21.893|

1oo|
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BEVITAB Tab. KOGAK 1X30 1.495.754]  2.404.800 14.9.01 49.859| 228
BEVITAB Tab. KOGAK 1X50 3.006.499 4.883.700| 14.9.01 60.130| 275
BENORAL Tab. SANTA-FARMA 1X30 1.709.221]  2.748.000[ 14.9.01 56.975| 260
BEVITOL Tab. MUNIR SAHIN 1X50 3.250.505| 5.226.000] 14.9.01 65.011 297
BEVITOL Tab. MUNIR SAHIN 1X20 1.669.414]  2.684.000[ 14.9.01 83471 381
NEROX-B Tab. ABDI IBRAHIM 1X50 3.766.506|  6.055.600| 14.9.01 75331 344
BENEXOL Tab. ROCHE 1X50 6.198.725| 9.966.000] 14.9.01| 123.975| 566
ORTALAMA| 336
Etkili Madde: 500 mg. Ampisilin
SESKASILIN 500 Mg.Kaps. ~ [SSK 1X12 913.699|  1.469.000] 26.9.01 76.141] 100
NEGOPEN 500 Mg.Kaps. DEVA 1X16 2.668.761| 4.290.700] 14.9.01| 166.798| 219
AMPISINA 500 Mg.Kaps. MUSTAFANEVZAT  [1X16 2.844.099 4.572.600] 14.9.01| 177.757| 233
ALFASILIN 500 Mg.Kaps. FAKO 1X16 4.023.013] 6.468.000] 14.9.01| 251439 330
ORTALAMA| 261
Etkili Madde: 500 mg. Amoksisilin
TRIMOSIN 500 Mg.Kaps. SsK 1X12 920.541|  1.480.000] 26.9.01 76.711] 100
MOKSILIN 500 Mg.Tab. ILSAN -ILTAS 1X16 2.262.168| 3.637.000] 14.9.01| 141.386| 184
LARGOPEN 500 Mg.Kaps. BILIM 1X16 2536.712|  4.078400] 14.9.01| 158545 207
DEMOKSIL 500 Mg.Kaps. DEVA 1X16 2.820.961| 4.535.400] 14.9.01| 176.310] 230
ATOKSILIN 500 Mg.Tab. ATABAY 1X16 2.820.420[  4.549.000] 20.9.01| 176.839| 231
AMOKSINA 500 Mg.Tab. MUSTAFANEVZAT  [1X16 2.862.634| 4.602400] 14.9.01| 178915 233
REMOXIL 500 Mg.Tab. I.ETHEM ULUGAY 1X16 2.976.209| 4.785.000] 14.9.01| 186.013| 242
TOPRAMOXIN 500 Mg.Tab. ~ [TOPRAK 1X16 3.113.046| 5.005.000] 14.9.01| 194.566| 254
ORTALAMA| 226
Etkili Madde: 250 mg. Ampisilin
SESKASILIN 250 Mg.Sisp.  |SSK 100 cc 1.741.564]  2.800.000] 26.9.01| 1.741.564] 100
NEGOPEN 250 Mg.Siisp. DEVA 80 cc 1.893.578]  3.044.400] 14.9.01| 1.893.578] 136
AMPISINA 250 Mg.Siisp. MUSTAFANEVZAT (80 cc 1.913.668] 3.076.700] 14.9.01| 1.913.668] 137
ALFASILIN 250 Mg.Silsp. FAKO 80 cc 2.747.939| 4.416.000] 14.9.01| 2.747.939| 197
ORTALAMA| 157
Etkili Madde: 250 mg. Amoksisilin
TRIMOSIN 250 Mg.Silsp. SsK 100 cc 1.597.885] 2.569.000] 26.9.01| 1.597.885] 100
REMOKSIL 250 Mg.Siisp. I.ETHEM ULUGAY 100 cc 2485461 3.996.000] 14.9.01| 2485.461| 156
ALFOXIL 250 Mg.Silsp. FAKO 100 cc 2.502.876| 4.024.000] 14.9.01| 2.502.876| 157
TOPRAMOXIN 250 Mg.Sisp. [TOPRAK 100 cc 3.509.874| 5.643.000] 14.9.01| 3.509.874| 220
ORTALAMA| 177
Etkili Madde: 250 mg. Amoksisilin
TRIMOSIN 250 Mg.Silsp. SsK 80 cc 1.278.308]  2.055.200] 26.9.01| 1.274.224] 100
MOKSILIN 250 Mg.Silsp. ILSAN-ILTAS 80 cc 1411911 2270000 14.9.01] 1.411.911] 111
ATOKSILIN 250 Mg.Siisp. ATABAY 80 cc 1.674.389]  2.692.000] 20.9.01( 1.674.389| 131
AMOKSINA 250 Mg.Silsp. MUSTAFANEVZAT (80 cc 2.025.190[ 3.256.000] 14.9.01 2.025.190[ 159
DEMOKSIL 250 Mg.Siisp. DEVA 80 cc 2.083.782| 3.350.200] 14.9.01 2.083.782| 164
LARGOPEN 250 Mg.Silsp. BILIM 80 cc 2.109.407| 3.391.400] 14.9.01| 2.109.407| 166
ORTALAMA| 146
Etkili Maddeler: 135 mg. Potasyum Sulfagayakolat. 8,4 mg. Pentoksiverin. 10 mg. Difenilhidramin
Klorhidrat
SESKADEKS SURUP SsK 100 cc 966.564|  1.554.000] 26.9.01] 966.568] 100
GAYABEN SURUP BILIM 150 cc 1190207 1.913.700] 14.9.01| 1.190.297| 154
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ORTALAMA| 154|
Etkili Madde: 0,009 gr. Sodyum Kloriir
FiZYOLIK GUTT SSK 20 cc 434.769 699.000] 26.0.01] 434.769] 100
BERKOFiZ DAMLA BERKO 20 cc 1.070.564] 1.721.200] 14.9.01] 1.070.564] 308
ORTALAMA| 308
Etkili Madde: 10 gr. Benzalkonyum Kloriir
BENZALKONYUM KLORUR  [SSK 100 cc 446.965 717.000] 26.9.01] 445.965] 100
ZEFIRAN SOLUSYON ILSAN -ILTAS 100 cc 760.068] 1.222.000] 14.9.01] 760.068] 213
ORTALAMA| 213
Etkili Madde: 100 gr. Benzalkonyum Kloriir
BENZALKONYUM KLORUR ~ [SSK 1000 cc 1.698.025] 2.730.000] 26.9.01] 1.698.025] 100
ZEFIRAN SOLUSYON ILSAN-ILTAS 1000 cc 2.615.456| 3.314.000] 14.9.01] 2.615.456] 193
ORTALAMA| 193
|HEMODiALiZSoI.34-5It. |SSK |Bidon 6.146.789 | 26.9.01| 6.146.789| 1oo|
Tablo 6

NOT: Bu degerlendirme T.C. Saglik Bakanligi llag ve Eczacilik Genel Midiirliigiiniin Kasim 2001 tarihinde onayladi§i fiyatlar iizerinden

yapilmigtir

(*)Hemodializ Soliisyonunun piyasada muadili olmadigi icin karsilastirma yapilmamistir.

SSK Ilac Fabrikasinin 1994-2000 Bilancolari,
Tablo 7'de, 1994-2000 yillari bilangolari verilmistir.

Burada da g0ze carpan nokta, 1995 oncesi yillarda 250 milyon TL. sermaye ile
faaliyetini strdiren fabrika, sermayesini 1995-1996 yillarinda 100 milyara, 1997 yilinda
400 milyara 1998 yilinda ise 1 trilyon TL.'na c¢ikarmistir. Bu kiclik sermayeye oranla
fabrika slrekli kara gegmistir. 1994 yilinda 10 milyar TL. olan karini 1999 da 336 milyar
TL'na yikseltmis, 2000 yilinda 165 milyara dlismustir. Bilangoda 1995 yilinda gériilen
32 milyar TL zarar, ayni yilin sermaye artirrmindan olabilir. Kaldi ki fabrika zarar etse
bile bu zarar SSK'nin kari anlamina gelir. Clinklu 6zel sektér anlayisi ile kar etmek
niyetinde olsa urln fiyatlarini 6zel firmalar diizeyine ¢ikarmasi gerekir, bu artis SSK nin

ilag giderlerine yansir.

SSK ILAG FABRIKASININ 31/12/1994-2000 ARASI BILANGOLARI Milyon TL.
AKTIFLER

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

I-DONEN VARLIKLAR 75.524 120.357 205.337 610.689 1.382.183 1.541.865 1.638.711
KASAVE  BANKALAR 1.964 5.583 17.419 174.338 24.509 87.617 474.709
ALACAKLAR 1.019 763 31.973 148.694 729.280 760.274 294.303
STOKLAR 68.303 85.911 154.922 284.443 625.914 690.120 864.996
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 3.735 3.763 435 1.548 2.169 3.224 4.537
DIGER DONEN VARLIKLAR 688 1.650 312 466.616 82
I DURAN VARLIKLAR 697 1.385 1.393 2.483 2403 2.924.588 5.396
TICARI ALACAKLAR 415 503 503 503 504 503 4
MADDI DURAN VARLIKLAR 282 882 808 1.774 1.823 2.360 4.316
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 9 15 10 47 1.061
DIGER DURAN VARLIKLAR 74 190 67 15 15
AKTIF TOPLAMI 76.221 121.742 207 613.171 1.384.586 1.544.790 1.644.107
Nazim Hesaplar 1.806 3.950 8.208 30.318 78.042 36.857 86.487
GENEL TOPLAM 78.027 125.692 214.938 643.489 1.462.628 1.581.647 1.730.594

PASIFLER
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
I.KISA VADELI YAB. KAY. 11131 29.235 60.951 113.117 181.230 208.479 412.956
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TICARI BORGLAR 5.225 21.794 6.339 3.869 8.741 21.274 407.623
DIGER BORGLAR 16 345 609 1.483 332
VERGI VE DIGER YUKLER 4.221 4.808 13.954 30.178 29.233 104.698 3.389
BORG VE GIDER KARSILIKLARI 35.970 67.884 124.452 42.156 1.610
GIDER TAHAKKUKLAR 1.686 2.633 4.671 10.841 18.195 38.868 45.154
I.UZUN VADELI YAB. KAY. 53.962 24.608 849.397
1. 0ZKAYNAKLAR 250 100.000 145.780 500.054 1.203.356 1.336.310 300.258
ODENMIS SERMAYE 250 100.000 100.000 400.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
DONEM KAR VEYA ZARARI 10.878 -32.101 77.881 100.054 203.356 336.310 165.403
PASIF TOPLAMI 76.221 121.742 206.730 613.171 1.384.586 1.544.790 1.644.107
Nazim Hesaplar 1.806 3.950 8.208 30.318 78.042 36.856 86.487
GENEL TOPLAM 78.027 125.692 214.938 643.489 1.462.628 1.581.647 1.730.594
Kaynak:SSK Calisma Raporlari Tablo 7

SSK Ilag Fabrikasinin 2001 yilinda SSK'ya katkisi

2001 yilinda Urettigi 21 gesit mamull piyasanin ortalama dederleriyle SSK ya satmasi
durumunda veya SSK bu drinleri piyasadan temin etmesi durumunda, SSK ilag¢ giderleri
27.9 trilyon TL. artacak ya da fabrika, 11,6 trilyon olan gelirine 16,3 trilyon TL.
ekleyerek gelirini 2,3 misli artirabilecektir. Kamuya yararl kuruluslarda ve Kamu Iktisadi
Kuruluslarinda (KiT'lerde) kar zarar hesabi, kamu yarari felsefesi hakim oldugundan,
geri plandadir. Onemli olan; kuruluslarin irettikleri mal ve hizmetlerin kamuya sagladigi
yarardir. Bunlarin piyasa fiyatlar ile degerlendirildiginde ortaya gikan rakamin tiimdi,
kurulusun kamuya olan katkisidir. Dolayisiyla 2001 yilindaki Gretim tutar olan 27.9
trilyon TL'lik Griintn tima fabrikanin kamuya olan katkisidir. Tablo 8

SEGILi SSK ILAGLARININ 2001 YILI URETiMi VE ESDEGERININ PiYASA ORTALAMASI iLE

DEGERLENDIRILDIGINDE SSK YA KATKISI TL.
PiYA
SA
2001 YILI o ORT |
_ i URETIM  [ADET BiRIM ALA |PIYASA ORTALAMASI
ILAG ADI Olgii HEDEFI FIYATI TUTARI MASI [ILE FIYAT TUTARI

1 |Seskaljin Tb 10 Ik Poset 4.500.000 376.000 1.692.000.000.000f 178 3.011.760.000.000
2 [Seskamol Tb 10 luk Poset 2.000.000 204.000 408.000.000.000f 250 1.020.000.000.000
3 |[Seskasid Tb 12 lik Poset 766.700 253.000 193.975.100.000f 215 417.046.465.000
4 |Sulfaprim Tb 15 lik Poset 233.500 579.000 135.196.500.000( 488 659.758.920.000
5 [Sulfaprim Fort Tb 15 lik Poset 233.500 828.000 193.338.000.000f 294 568.413.720.000
6 igaspin 80 mg. Tb 10 luk Poset 85.000 102.000 8.670.000.000f 215 18.640.500.000
7 igaspin 500 mg. Tb 10 luk Poset 175.000 162.000 28.350.000.000| 331 93.838.500.000
8 [Seroksen 250 mg.Tb 10luk Poset 600.000 806.000 483.600.000.000f 179 865.644.000.000
9  [Seroksen 500 mg. Tb 12 lik Poset 1.250.000 1.780.000 2.225.000.000.000f 175 3.893.750.000.000
10 |Seskatidin 20 mg. Tb 10 luk Poset 80.000 462.000 36.960.000.000| 186 68.745.600.000
11 |Seskatidin 40 mg. Tb 10 luk Poset 2.500.000 563.000 1.407.500.000.000f 327 4.602.525.000.000
12 |Vitabeks Kaps 15 lik Poset 766.700 607.000 465.386.900.000( 336 1.563.699.984.000
13 |Seskasilin 500 mg.Kaps 12 lik Poset 1.041.700 1.689.000 1.759.431.300.000| 282 4.961.596.266.000
14 |Seskasilin siisp. 250 mg Sise 151.250 3.220.000 487.025.000.000f 125 608.781.250.000
15 | Trimosin 500 mg.Kaps 12 lik Poset 591.700 1.702.000 1.007.073.400.000] 226 2.275.985.884.000
16 | Trimosin slisp. 250 mg. 100 CC Sise 250.000 2.954.000 738.500.000.000| 177 1.307.145.000.000
17 |Fizyolojik Gutt 20 cc. Sise 400.000 803.000 321.200.000.000| 496 1.593.152.000.000
18 |Seskadeks Surup Sise 24.350 1.787.000 43.513.450.000( 228 99.210.666.000
19 |Benzalkonyum CI 100 cc. Sise 1.000 824.000 824.000.000] 315 2.595.600.000
20 [Benzalkonyum CI 1000 cc Sise 8.500 3.139.000 26.681.500.000| 228 60.833.820.000
21 [Hemodializ Sol. 34-5 litre Bidon 35.000 7.906.000 276.710.000.000| 100 276.710.000.000
TOPLAM 11.662.225.150.000 27.969.833.175.000
TUTAR FARKI 16.307.608.025.000
Tablo 8
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Kurumun Ilag Giderleri Saglik Gelirlerinin %44.7’sini Gotiirmektedir

Tablo 9-10°da 1997-2000 yillarinda SSK’nin toplam gelirleri, sigorta hizmetleri giderleri
saglik hizmetleri giderleri, bunlarin ayrintilari ile ilag fabrikasi hasilatlari karsilastirmalari
yapilmis olup, ila¢ giderlerinin saglik giderleri icindeki payi ile Ila¢ Fabrikasinin ilag
giderleri icindeki oranlari saptanmistir.

SSK TOPLAM GELIRLERI IiLE SIGORTA VE TEDAVi HiZMETLERI GIDERLERi KARSILASTIRILMASI Milyar TL.
1997 1998 1999 2000
Toplam |Tedavi Toplam | Tedavi Toplam | Tedavi Toplam | Tedavi
gelirin | giderinin gelirin | giderinin gelirin | giderinin gelirin | giderinin
%'si %'si %'si %'si %'si %'si %'si %'si
SSK GELIRLER TOPLAMI 904.857,3 2145683,2 3.910.991,4 5.702.714,0
1)Prim Gelirleri 721.279,8| 79,7 1.402.427,7] 654 2.431.5354| 62,2 4.635.788,0| 81,3
a)Hast. Sig. primleri+ilag istiraklari 219.164,0] 24,2 411.880,2| 19,2 749.913,7] 19,2 1.460.074,7] 25,6
b)Yas, Mal, Ol Prim + Fon gelirleri 590.249,2| 65,2 1.547.244,4] 72,1 2.876.103,6] 735 3.655.434,8| 64,1
2)Diger Gelirler 183.577,5[ 20,3 743.255,5| 34,6 1.479.456,0) 37,8 1.066.926,0) 18,7
A)SIGORTA HiZMETLERI GIDERI 17.3924] 19 37.1804| 1.7 59.2799[ 15 87.0922[ 15
Gegici Isgdremezlik Odenegi 16192 02 3.157,0] 0.1 5012,1] 0.1 8.6734] 02
Siirekli isgér.ve malullik ayhigr 5.623,0 0,6 13.0399 0,6 21.957,7[ 0,6 35.681,2[ 0,6
Oliim hak sahibi ayligi 8.4550] 0,9 18.787,2[ 09 30.0439[ 08 404514 07
Sosyal Yardim Zammi 14599 0,2 1.600,0 0,1 1.5154 0,0 14218 0,0
Cenaze Giderleri 56] 00 121 0,0 16,2 0,0 129] 0,0
Yol ve Zaruri Giderler 24] 00 66| 00 86] 00 12,3] 0,0
Diger Giderler 227,3] 0,0 577,6] 0,0 726,00 0,0 839,2] 0,0
Yaslilik Ayhgi 635.993,0] 70,3 1.321.561,1] 61,6 2.397.420,7] 61,3 3.418.597,1] 59,9
B)TEDAVi GIDERLERI 199.230,2[ 22,0 406.180,4| 18,9 748.699,4] 191 1.280.188,8| 22,4
a)SAGLIK TESISLERI GIDERLERI 146.513,7| 16,2] 73,5 295.013,5| 13,7| 72,6 525.626,1| 13,4| 702 872.9562| 153 682
Genel Yonetim Giderleri 72.486,7 80| 364| 129.8438[ 6,1 32,0 2322353| 59| 310[ 3534559| 62 276
ilag Giderleri 61.064,7 6,7) 30,7| 138.099,9 6,4 34,0 247.1980[ 6,3| 33,0( 4453791 7.8 348
Tibbi Malzeme vs. Giderler 8.100,6] 0,9 4.1 168941 0,8 42 301253 08| 40 521593 09] 41
Diger Tedavi Giderleri 253771 03[ 13 59834 03] 15 10.073,5] 03] 13 13.5946] 0,2 11
Faaliyet Disi giderler 2.3238] 03[ 12 419200 02 10 59939] 02/ 08 8.367,2] 0,1 0,7
b) KURUM DISI SAG. GIDERLERI 52.716,6] 58| 26,5 1111671 52| 274 223.0733| 57| 298| 4072325 71[ 318
Haricte yapilan Saglik Yardimi 40.446,3] 4,5 20,3 82.813,6] 39| 204| 166.221,5 43| 222| 3169591 56| 24,8
Anlagmali Eczaneler ilag Giderleri 11.559,7] 16|/ 58 274845 13| 68 56.818,6 1,5 7,6] 127.030,2 272 9,9
Anlagmali Doktor ve Miless. Ode. 12.270,3] 14 62 28.3535| 13| 70 56.851,7[ 15| 76 90.273,3[ 1,6 71
SSK ilag Fabrikasi Hasllati (*) 1.203,0f 02| 17 2.036,5 01 1,2 3.0486) 01 1,0 3.316,0) 01 0,6
Tablo 9

(*)SSK llag Fabrikasi Hasilatinin Tedavi giderleri siitunundaki yiizdesi, toplam ilag giderlerinin (Saglik Tesisleri Eczanelerinde verilen+Anlagmali

eczanelerden verilen) igindeki yizdesidir.

Tablo 9-10 incelendiginde goriilecedi gibi SSK'nin Kurum eczaneleri ve anlasmali
eczanelerde tiketilen ilag giderlerinin, toplam saglik giderleri igindeki orani 1997 de
%?36,5 - 1998 de %40,8 - 1999 da %40,6 - 2000 yilinda ise %44,7 olmustur. Her
gecen yil bu oran artmaktadir. Anlasmali eczaneler ilag giderleri 5,8 den 9,9 a
yukselerek, Kurum eczanelerindeki giderlere (30,7 den 34,8 e) oranla daha hizli bir
artis gdstermektedir. Ilac fabrikasinin, ilag giderleri icindeki orani ise 1993 te 2,4 iken
bu oran 1997 de %1,7 1998 de %1,2 - 1999 da %1 - 2000 yilinda ise %0,6 olarak her
gecen vyil azalmistir. SSK Ila¢ Fabrikasinin SSK'ya katkisi, SSK ilac giderleri bazinda
sadece %0,6'dir. Fabrika, kurulusundan bu yana 22 yil gegmesine karsin en kiguk bir
gelisme gdstermesine gegit verilmemistir.
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1997-2000 YILLARINDAKI ILAG GIDERLERININ TEDAVi GIDERLERI iGINDEKi ORANI Milyar TL.

1997 1998 1999 2000
% % % %
TEDAVI GIDERLERI 199.230,2| 100 | 406.180,4 748.699,4 1.280.188,8
Saglik Tesislerindeki ilag Giderleri 61.064,7 | 30,7 | 138.0999| 34,0|247.198,0| 33,0 445.379,1| 348
Anlasmali Eczaneler llag Giderleri 11.559,7| 58 274845| 68| 56.8186| 76| 127.0302| 99
Toplam Ilag Giderleri 72,6244 | 36,5| 165.584,4 | 40,8 | 304.016,6 | 40,6 | 572.409,3 | 44,7
SSK ilag Fabrikasi Hasilati ve 1.203,0| 1,7 20365 12| 3.0486| 0,1 3.3160| 0,6
Toplam llag Giderleri igindeki oran!
Tablo 10

22 yillik faaliyet ile tek bir ilagla piyasaya dahil olan &zel firmalar holding diizeyine
erisebilirken SSK Ilag Fabrikasi yerinde saymis, hatta bazi alanlarda gerilemistir. Oysa
gerekli yatinmlar teknolojik yenilestirmeler ile fabrika gelistirilerek ihtiyacin buyutk bir
kismini karsilayabilir.

(_'jrneéin 2000 yilinda en cok tiketilen ilaglar listesinin ilk siralarinda Devapen, Genta,
Iesilline, Getamisin, Linkoles ticari isimli antibiyotikler yer almaktadir. (Tablo 11)

Devapen ve Iesilline, etkili maddesi penisilin olan flakon seklinde ignelerdir, Genta ve
Getamisin ise etkili maddesi gentamisin olan ampul seklinde ignelerdir. Fabrika gerekli
yenilikleri yaptiktan sonra, bu antibiyotikleri Gretilebilir.

2000 yilinda, SSK Istanbul Sadlik Isleri Midirliigi tarafindan satin alinan 430,5 trilyon
lirallk ilacin 240 trilyonu yerli, 190,5 trilyonu ise ithal ilaclardir. ithal ilaclarin orani
%44'tlr. 2001 yilinda ise 758 trilyonluk alim iginde ithal ilaglar 372,3 trilyona ulasmis,
orani ise %49a yukselmistir. Bu ithalati fabrika veya SSK kendisi yaparak dnemli
miktarlarda tasarruf ile ilag giderlerinde azalma saglayabilir. (Tablo 12)

SSK Ila¢ Fabrikasinin yaptigi fizibilite arastirmasina gére; SSK'nin en ¢ok tiikettigi
ilaclari (Enjektabl Uriinler dahil) lretebilme yetenedinde yeni bir ilag fabrikasinin toplam
maliyeti 32-35 milyon dolar tutmaktadir. 2000 yili dolar kuru ile bu 20-22 trilyon TL. dir.
2000 yil SSK ilag giderleri toplami 572 trilyon TL.’den fazladir. Bu paranin %4’ ile yeni
bir fabrika kurulabilecedi gercedi g6z éniinde durmaktadir.

SSK kaynaklarinin yanlis degerlendirilmesi ile milyarlarca dolar kayba ugratildigini bu
arastirmamizda ortaya koymus bulunmaktayiz. Béyle bir yatirimin, yillar itibariyla SSK
ilac giderlerini gdz 6niine alirsak ne kadar isabetli bir yatinm olacagi tahmin edilebilir.
Ancak ne siyasi iktidarlarin ne de SSK yonetimlerinin boyle bir egilimi goriilmemektedir.
SSK 6zel ilag firmalarinin en éndeki tiiketicisidir. ilac giderlerinin hangi firmalara hangi
ilaglar karsiiginda o6dendiginin ayrintill arastiriimasina ihtiyag vardir. SSK faaliyet
raporlarinda bu ayrintiya yer veriimemektedir. Biz bu ayrintili bilgileri SSK Saglik Isleri
Muddrliginden temin ettik. (Tablo 11-12a — 12b) Degerlendirmelerimizi bu bilgilere
dayandirmaktayiz.

SSK’NIN 2000 YILINDA EN COK TUKETTIiGi iLACLARI

flag Adi Toplam Tutar1 TL Firma Adi
DEVAPEN 800 flak. DEVA HOLDING
GENTA 80 mg. amp. IBRAHIM ETEM
IESILLINE 800 flak. IBRAHIM ETEM
CALCIUM SANDOZ NOVARTIS
GETAMISIN 80 mg. DEVA HOLDING
TILCOTIL vial ROCHE
LINCOLES amp. AROMA ILAC
REMIDON tab. DEVA HOLDING
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DISPRIL eff. tab.

ALI RAIF ILAC

Toplam

Tablo 11

SSK'nin 2000 YILINDA iSTANBUL, ANKARA, iZMIR SAGLIK iSLERI

MUDURLUGU TARAFINDAN 5 TRILYON VE USTUNDE ODEME YAPTIGI

FIRMALAR VE ODENEN MIKTARLAR Milyon TL.

FIRMA ADI ITHAL TOPLAM
1|NOVARTIS 14.639.935 18.005.863 32.645.798
2|ROCHE 11.453.870 16.251.889 27.705.760
3|ABDI IBRAHIM 11.509.049 5.497.759 17.006.808
4|HOECHST M. ROUSS. 11.437.630 4.989.020 16.426.651
5|ASTRA ZENECA 4.899.907 10.766.795 15.666.702
6[BRISTOL MEYERS S. 13.425.682 2.061.051 15.486.734
7|M.S.D.MERCK SHARP 10.955.791 3.717.483 14.673.274
8|ECZACIBASI ILAG 14.121.737 306.863 14.428.600
9|ECZACIBASI-BAXTER 12.293.029 1.295.131 13.588.161
10| GLAXO WELLCOME 1.835.251 9.967.901 11.803.152
11{LiLL 3.676.051 7.846.244 11.522.296
12|DEVA 10.569.492 359.409 10.928.901
13|ERP 5.151.814 5.617.389 10.769.203
14|KNOLL ALMAN 2.511.736 7.712.708 10.224.445
15{GUREL 10.136.294 10.136.294
16(ERKIM 1.101.617 7.683.188 8.784.805
17[SERVIER 8.018.729 295.244 8.313.973
18|BAYER 6.063.492 2.209.348 8.272.840
19/(BILIM 7.816.816 7.816.816
20(FAKO 6.978.789 505.288 7.484.018
21|SCHERING ALMAN 3.018.837 4.139.864 7.158.702
22|ABBOTT LAB. 200.614 6.739.374 6.939.989
23[SANOVEL 6.922.779 6.922.779
24|ISAS 6.166.104 721.757 6.887.861
25(MUSTAFA NEVZAT 6.618.210 6.618.210
26|PFIZER 4.351.104 1.975.566 6.326.670
27|WYETH LAB. 589.684 5.527.337 6.117.022
28|ORGANON 3.876.082 1.952.763 5.828.845
29(SANTA FARMA 5.034.315 238.679 5.272.994
30| SCHERING-PLOUGH 5.244.057 5.244.057
31|ALI RAIF 1.412.885 3.776.883 5.189.769
32|SANOFI - DOGU 2.962.270 2.128.180 5.090.451
TOPLAM(  199.613.301| 147.669.327 347.282.580
Diger 87 firma 40.405.978 42.860.512 83.266.502
ISTANBUL Saglik isleri .Md. TOPLAM 240.019.279|  190.529.839 430.549.082
ANKARA Saglik Igleri Md. (20 Firma) TOPLAM 8.250.809
iZMIR Saglik Igleri Md.. (4 Firma) TOPLAM 3.952.292
SAMSUN BOGE HASTANESI (1Firma) TOPLAM 963.088
GENEL TOPLAM 443.715.271

Kaynak: SSK Saglik Isleri Genel Mildiirliigii Tablo

12a
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SSK'nin 2001 YILINDA iSTANBUL SAGLIK iSLERI MUDURLUGU TARAFINDAN

8 TRILYON VE USTUNDE ODEME YAPTIGI FIRMALAR VE ODENEN

MIKTARLAR Milyon TL.
FIRMA ADI YERLI ITHAL TOPLAM

1|NOVARTIS 21.964.515 37.703.399 59.667.914
2|ROCHE 15.715.514 35.690.113 51.405.628
3|ASTRA ZENECA 9.007.904 22.603.998 31.611.902
4|ABDI IBRAHIM 15.919.236 9.814.041 25.733.277
5|M.S.D.MERCK SHARP 16.655.625 8.795.469 25.451.095
6|ECZACIBASI ILAC 23.797.390 1.527.420 25.324.811
7[LILL 6.381.901 18.822.017 25.203.919
8|ECZACIBASI-BAXTER 19.873.336 4.024.761 23.898.097
9[BRISTOL MEYERS S. 16.233.816 5.943.131 22.176.948
10{AVETIS PHARMA 9.539.220 10.499.133 20.038.353
11|SCHERING-PLOUGH 7.196.157 12.608.074 19.804.232
12|GLAXO WELLCOME 2.539.231 16.101.290 18.640.521
13|FAKO 16.425.164 620.631 17.045.796
14|GUREL 16.901.964 16.901.964
15[SERVIER 16.239.556 612.486 16.852.043
16|DEVA 16.018.934 232.093 16.251.027
17|ABBOTT LAB. 1.629.381 14.429.858 16.059.239
18(BILIM 13.813.814 13.813.814
19|ERKIM 196.804 13.343.441 13.540.246
20|SCHERING ALMAN 4.882.298 8.584.197 13.466.495
21|MUSTAFA NEVZAT 13.288.768 13.288.768
22|BAYER 9.341.929 3.261.194 12.603.124
23|WYETH LAB. 521.260 11.265.848 11.787.108
24|PFIZER 7.857.593 3.473.791 11.331.385
25|KNOLL ALMAN 2.492.153 8.815.810 11.307.963
26|SANOFI - DOGU 6.209.856 4.964.684 11.174.540
27|SANOVEL 11.001.158 11.001.158
28|ALI RAIF 3.441.499 6.908.181 10.349.680
29[SANTA FARMA 8.959.775 294.438 9.254.213
30[NOVO NORDISK 9.251.745 9.251.745
31|HOECHST M. ROUSS. 6.567.096 2.494.295 9.061.391
32|ORGANON 6.358.251 2.202.353 8.560.604
TOPLAM| 310.069.134| 291.789.855 601.859.000
Diger 92 firma 75.593.597 80.588.516 156.182.125
ISTANBUL Saglik igleri .Md. TOPLAM| 385.662.731| 372.378.371 758.041.125
GENEL TOPLAM|  385.662.731| 372.378.371 758.041.125

Kaynak: SSK Saglik Isleri Genel Mildiirliigii Tablo

12b

SSK, Turkiye’'nin En Buyiik 17 ilag firmasinin %23 Tiiketicisi

Tablo 13'de Turkiye'nin 500 biyilk kurulusuna giren yerli ve yabanci 17 ilag firmasinin,
2000 yillarindaki dretimden satis miktarlari verilmisgtir. Bu 17 firma Turkiye'deki ilag
piyasasinda tiketilen 4600 cesit ilacin en ¢ok tiketilen 1780 gesidini Uretmektedir, bu
tlim ilag piyasasinin gesit acisindan %38,6'si demektir. En ¢ok tiiketilen ilaclarin da bu
firmalar tarafindan Uretildigi goz oniinde tutulursa tiiketim agisindan bu oran daha da
ylksek kabul edilmelidir. 17 firmanin Uretimden satis miktarlarinin toplami 2000 yilinda
904.5 trilyon TL dir. (Bu rakamlara tibbi mustahzarat disindaki Grlnlerinin dahil olup

olmadigi arastirilamamistir.)

SSK Saglik isleri Midirliginden temin ettigimiz ila¢ giderlerinin verileri ve Istanbul
Sanayi Odasi Yayinlarindan derledigimiz 2000 yilinda Tirkiye'deki 500 firmaya giren 17
ilag firmasiyla , en fazla 6deme yapilan firmalar ve bu firmalara 6ddenen miktarlar Tablo
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13 ve 14'de verilmektedir. Burada da goriilecedi gibi bu firmalar gelirlerini ortalama
%?23 oraninda SSK'dan elde etmektedirler.

2000 yih TURKIYENIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSUNUN iGINDE YER ALAN ILAG FIRMALARI

_ Milyon TL.
) Donem Kan  |lhracat Ucretle

Uretimden Satis Hasilati |Briit Katma Net Aktifler | Tutan (Vergi |Dolar Calisanlar

Firma Adi Satiglar Net  |Net Deger Oz Sermaye  |Tutan Oncesi) 1000$ Ortalamasi
Novartis 109.681.386| 154.779.306| 41.055.335| 31.101.603| 84.462.637| 18.972.491| 15.786| 9.925.224 942
Eczacibas! ilag 103.895.545| 105.399.962| 19.561.608| 58.309.172| 126.634.108| 7.465.532| 10.065| 6.453.579 838
Roche 98.976.151| 146.455.611| 37.971.471| 11.917.956| 83.432.784| 4.880.206| 1.038 674.284 869
Abdi ibrahim 81.865.560| 89.735.890| 31.322.307| 31.382.059| 63.492.517| 10.274.536 738 540.637 95
Glaxo Wellcome 71.378.463| 71.385.577| 8.622.876| 17.816.259| 49.290.763| -2.520.488| 7.613| 4.731.202 550
Fako 56.930.147| 68.244.758| 29.463.925 763.325| 52.704.144 989.497| 4.406| 2.708.148 1.262
Deva 56.883.004| 65.632.115| 27.318.853| 19.445.524| 61.252.684| 1.772.865| 4.911| 3.134.613 1.010
Hoecht Marion R. | 47.432.480| 58.759.520| 19.505.787| 10.836.488| 37.457.403| 2.426.145| 10.649| 6.003.776 784

Bilim 45.766.305| 47.697.194| 18.079.740| 15.706.361| 34.735.498| 2.030.584 850 585.895

Eczacibagi-Bxter 40.915.343| 55.278.393| 12.709.634| 3.274.747| 29.893.516| 1.980.164 264 177.371 550
ilsan 39.279.230| 40.933.401| 12.697.699| 7.495578| 23.161.158| 2.737.877| 18.252| 11.778.82 642
Sanovel 31.743.991| 32.036.509| 3.899.211| 4.051.622| 37.808.638 440.014 48
Bayer 29.443.975| 29.443.975| 7.955.874| 8.544.352| 12.282.211| 1.277.231 276
ibrahim Ethem U. | 25.327.580| 27.314.094| 10.221.752| 5.464.965| 18.534.953 88.594 42 26.299 588
Sanofi-Dogu 23.063.269| 46.834.589| 10.681.132| 3.034.789| 26.258.679| 2.625.625 5 3.110 471
Nobel 21.143.080| 22.541.526| 5.229.736 413.845| 15.478.493 155.312| 5.551| 3.495.760 331
Santa Farma 20.801.604| 21.304.178| 3.878.092| 5.358.943| 16.928.196| 2.096.591 206 132.650 564
TOPLAM| 904.527.113| 1.083.776.59| 300.175.032| 234.917.588| 773.808.382| 57.692.776| 80.376| 50.371.373 9.820
Kaynak : Istanbul Sanayi Odast Tablo

2000 yil TURKIYENIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSUNUN iGINDE YER ALAN
ILAG FIRMALARININ, AYNI YIL SSK'YA SATTIKLARI ILAG TUTARLARI VE BUNUN

YURTIGI SATISLARI iGINDEKI YUZDESI Milyon TL.
URETIMDEN
_ SATISLAR _ o
FIRMA ADI NET IHRACAT [YURT ICI SATIS [SSK'YASATIS | %
1|Novartis 109.681.386 9.925.224 99.756.162 32.645.799( 33
2|Eczacibast llag 103.895.545 6.453.579 97.441.966 14.428.600| 15
3|Roche 98.976.151 674.284 98.301.867 27.705.760( 28
4| Abdi Ibrahim 81.865.560 540.637 81.324.923 17.006.808| 21
5|Glaxo Wellcome 71.378.463 4.731.202 66.647.261 11.803.152| 18
6|Fako 56.930.147 2.708.148 54.221.999 7.484.018| 14
7|Deva 56.883.004 3.134.613 53.748.391 10.928.901| 20
8|Hoecht Marion R. 47.432.480 6.003.776 41.428.704 16.426.651| 40
9|Bilim 45.766.305 585.895 45.180.410 7.816.816| 17
10|Eczacibasi Baxter 40.915.343 177.371 40.737.972 13.588.161| 33
11[ilsan 39.279.230 11.778.825 27.500.405 2.625.308| 10
12|Sanovel 31.743.991 31.743.991 6.922.779| 22
13(Bayer 29.443.975 29.443.975 8.272.840| 28
14ibrahim Ethem U.(ISAS) 25.327.580 26.299 25.301.281 6.887.861| 27
15(Sanofi-Dogu 23.063.269 3.110 23.060.159 5.090.451] 22
16|Nobel 21.143.080 3.495.760 17.647.320 3.735.498] 21
17]|Santa Farma 20.801.604 132.650 20.668.954 5.034.315| 24
TOPLAM 904.527.113 50.371.373 854.155.740 191.515.857| 23
Yararlanilan Kaynaklar: ISO Yayinlari, SSK Saglik Isleri Genel Miidiirliigii Tablo 14
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SSK Ilac Fabrikasi'nin Gelismesi Neden Istenmemektedir?

Bu sorunun en akilc cevabini liberal piyasa kurallarinin isleyisinde aramak gerekir.
Daha oncede degindigimiz gibi, bu piyasada gercek anlamda rekabet 6zel sektoriin
cikarlarina ters dusebilir. Gergek anlamda rekabet; ister 6zel sektériin kendi arasinda,
isterse kamu sektori ile 6zel sektdr arasinda olsun kamu yararina igleyebilir. Oysa 6zel
sektor rekabetin dezavantajlarini ortadan kaldirmanin yollarini bulmustur.

Ornegin lIlac Isverenleri Sendikasi, ilac fiyatlarina ézel sektér lehine tiim isverenleri
baglayici kurallar koyabilmektedir. Bu kurallara tiim isverenlerin uymasi rekabet
kosullarini ortadan kaldirmakta, kendi lehlerine calisan, rekabetten uzak bir igbirligi
ortami 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak kamu sektori ile 6zel sektériin bu tarz anlasmalara
gitmeleri daha zordur. Kamu sektérii; kamu cikarlarini 6nde tutan tutumunda kararli
olursa 6zel sektdriin haksiz kazanglarini sinirlandirabilir. Ozel sektdr bu sorunu da kamu
tizerindeki politik etkisi ile asmaya calismaktadir. Ornegin Tiirkiye'de baglangictan beri
Ozel sektér, glclnin yetmedigi alanlara kamunun vyatirrm yapmasini istemistir.
Boylelikle altyapi gereksinimleri olan hammaddeler demir, gimento , enerji, editilmis ve
saghkl isglicii, kamu tarafindan sadlanacak, 6zel sektor gelismesini bunlarin {stiine
insa edecektir. Kamu ekip bicecek, 6zel sektdér meyvesini yiyecektir.

Burada en carpik tez, anlayis, felsefe veya yanilgi 6zel sektoériin gelismesini, Glkenin
gelismesi gibi gormek veya gostermektir. Halbuki cagimizda &zel sektoriin gelismesi
ulusal sinirlari agmistir, Sirket veya firma, mensup oldugu ulustan ¢ok kendi gikarlarini
on plana almaktadir. Hatta ulus 6tesi yatirrmlarini MAI gibi tahkim yasalariyla glivence
altna almak istemektedir. Kamu cikarlarini gbzeten vyasalari ve denetim
mekanizmalarini, kendi gelismeleri igin engel olarak gérmekte, bunlan o6zel
anlasmalarla asmak istemektedirler. Oysa uluslasma slirecinde ortak ekonomik ve
sosyal yasalarla bagimsiz ulusal kimlik kazanmak, uluslar ailesinde ulusal gikarlar igin
karar alma sireclerine bagimsiz ve esit sartlarda katilmak, toplumlarin gelismesine
daha uygun asamalardan biridir. Uluslararasi bir siirece gegis bu asama tamamladiktan
sonra olmalidir. Avrupa uluslari bu sireci nispeten tamamladiklan icin daha Ust dizeyde
bitiinlesmeye dodgru gitmektedirler. Ancak bu biitlinlesme, dahasi globallesme son
tahlilde 6zel sermayenin pazar bitinlesmesidir. Ama bu siirecle beraber kamunun
ulusal ve sosyal kazanglari slireci de islemektedir.

Turkiye Cumbhuriyeti heniiz bu slirecin basindadir. Kurulusundan bu yana bu
dogrultudaki ilerlememiz, gelismis uluslarin ve onlarin uluslararasi sirketlerinin
engellemelerine maruz kalmigtir.

Kamu yardimi ile 6zel sektdri gelistirmek eskiden beri devlet politikasi halindedir ve bu
anlayis bugiin de devam etmektedir. Ozel sektériin gelismesini engelleyecek her tiirlii
ekonomik girisimden kacinilmaktadir. 75 yilda olusturulmug tim kamu kazancglarini da
Ozellestirmeler ile 6zel sektére devretme uygulamalan slirmektedir. SSK'nin sadlik
hizmetlerinin &zellestiriimesi bu siregte gindemdedir. Milyonlarca isginin primleri ile
olusan SSK kaynaklari 6zel sektdriin istahini kabartmaktadir.

Yeni Sosyal Glvenlik yasasi ile bu kaynaklarin sahiplerine geri dénlst 6nemli oranda
ertelenmistir. lac Fabrikasi'ni gelistirmemekle sigortalilarin tedavisi icin gerekli ilaclar
bilingli bir tercihle 6zel sektdérden temin edilmekte, bu sekilde 6zel sektére kaynak
aktariimaktadir. Kendi tedavi edebilecedi hastaliklari, yatak ve imkan yetersizliklerini
gerekce gostererek haricte yaptirabilmektedir. Ila¢ fabrikasinin, ila¢ giderleri icindeki
orani yok denecek kadar azdir. SSK ilag giderlerinin %99,4'U kendi eczanelerinden ve
anlasmal eczaneler (zerinden, 6zel sektdériin yerli ve vyabanci ilag firmalarina
gitmektedir. 1999 un son aylarinda anlagsmali eczanelerden yapilan ilag yolsuzluklari da
basinda genis yer almistir.

22



Bu isleyis SSK'nin éteden beri politikasi olmustur. Yatakli, yataksiz tedavi kurumlari,
bunlarin personelleri ve ilag fabrikasi ile olusturulmus blytk bir kompleksin kendine
yeter duruma gelmesini 6zel sektér ve onlarin etkisindeki politikacilar ile burokratlar
istememektedir.

Fabrikanin gelistirilmesi, ila¢ isverenleri karsisinda kamu vyararina rekabet unsuru
olacad icin 6zellikle engellenmektedir.

Uretim artisi ve arastirma gelistirme faaliyetlerine yatinm yapilmadi§i igin,
bélimlerinden bir kismi (serum bolima ) kapatilmistir. Oysa kamu yararini 6n planda
tutan politikalar dogrultusunda isletilmesi, tam kapasite ile calistirlmasi, teknolojisinin
yenilenmesi ve yeni fabrika yaptirimasi halinde en fazla tiikettigi ilaglarin tiimini
kendisi (iretebilir. Hatta diger kamu kuruluslarinin ve piyasa ihtiyaclarinin da bir kismini
karsilayabilir.

SSK'nin tiim yatinnm harcamalari kurum gelirinin sadece %0.8-0.9'u civarlarindadir. SSK
gelirlerini kendi uzun ve kisa vadeli ihtiyaglarini géz 6niinde tutarak degerlendirmekte
yetersiz duruma disirilmistir. Tim sosyal devletlerin en énemli 6zelligi olan sosyal
glvenlik sistemlerine ve kurumlarina ekonomik katkisi bizde ¢ok azdir. 1994 yilindan
itibaren Emekli Sandigi, SSK ve BAG-KUR'a yapilan katkilar kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmis olup, bu Ug sosyal glivenlik kurulusuna yapilan yardim 2000 yili igin genel
butcenin %6.5'i dolayindadir.

SSK Kaynaklarini Nasil Degerlendirdi?

SSK ydnetimi yalnizca ilag konusunda savurgan ve basarisiz dedildir. Tim kaynaklarinin
degerlendiriimesinde de basarisiz olmus, milyarlarca dolar zarar ettirilmistir. Devlet
katkisi olmadan emeklilerine aylik ddeyemez duruma dusurilmastir. SSK yatinmlarinda
izah edilebilir higbir yatinm politikasi yoktur. Sirekli, enflasyon karsisinda gelir
getirmeyen yatinmlar yapmistir.

SSK kaynaklarinin degerlendiriimesi arastirmasini kurumun Calisma Raporlarindan
yaptik. Yapiimis dederlendirmelerin enflasyona goére kayiplarini % olarak ortaya koyduk.
Bununla beraber, SSK kaynaklarini enflasyonun %5 (izerinde degerlendirilebilseydi
seklinde bir varsayim durumunda olasi kazancini hesap etmedge calistik.

SSK fon yatinmlarini (¢ kalemde dederlendirmektedir. Bunlar; banka faizleri, devlet
tahvili ve bono alimlar ve gayri menkul yatinmlandir. 1972 yihndan 2000 yilina kadar
bu yatirmlarin miktarlari, bu yatinmlarin gelirleri, gelirlerin ylizde olarak miktarlarini ve
enflasyon karsisinda kayiplarini tablo 15 de ortaya koyduk. Tabloda gorildigu gibi
1973 ve 1986 yillar disinda tim yillarda fonlar enflasyonun altinda degerlendirilmis
olup, 1995 ve sonrasi kayiplar ise % 90’nin (izerine ¢ikmistir. Iyi bir yénetim ve yatirm
politikasi ile yatirrmlar mevcut enflasyonun %5 (stiinde dederlendirebilseydi, ki bu
varsayim kolaylikla gergeklestirilebilir bir varsayimdir. 29 yilda kasasina 23.7 milyar
dolar ilave etmis olacakti. Tablo 16'da bu sekildeki bir dederlendirmenin sonuglari
verilmistir. Tabloda gorildigu gibi yillik kayiplar 1972 de 900 milyon liradan, 2000
yihinda 323,7 trilyon liraya ¢ikmistir. Tablo 17 ise yillik kayiplarin enflasyon+%5
tzerinden kimdalatif miktarlarini vermektedir. Kimulatif kayip 2000 yilinda 16 katrilyon
liray1 bulmaktadir. Bu miktar 2000 yili aylk isglnleri ortalamasi dolar kuru Gzerinden
23,8 milyar dolar etmektedir. Bu hesaplamalar cari faizler lzerinden yapilmis olsa idi
kayiplar daha yliksek rakamlara ulasirdi.

Tirkiye'nin yakin zamanda icinde bulundugu krizden c¢ikmasi icin, IMF ve Diinya
Bankasindan 8-9 milyar dolar kredi almak igin adeta Ulkenin ekonomi yénetimini bu
kuruluslara biraktigi diisiintildtigiinde, kayiplarin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.
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SSK KAYNAKLARININ DEGERLENDIRILISI

Milyar TL.
Fon Yatirimlan Fon Yatirimlarinin gelirleri Fon yatirimlarinin Gelir Enflasyona Gore Kayip
%’si %’si
Tahvil / Topl Tahvil Topl
Banka |Tahvil / [Gayri Toplam Tahvil / Faiz [Bono |Kira|am |[Enflas|Faiz |/ Bono |Kira |am
Yil  [Mevduati|Bono [Menkul |Yatinm |Faiz Bono |Kira Toplam % |% % |% |yon%|% % % %
1972 1,5 7,5 1,9 10,9 0,2 0,5 0,2 0,9] 133 6,7(10,5| 83| 154| -13,4| -56,7]|-31,6{-46,4
1973 1,9 1,9 21 59 0,2 0,6 0,2 1,0/ 10,5 31,6] 9,5/16,9] 14,0] -24,8] 125,6(-32,0] 211
1974 2,4 12,2 2,1 16,7 0,3 0,8 0,2 1,3] 12,5 6,6| 95| 7,8] 239| -47,7| -72,6]-60,2|-67,4
1975 38 15,6 24 21,8 04 1,2 0,2 1,8/ 10,5 7,71 83| 83| 21,2| -50,3[ -63,7|-60,7]-61,1
1976 538 24,6 3,3 33,7 0,5 1,9 0,2 26| 86 7,70 6,1] 7,7| 17,4] -50,5 -55,6]-65,2|-55,7
1977 6,5 34,1 50 45,6 0,7 31 0,3 41] 10,8 9,1 6,0] 9,0/ 26,0| -58,6] -65,0]-76,9(-654
1978 9,4 39,4 7.1 55,9 1,0 4,0 0,3 53| 10,6 10,2 42| 95| 619| -82,8] -83,6|-93,2(-84,7
1979 14,5 491 8,8 72,4 31 5,5 0,5 91| 21,4 11,2 5,7]12,6] 635 -66,3| -82,4]-91,1{-80,2
1980 17,8 47,3 8,9 74,0 24 58 1,2 94| 135 12,3[13,5]112,7| 94,3| -85,7| -87,0|-85,7{-86,5
1981 31,2 54,2 10,8 96,2 39 8,7 1,6 14,2| 12,5 16,1]14,8| 14,8 37,6| -66,8] -57,3]|-60,6{-60,7
1982 54,2 62,8 12,4 129,4 74 17,8 2,3 27,5 13,7 28,3|118,5121,3| 32,7 -58,2] -13,3]-43,3]-35,0
1983 78,5 88,8 14,7 182,0 15,4 21,5 2,9 39,8] 19,6 242119,7121,9] 31,4| -37,5] -22,9(-37,2|-30,4
1984 100,1 86,8 17,4 204,3 40,5 28,4 4.1 73,0/ 40,5 32,7)123,61357| 48,4| -16,4] -32,4|-51,3]-26,2
1985 147,2] 1447 21,8 3137 33,2 26,1 54 64,7 22,6 18,0(24,8|120,6| 45,0| -49,9] -59,9|-45,0{-54,2
1986 2199 1649 31,6 416,4 77,1 61,1 59 144,1] 35,1 37,1]18,7]34,6] 346] 13 7,11-46,0] 0,0
1987 669,2[ 1954 48,8 913,4 146,4 69,4 7,7 223,5| 21,9 35,5/ 15,81 24,5| 38,9| -43,8 -8,7| -59,4| -37,1
1988 9481 1457 78,7 1.172,5 3854 52,1 10,4 4479 40,6 35,8/ 13,2|138,2| 754| -46,1] -52,6(-82,5|-49,3
1989 1.492,7) 4514 128,2]  2.072,3 5281] 2517 14,7 794,5| 354 55,8| 11,5138,3| 69,6] -49,2] -19,9(-83,5|-44,9
1990 2.923,8] 596,4 231,3]  3.7515 742,8] 240,7 31,4] 1.014,9] 254| 40,4]13,6/27,1| 63,6/ -60,1] -36,5[-78,7|-57,5
1991 3.059,1] 589,3 421,8] 4.070,2 417,6] 3198 53,1 790,5| 13,7 54,3]112,6]119,4| 66,0] -79,3] -17,8[-80,9]-70,6
1992| 4.053,2 50,3 7417 4.8452 636,6 66,9 243,8 947,3| 15,7] 133,0132,9{19,6| 70,1| -77,6] 89,7(-53,1|-72,1
1993| 5.666,1 40,1 1.230,6/ 6.936,8 886,6 36,6 3352 1.258,4| 15,6 91,3|127,2|181| 66,1] -76,3] 38,1 -58,8| -72,6
1994| 9.854,7| 5.227,8| 17.246,8] 32.329,3| 14.976,5| 2.069,9 503,2[ 17.549,6]152,0 39,6] 2,9154,3| 106,3| 43,0] -62,8][-97,3]-48,9
1995| 18.552,3| 5.211,5| 35.446,5] 59.210,3| 2.556,1| 5.352,5[ 1.1751| 9.083,7| 13,8/ 102,7] 3,3]15,3] 93,6/ -85,3 9,7|-96,5| -83,6
1996| 48.180,8| 8.438,7| 62.226,3] 118.845,8] 9.139,2] 7.457,0f 2.183,4| 18.779,6/ 19,0 88,4] 3,5|158] 79,4| -76,1 11,3/ -95,6) -80,1
1997| 75.255,4] 5.005,1| 112.899,4]| 193.159,9| 17.161,6] 6.570,3] 5.3351| 29.067,0| 22,8 131,3] 4,7|/150] 850| -73,2| 54,4]|-94,4[-823
1998|140.197,4| 5.002,9| 204.672,5| 349.872,8| 11.694,6] 5.410,0[ 10.147,6| 27.252,2| 8,3] 108,1] 50| 7,8] 83,6] -90,0] 29,4]-94,1{-90,7
1999|152.208,8 1,0] 323.023,8] 475.233,6] 2.964,0{ 3.119,0| 18.214,8] 24.297,8] 1,9 3119000] 56{ 51| 63,5| -96,9]491.081.1]-911/-91,9
2000(153.333,3 0,0 535.574,9] 688.908,2| 39.968,2 0,2[ 29.112,6] 69.081,0| 26,1 0,0[ 54]10,0| 54,3| -52,0 0,0(-90,0] -81,5
Kaynak: SSK Faaliyet Raporiari Tablo
15
SSK KAYNAKLARINI ENFLASYONUN %5 USTUNDE DEGERLENDIRSEYDI Milyar
TL.
Fon Yatinmlarinin Gelirleri Enflas | Enflas Enflasyon+%5 ile Gelirler Enflasyon+%5'e Gore Kayiplar
Faiz Tahvil /|Kira Toplam |yon |yon [Faiz Tahvil /|Kira Toplam Gelir |Faiz Tahvil |Kira Toplam
Yillar Bono Gelir % +%5 Bono / Bono Kayip
1972 0,2 0,5 0,2 09| 154| 16,2 0,2 1,2 0,3 1,8 0,0 07 0,1 0,9
1973 0,2 0,6 0,2 1,0/ 14,0] 147 0,3 0,3 0,3 0,9 0,1 0,0 0,1 0,2
1974 0,3 0,8 0,2 1,3] 239| 251 0,6 31 0,5 42 03 23 0,3 2,9
1975 04 1,2 0,2 18] 21,2] 22,3 0,8 35 0,5 49 04 23 0,3 31
1976 0,5 1,9 0,2 26| 174] 183 1,1 45 0,6 6,2 06/ 26 0,4 3,6
1977 0,7 31 0,3 41] 26,00 27,3 1,8 9,3 1,4 12,4 1,1 6,2 1,1 8,3
1978 1,0 4,0 0,3 53| 61,9] 650 6,1 25,6 4,6 36,3 51 21,6 43 31,0
1979 31 55 0,5 9,1] 63,5| 66,7 9,7 32,7 59 48,3 6,6] 27,2 54 39,2
1980 2,4 538 1,2 94| 943] 99,0 17,6 46,8 8,8 73,3 152 41,0 7,6 63,9
1981 39 8,7 1,6 14,2| 37,6] 395 12,3 214 43 38,0 84| 127 2,7 23,8
1982 74 17,8 2,3 27,5] 32,7 343 18,6 21,6 43 444 112 38 2,0 16,9
1983 15,4 21,5 2,9 39,8] 31,4 33,0 259 29,3 48 60,0 105 78 1,9 20,2
1984 40,5 284 4.1 73,0/ 484[ 508 50,9 441 8,38 103,8 104 157 47 30,8
1985 33,2 26,1 54 64,7| 450[ 473 69,6 68,4 10,3 148,2 36,4] 423 49 83,5
1986 771 61,1 59 144,1] 34,6 36,3 79,9 59,9 11,5 151,3 28 00 5,6 84
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1987 146,4 69,4 7,7 223,5| 38,9 40,8 273,3 79,8 19,9 373,1 126,9] 104 12,2 149,6
1988 3854 52,1 10,4 4479| 754| 79,2 750,6] 1154 62,3 928,3 3652 63,3 51,9 480,4
1989 5281 2517 14,7 7945] 69,6] 73,1] 1.090,9] 3299 93,7 1.514,4 562,8] 782 79,0 719,9
1990 742,8] 2407 31,4 1.0149| 63,6] 66,8 19525/ 3983 154,5 2.505,3| 1.209,7] 1576 123,1 1.490,4
1991 417,6] 3198 53,1 790,5| 66,0] 69,3 2.120,0] 4084 292,3 2.8206] 1.702,4] 88,6 239,2] 2.030,1
1992 636,6 66,9 2438 9473] 70,1] 73,6] 2.9834 37,0 545,9 3.566,3| 2.346,8] 0,0 302,1 2.648,9
1993 886,6 36,6 3352] 1.2584| 66,1| 69.4| 3.932,6 27,8 8541 4.814,5] 3.046,0] 0,0 5189] 3.564,9
1994 14.976,5| 2.069,9 503,2] 17.549,6] 106,3| 111,6] 10.999,3] 5.835,0] 19.250,0 36.084,3 0,0{3.7651| 18.746,8] 22.511,9
1995 2.556,1| 5.352,5| 1.175,1| 9.083,7| 93,6] 98,3| 18.233,2| 5.121,9] 34.836,8 58.191,9| 15.6771 0,0 33.661,7] 49.338,8
1996  9.139,2| 7.457,0) 2.183,4| 18.779,6] 79,4| 83,4| 40.168,3] 7.0353] 51.878,1 99.081,7 31.029,1 0,0 49.694,7] 80.723,8
1997 17.161,6] 6.570,3] 5.335,1| 29.067,0) 85,0| 89,3| 67.1654| 4.467,1 100.762,7 172.395,2| 50.003,8 0,0] 95.427,6] 145.431,5
1998 11.694,6] 5.410,0) 10.147,6] 27.252,2| 83,6] 87,8| 123.065,3| 4.391,5 179.661,5| 307.118,3| 111.370,7] 0,0| 169.513,9( 280.884,6
1999  2.964,0] 3.119,0) 18.214,8] 24.297,8| 63,5 66,7] 101.485,2 0,7 215.376,1 316.862,0) 98.521,2] 0,0 197.161,3] 295.682,5
2000 39.9682 02| 29.112,6| 69.081,0| 543| 57,0/ 87.4230| 00| 3053580 392.781,0| 47.4548| 0,0| 276.2454| 323.700,2
Tablo 16
SSK KAYNAKLARININ UCUZ DEGERLENDIRILISINDEN DOGAN KAYIPLAR  Milyar TL.
Enflasyon+%5'e Gére Kayiplar Toplam
Kayiplarin
Enflasyon+%5
Tahvil / Toplam Enflasy ({izerinden Dolar Enflasyon+%5'e
Yillar_[Faiz Bono |Kira Kayip on +5 |Kiimiilatif Kayb1 |Kuru Gore Dolar Kaybi
1972 0,1 0,7 0,1 0,9 16,2 0,9 14,0 64.285.714,3
1973 0,1 0,0 0,1 0,2 14,7 1,2 14,0 88.642.857,1
1974 0,3 2,3 0,3 2,9 25,1 44 13,9 320.815.447,7
1975 0,4 2,3 0,3 31 22,3 8,5 15,0 565.670.078,9
1976 0,6 2,6 0,4 3,6 18,3 13,6 16,5 823.773.335,4
1977 1,1 6,2 1,1 8,3 27,3 25,7 19,3 1.332.558.287,0
1978 51 21,6 43 31,0 65,0 734 25,01 2.934.252.200,1
1979 6,6 27,2 54 39,2 66,7 161,4 35,01 4.612.552.038,9
1980 15,2 41,0 7,6 63,9 99,0 385,2 89,3 4.315.513.337,9
1981 8,4 12,7 2,7 23,8 39,5 561,0 132,3| 4.240.365.244,4
1982 11,2 38 2,0 16,9 34,3 770,5 160,9] 4.789.292.512,5
1983 10,5 7.8 1,9 20,2 33,0 1.044,8 223,8| 4.668.058.115,5
1984 10,4 15,7 47 30,8 50,8 1.606,6 365,1| 4.400.678.783,3
1985 36,4 42,3 49 83,5 47,3 2.449,2 519,6] 4.713.614.962,3
1986 2,8 * 5,6 84 36,3 3.347,4 669,0[ 5.003.319.453,0
1987 126,9 10,4 12,2 149,6 40,8 4.864,3 855,0[ 5.688.918.789,4
1988 365,2 63,3 51,9 480,4 79,2 9.195,7 1.421,4] 6.469.477.460,9
1989 562,8 78,2 79,0 719,9 731 16.635,8| 2.120,3| 7.846.135.523,3
1990  1.209,7 157,6 123,1 1.490,4 66,8 292355 2.606,4] 11.216.979.610,2
1991 1.702,4 88,6 239,2 2.030,1 69,3 51.525,8( 4.168,1] 12.361.916.564,6
1992 2.346,8 * 302,1 2.648,9 73,6 92.100,3( 6.864,4| 13.417.172.166,7
1993  3.046,0 * 518,9 3.564,9 69,4 159.587,4 10.965,4| 14.553.694.043,5
1994 *| 3.765,1 18.746,8 225119 1116 360.222,7| 29.669,8( 12.141.073.370,0
1995 15.677,1 * 33.661,7 49.338,8 98,3 763.588,5| 45.678,4| 16.716.638.313,2
1996 31.029,1 * 49.694,7 80.723,8 83,4 1.480.916,0] 81.035,4| 18.274.926.149,3
1997 50.003,8 * 95.427,6| 145.431,5 89,3 2.948.064,9| 151.239,0( 19.492.755.805,5
1998( 111.370,7 ¥l 169.513,9] 280.884,6 87,8 5.816.760,9| 260.039,6| 22.368.750.215,6
1999 98.521,2 | 197.161,3] 295.682,5 66,7 9.990.768,7| 417.585,7( 23.925.073.816,1
2000| 47.454,8 *|  276.245/4|  323.700,2 57,0/ 16.010.705,7| 676.000,5| 23.684.458.339,8

(*) Enflasyon orani Ustiinde degerlendirilenler. Not: Dolar Kuru, TCMB aylik isgiinleri ortalamasidir.

Tablo 17
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SSK Ilag Fabrikasinin Gelistirilmesi I¢in Oneriler

*SSK ilag Fabrika'si 0zel sektorden ve iktidar yonlendirmelerinden bagimsiz, kendine
yeterli bir sekilde igletilmelidir.

*Isletme y6netim politikasi “Kurum ve kamu cikarlarini koruma” yéniinde olmaldir.
*Uygun bir bdlgede yeni bir fabrika binasi yapilmahdir.
*Fabrika tam kapasite ile calistinlmalhdir.

*SSK'da en cok tiiketilen Penisillin, Gentasillin, Linkomisin gibi igne formunda
antibiyotiklerin Gretim teknolojileri, patentleri ve lisanslari alinarak Gretmelidir.

*Kapatilan "Serum BoOlumi” bir an 6nce yeni teknoloji yatinmlanyla Gretime
gecirilmelidir.

*Qzel sektoriin esdeder ilaclarinin kurum saglik tesislerinde kullaniimasi kisitlanmalidir.
*Uriinlerin saglik tesislerine sevk edilmelerindeki tikanikliklara son verilmelidir.
*Ithal ilaclar, 6zel sektér araciligi ile degil, bizzat SSK tarafindan satin alinmalidir.
*Ithal ilaglar da lretebilme arastinimalari yapiimalidir.

*Ilac hammadde Uretim tesisleri kurulmalidir.

*Fabrikanin laboratuari en geligmis teknoloji ile donatiimahdir.

*Laboratuarda yeni ila¢c arastirma ve gelistirme calismalari yapiimalidir.
*Fabrikada yeterince kimya mihendisi, eczaci ve biyokimyaci istihdam edilmelidir.
*Gerekli finansman, SSK bltcesinden ayriimahdir.

*Kurum doktorlarinin fabrika Griinlerini tercih etmesi saglanmalidir.

*QOzel sektdriin tanitim ve promosyon calismalari mesai disina ¢ikariimalidir.
*Disaridan alinan saglik hizmetleri zorunlu olmadikga kisitlanmalidir.

*Ucuz ila¢ kullanma kampanyasi sirdrilmelidir.

*Kampanya kurum hekim ve eczacilarina benimsetilmelidir.

*Fabrika drinlerinin, devlet hastaneleri, Gniversite hastaneleri ve serbest piyasada da
kullanilmasi saglanmalidir.

*Tlrk Tabipleri Birligi ve Tirk Eczacilan Birligi gibi ilag tiiketiminde etkin olan
kuruluslarin, fabrika Grlinlerinin tiiketiminde destegi saglanmalidir.

*Fabrika Urilnleri; SSK disinda da kullanilir konuma geldiginde tanitim ve promosyon
calismalari yapiimalidir.
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YARARLANILAN KAYNAKLAR
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SSK Faaliyet Raporlari ve Istatistik Yilliklari
SSK Saglik Isleri Genel Mudiirligi belgeleri
“Sosyal ve Ekonomik Yénleriyle Ila¢” Dr Semih Semin TTB Yayinlari

DPT Yayinlari 7. Bes Yillk Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu “insan Sagligi Igin
Kullanilan Ilaglar” ve “Ilag Hammaddeleri” Raporlari

Selguk Ecza Deposu Kasim 2001 Fiyat Kitapgigi
Ilag Isverenleri Sendikasi Yayinlari
Ilag Kilavuz Kitaplari “Tirkiye Ila¢c Kilavuzu” “Farmalist Tiirkiye Tibbi Ila¢ Rehberi”
“Rakamlarla Tiirkiye'de Saglik, ilac, Eczacilik” Tiirk Eczacilari Birligi Yayinlari
Petrol-Is Sendikasi 1997-1999 Yilligi
“SSK Tarihi 1946-1996" A.Giirhan Fisek, Serife T. Ozsuca, Mehmet Ali Sugle
Internet Siteleri: Eczacilar Odasinin : www.ist.eczakoop.org.tr.

Saglik Bakanhginin : wWww.iegm.gov.tr.

Selguk Ecza Deposu’nun: www.secukecza.com.tr.

SSK'nin : www.ssk.org.tr.
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